42

T.C.
ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI 1‘ z ¥
Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlhig1 4

T tamwTi ek SRR

Say1 : E-33773088-602.04-439947 03.09.2024
Konu : 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan Taslag1.

BASKANLIK MAKAMINA

5216 sayil Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince hazirlanan 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan taslagi, 5393
sayill Belediye Kanunun 34 iincii maddesinin (a) bendi geregi Biiyiiksehir Belediyesi Enciimenince
incelenmis, 29.08.2024 tarih ve 884 sayili Kararla Biiyilksehir Belediye Meclisinde goriisiilmesinin
uygun bulunduguna karar verilmistir. ’

5393 sayili Belediye Kanununun 18/a maddesi geregi, Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik
Planinin karara baglanmak iizere Biiyiiksehir Belediye Meclisine havalesini,

Arz ederim.
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1 - Enciimen Karar1 (1 Adet)
2 - Stratejik Plan Taslag: (1 Adet)
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ENCUMEN KARARI
Toplanti YiI T 2024
Toplanti Ayt 08 / AGUSTOS
Toplant Tarihi ve Giini 29-08-2024 / Persembe
" Evrak Tarih / 28-08-2024 /
Iigili Modariok MALI HIZMETLER DAIRESI BAskA!lNo E.437665
Evralun Konusu Stratejik Plan ],If:"’ Tath/ | 29 0820241884

Bagkanlik Makamindan Encilimenimize havale edilen Mali Hizmetler Dairesi
Bagkanh@riin 28.08.2024 tarih ve E.437665 sayili teklif yazisinda;

TEKLIiF:

5216 sayih Biiyiikgehir Belediyesi Kanunu, 5393 sayih Belediye Kanum ve 5018
say1ih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince hazirlanan, 2025-2029 Dénemi
Stratejik Plan taslafimin, 5393 sayih Belediye Kanununun 34 {incl maddesi (a) bendi
geregdi, Meclise gérilg bildirmek {izere, Bilyiiksehir Belediye Enclimenine havale edilmis
olup; Encilmenimizce degerlendirilmigtir.

KARAR:

5216 Sayih Bilyiiksehir Belediyesi Kanunu, 5393 Sayih Belediye Kanunu ve 5018
Sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregince hazirlanan, 2025-2029 yillan
arast 5 yilhik donemi kapsayan Stratejik Plan taslag, 5393 sayith Belediye Kanunun 34.
maddesinin (a) bendi geregi Enciimenimizce incelenmis olup, Kanun ve ydnetmeliklere
uygun oldugundan, 5393 sayihi Kanunun 18/a maddesi gerefi Belediye Meclisinde
gorilsiilmesinin UYGUN BULUNDUGUNA,

Geregi igin kararin Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhifina génderilmesine 29.08.2024
tarihinde toplantiya katilanlarm oybirligi ile karar verildi.
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Sevgili hemsehrilerim,

Oncelikle, Antalya tarihinde ilk defa, iki kez ist (iste Biiyiiksehir Belediye Baskanligi yapma gérevini
verdigi icin tiim vatandaslarimiza tesekklirlerimi sunarim. Herkesin Baskani olmaktan bir an olsun
vazge¢cmeden, tiim c¢alisma arkadaslanmla birlikte, azimle ve gururla halkimiza hizmet etmeye devam
edecegimizi ifade etmek isterim.

Bir yandan yerel se¢cimler sonucunda bir ilki basarmanin vermis oldugu hakli gururu yasarken bir
yandan da omuzlarimizdaki sorumlulugun bilinciyle hi¢ vakit kaybetmeden yeni dénemin ¢alismalarina
basladik. ilgili birimlerimiz ile titiz arastirmalar ve élciimler gerceklestirdik. Elde edilen verilerle Antalyali
hemsehrilerimize ve misafirlerimize daha yasanilabilir bir kent sunmak icin éniimiizdeki bes yilin
planlamasini tamamladik.

Bizler bugtine kadar Antalya’'miz icin tiim ¢calismalarimizda katilimciligi 6n planda tuttuk ve tutmaya
da devam edecegiz. Stratejik Plan ¢calismamizda halkimizdan, meclis lyelerimizden, ilce belediyelerinden,
sivil toplum kuruluslarindan ve diger tiim dis paydaslarimizdan nasil bir Antalya istedikleri yéniinde
gorislerini aldik. Bu kapsamda Stratejik Planimizi, refah dlizeyi yiiksek, sosyal imkanlan ¢ok gelismis,
cevreye duyarli, her gegen giin yasam kalitesi artan bir diinya kenti olmasi dogrultusunda olusturduk.

Antalya Biiyliksehir Belediyesi olarak; sehir kimliginin olusturulmasiyla birlikte, kente karsi
hissedilen aidiyet ve dayanisma duygusunu gliclendirecek c¢alismalari tamamlayacagimiz bir bes yil
planladik.

ilk dénemimizde baslattigimiz, uzun yillardir yapilmayan biiyiik altyapi yatinmlarinin bu bes yillik
dénemde tamamlanmasini gerceklestirip, tst yapi yatinmlarimizia birlikte akilli sehircilik uygulamalarinin en
6nemli 6rneklerini sizlerle paylasacagimiz bir planlamayi olusturduk.

Sosyal dayanisma ve yardimlasmayi artiran hizmetlerden sagliga, tannmdan turizme, kiiltiir ve
sanattan spora, ulasimdan egitime, afet yonetiminden iklim dedisikligine, gelecegin Antalya’si icin tim
projeleri olusturduk. Olusturulan tiim projelerimizde cevre bilincini én planda tutarak doga dostu bir
kent hedefledik.

Tanim, turizm, ticaret, tarih ve tabiatta dncii kent olan Antalya’'mizi daha (st seviyelere tasimak igin
Stratejik Planimizi tamamladik ve sizlerle paylasmanin hakli gururunu yasiyoruz.

Bir 6nceki Stratejik Planimizda “Ben, sen yok, biz variz. Biz birlikte yapariz” diyerek ¢iktigimiz bu
yolda, “Azimle, gururla, bes yil daha” diyerek olusturdugumuz Antalya Bliyliksehir Belediyesi 2025-2029
Dénemi Stratejik Planina, goériisleriyle katki veren halkimiza, meclis lyelerimize, (iniversitelerimize, sivil
toplum kuruluslanmiza ve emegi gegen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir eder, Antalyamiz icin hayirl

olmasini dilerim.
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5393 sayil Belediye Kanununun 41 inci maddesine
gore belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden
itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bol-
ge planina uygun olarak stratejik plan hazirlayip belediye mec-
lisine sunmakla yukimlidir. Hem bu yasal zorunluluk geregi
hem de planli, kuralli, kimlikli kent vizyonuyla yola ¢ikan Sayin
Muhittin BOCEK'in Antalya Bliyiiksehir Belediye Baskanhgina
tekrar secilmesiyle birlikte yeni bir bes yillik Stratejik Planin
hazirlanmasi icin calismalar tamamlanmistir.

Kamu kurumlarinca hazirlanan stratejik planlar 5018
sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu tarafindan “Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve poli-
tikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6lcitlerini, bun-
lara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plan” olarak tanimlanmistir. Tanimdan da agik¢a anlasil-
dig1 gibi kamu kurumlarina verilen yasal bir gérev olan strate-
jik planlama, bes yillik dénemleri kapsayan zaman dilimlerinde
kamu kaynagdinin etkin ve verimli bir sekilde kullanabilmesi icin
yol haritasi gérevi gérmektedir.

Objektif ve olculebilir kriterler temelinde, paydaslari-
nin Oneri ve uyarilarini da dikkate alarak katilimci bir anlayisla
hazirlanmasi gereken plan, idarenin mali saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkelerini hayata gegirebilmek icin temel bir cerceve
gorevi gorir. Nitekim Kanun, kamu kaynaginin kullaniimasinin
genel esaslarini, mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu,
stratejik planlama ve performans esasl bltceleme seklinde (¢
baslik altinda diizenlemektedir. Ayrica 5393 sayili Kanunun 41
inci maddesinde de stratejik plan ve ona bagli olarak hazirlanan
yillik performans programinin, biitcenin hazirlanmasina esas
teskil ettigi belirtilmistir.

Kamu kurumlarinin stratejik planlama calismalarinda
izleyecekleri yol ve dikkat edecekleri hususlar, 5018 sayili Kanu-
nun 9 uncu maddesine dayanilarak hazirlanan Kamu idarelerin-
ce Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
ile detayl olarak diizenlenmistir. Bunun yani sira Cumhurbas-
kanligi Strateji ve Butce Baskanhdi tarafindan stratejik planlama
konusunda elde edilen deneyimler g6z 6niinde bulundurula-
rak, Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi hazirlanmis ve
yayinlanmistir. Bu kapsamda Antalya Blyuksehir Belediyesinin
2025-2029 Dénemi Stratejik Plani, Kamu idarelerince Hazirlana-
cak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Ra-
porlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Beledi-
yeler icin Stratejik Planlama Rehberi esas alinarak hazirlanmistir.

5018 sayili Kanunun 9 uncu maddesinde de diizenlen-
digi gibi stratejik plan ile; kamu kurumlarindan kalkinma planla-
ri, Cumhurbaskanhginca belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, stratejik amaclar
ve Olcllebilir hedefler saptamalari, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari beklenir.

2025-2029 STATEJIK PLAN

Stratejik Planlama pratigi, kurumun misyonu, vizyonu,
amaclari, hedefleri ve faaliyetlerine iliskin sistematik farkinda-
hk kazanilmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Plan bir yanda
kamu hizmetlerinin etkili ve verimli bir sekilde yerine getiril-
mesini saglarken 6te yandan hizmet cesitliligini arttirarak kamu
yarari ilkesinin ¢ok yonlu bir sekilde gerceklestirebilmesi icin
bir firsat islevi gérmdistir. Bu firsatin, ilgili yonetmelik ve reh-
berde Stratejik Planlama sireci tarif edilirken siklikla vurgu-
lanan katilimcilik ilkesi sayesinde edinildigi ifade edilmelidir.

Antalya Buyuksehir Belediyesi olarak vatandagslardan
Sivil Toplum Kuruluslarina, kamu kurumlarindan kendi
personeline tum paydaslarinin beklenti ve taleplerini g6z 6niin-
de bulundurarak yapilan bir Stratejik Planlamanin, kamu hiz-
metlerine gercek anlamda bir katma degder kazandiracaginin bi-
lincine deneyimlerimizle erismis durumdayiz. Ayrica planlama
surecine katimci anlayisin hakim olmasi, bu sekilde yurdtilen
her idari faaliyet icin de gecerli oldugu gibi tilkemizin demokra-
si kiltirine katkida bulunmasi acisindan son derece 6nemlidir.

Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberinde de
gosterildigi gibi Belediyemizin 2025-2029 yillarini kapsayan
Stratejik Planlama c¢alismasinda stratejik yonetim doéngusu
asamalari takip edilmistir. Rehberin neredeyiz, nereye ulasmak
istiyoruz, gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz, basarimi-
z1 nasil takip eder ve degerlendiririz sorularyla formile ettigi
stratejik yonetim dongusi bulundugumuz yeri dogru kavra-
maktan baslayarak, gelecege yonelik vizyoner bir bakisla hem
ayaklari yere basan, tutarli ve hesap verebilir hem de yenilikgi ve
hizmet odakl bir planlama yapilmasini saglamistir.

Planlama sirecinin takvime baglanmasi ve olabildi-
gince katihmcar bir sekilde gerceklesmesi icin yuritulen orga-
nizasyon ¢alismasinin ardindan ilgili mevzuat, tst politika bel-
geleri, paydaslar, glicli ve zayif yanlar ile firsat ve tehditler gibi
hususlar masaya yatirilarak detayli bir durum analizi yapilmistir.
Ayrica 2020-2024 Donemi Stratejik Planinin gerceklesmele-
ri kapsamli bir degerlendirmeye tabi tutularak, yeni dénemin
planlamasi icin cok yonli bir perspektif edinilmesi saglanmistir.

2025-2029 yillari  arasinda  ekonomi, toplum,
teknoloji ve cevre baslklari altinda ulkemiz ve diinyanin
goruntmleri cercevesinde nasil bir belediyecilik misyon ve
vizyonuyla, hangi temel degerlere dayali olarak hareket
edecegimizin tasarisl, iste bu perspektifin Gizerine insa edilmistir.
Hizmet stratejimiz ise stratejik amaclar, hedefler ve performans
gostergelerinin  belirlenmesiyle sekillenmistir. Bu asamada,
planimizin yenilik¢ci ve somut adimlarinin stratejik olarak
onceliklendirilmesi ve kaynak dagihminin bu 6nceliklendirme-
ye dayali olarak yapilmasiyla seffaf bir mali yonetim ve hesap
verebilirlik icin gerekli zemin saglanmistir.

Sirada  basariyla tamamladigimiza  inandigimiz
Stratejik Planin bes yillik sure icinde uygulanmasi ve elde
edilen ciktilarin plana uygunlugunun degerlendirilmesi yer
almaktadir.






MiSYON

Dogasi, tarihi, turizmi, tarimi
ve ticaretiile diinyanin en glizel kenti
Antalya’mizin, yerelden kalkinmasi
icin “Ben Sen Yok Biz Variz, Biz
Birlikte Yapariz” y6netim anlayisiy-
la vatandaslarimizin yasam kalitesini
artirmak.

TEMEL DEGERLER

Katilimeilik

Seffaflik ve hesap verebilirlik
Guvenilirlik

Liyakat

Tarafsizhk

AMACLAR

2025-2029 STATEJiK PLAN

ViZYON

Planh, kuralli, kimlikli bir
diinya kenti olmak.

Sosyal belediyecilik
Kalite

Verimlilik
Yenilikgilik

Cevreye duyarhhk

Amag 1 : bir kent haline getirmek

Modern Afet Yonetimi ilkeleri dogrultusunda Antalya’y: afetlere direngli

Amacg 2:

haline getirmek

Antalya’yr iklim degisikligine uyumlu, cevre ve doga dostu bir kent

Amacg 3: Kiiltiir, sanat, spor ve turizm alaninda kentin marka degerini artirmak

L kalitesini artirmak

Planli ve kimlikli kent icin uygun alt yapiyi olusturarak yasam alanlarinin

I gelistirmek

Uretim ve (ireticiyi destekleyerek Antalya’nin tarim kapasitesini

Amag 6 : gelistirmek

Sosyal ihtiyaclara yonelik esitlik¢ci ve kapsayici destek hizmetlerini

VYU ET AR Siirdlirtlebilir kentsel ve kirsal ulasim uygulamalarini gelistirmek

Amacg 8:

kurumsal kapasiteyi gelistirmek

>
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Etkin kaynak yénetimiyle finansal sirdirilebilirligi saglamak ve
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HEDEFLER

H1.1: Kentsel riskleri belirlemek ve afetlere direncli kent farkindaligini artirmak

H1.2: itfaiye istasyonlarinin, arac-gere¢ ve ekipmanlarini daha modern hale getirerek miidahale kapasitesini artirmak, yangin
glivenligi ile ilgili denetim ve egitimler yapmak

H2.1: Entegre atik yonetimini, kente 6zgdi ihtiyaclari karsilayan geri doniisiim hizmetleri ile gelistirmek

H2.2: Kirletici yayilimlarini kontrol altina alarak toplumun biling diizeyini yiikseltmek ve ekolojik dengeyi korumak

H2.3: iklim degisikligi ile miicadele ve uyumun yayginlastiriimasini saglamak, yenilenebilir enerji kaynakli ve enerji verimliligi odakli
yatinmlar yapmak, kurumsal sifir atik sisteminin yayginlastiriimasi ve gelistirilmesi ile cevre odakli egitim ve farkindalik faaliyetlerini
ylriitmek

H2.4: iklim degisikligine uyumlu kapsayici ve siirdlirdilebilir yesil alan yénetimi saglamak

H3.1: Spor hizmetlerine erisimi kolaylastirmak ve spor kiiltiiriiniin kentin geneline yayilmasi icin destek faaliyetlerinde bulunmak

H3.2: Antalya’nin turizm potansiyelini gelistirmek icin kent tarihi kapsaminda kiiltiirel ve dogal ézelliklerini ortaya ¢ikarmak,
tanitici faaliyet ve projeler hazirlamak

H3.3: Ulusal ve uluslararasi diizeyde, klasik, cagdas ve geleneksel etkinlik ve festivaller diizenleyerek, kentin kiiltiirel zenginligini
artirmak

H3.4: Profesyonel sanat egitimi ve faaliyetleri ile kent halkinin sanatla bulusmasini saglamak

H3.5: Halkin kiiltiirel gelisimine katki saglamak amaciyla tiyatro faaliyetlerini artirmak ve yayginlastirmak

H4.1: Tasinmaz yonetimi ve kamulastirma islemlerini etkin bicimde yliriitmek

H4.2: Tiim ilcelerde ticari ve sosyal yasami gelistirecek projeler tasarlamak ve uygulamak

H4.3: Firsat esitligini saglamaya yénelik kapsayici kentsel tasarimlar gelistirerek, toplumun tiim kesimlerinin hizmetlere erigsimini
kolaylastirmak

H4.4: Kentin tarihi ve kiiltiirel dokusuna uygun, sosyal ve ekonomik gelisimine yén veren, modern, estetik ve yasanabilir bir kent
planlamasi gerceklestirmek

H4.5: Tarihi ve kiiltiirel mirasi yasatarak korumak ve planli kentlesmeyi saglamak

H5.1: Tarimsal tiretimi ve lirlin kalitesini artiracak desteklerde bulunmak

H5.2: Hayvancilik faaliyetlerini destekleyici altyapi hizmetlerini gelistirmek

H5.3: Bitkisel iretimi destekleyici altyapi hizmetlerini gelistirmek

H5.4: Hayvan sagligi ve yasam alanlari y6netimini, hayvan haklarina saygili ve doga ile barisik bir bicimde gerceklestirmek

HS5.5: Toptanci hallerin gelir ve isletme kalitesini artirmak icin denetimleri etkinlestirmek

Hé.1: Kapsayici ve katilimci yerel genclik politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasini saglamak

Hé.2: Sosyal ihtiyaglara yénelik saglik ve mezarlik hizmetlerinde vatandas memnuniyetini artirmak

Hé.3: Sosyal destek hizmetleri alaninda yetiskinlerin, yashlarin, engellilerin, kadinlarin, genclerin ve cocuklarin yasam standartlarini
ylikseltmek, sosyal hayata aktif katihmlarini saglamak

Hé.4: ihtiyac gruplarina yerinde ve dogrudan aktarilan sosyal yardimlarin etkinligini ve kapsayiciligini artirmak

Hé6.5: Zabita hizmetlerinin kalitesini ve etkinligini artirarak, kent ve toplum dlizeninin iyilestirilmesine katki saglamak

H7.1: Kentsel ulasim agini iyilestirmek, yeni yollar agmak, mevcut yol aglarini glivenli ve konforlu hale getirerek ulasim hizmet
kalitesini artirmak

H7.2: Kirsal bélgelerdeki yol aginin kalitesini artirmak, arag ve is makinelerinin bakim-onarimlarinin belediye biinyesinde yapiimasini
saglamak

H7.3: Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlillik Plani kapsaminda, akilli ulasim sistemleri ve fiziki diizenlemeler ile trafik ydnetimini
iyilestirmek

H7.4: Ulasim sistemlerinin entegrasyonunu saglayarak, verimli, cevre dostu, glivenli ve kaliteli ulasim hizmetini saglamak

H8.1: Seffaf ve glivenilir kamuoyu bilgilendirmesini saglamak ve belediye-vatandas iletisimini gelistirmek

H8.2: Cografi Bilgi Teknolojileri ile Akilli Kent Hizmetlerini gelistirmek ve kurumun (rettigi bilgi ve belgeleri giincel, dogru ve giivenli
bir sekilde ybneterek bilisim hizmeti verimliligini artirmak

H8.3: Harcama birimlerinin ihtiyaclarini, tasarruf tedbirleri dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde karsilamak

H8.4: Kentin kiiresel diizeyde tanitimini saglamak icin uluslararasi iliskileri gliclendirmek ve dis kaynakh fonlar araciligiyla sehre
yeni projeler kazandirmak

H8.5: insan kaynaklari yénetimini kurum vizyonu ve kiiltiirii dogrultusunda gelistirmek, mesleki ve kisisel gelisim diizeyini artirmak

H8.6: Etkin kaynak yonetimiyle mali disiplin ve finansal siirdiiriilebilirligi saglamak
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2025-2029 STATEJIK PLAN

PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Dénemi Plan Dénemi

Baslangi¢ Degeri Temel Performans Géstergeleri Sonu Hedeflenen
(2025) Degeri (2029)
10 Deprem Master Planinin tamamlanma orani (Yiizde) 100
- Uretilen kati-sivi fermente (iriin dagitim orani (Yiizde) 100
- iklim Dostu Kent Uygulama sayisi (Adet/Yil) 6
48.000 Spor tesislerinden yararlanacak vatandas sayisi (Kisi) 62.000
1 Yapilan rekreasyon proje sayisi (Adet) 6
31 Yapilan bisiklet yolu uzunlugu (Kilometre) 57
2 Yapilan kiiltiir, sanat ve egitim merkezi sayisi (Adet) 8
8 Balbey Kentsel Yenileme Projesi tamamlanma orani (Yiizde) 100
80.000.000,00 Glines enerji sistemleri ile tarim reticisine verilen destek degeri (Tiirk Lirasi) 350.000.000,00
1 Yapilan hayvan hastanesi sayisi (Adet) 3
- Yerel genclik eylem planinin tamamlanma ve glincellenme orani (Yiizde) 100
200 Kadinin gliclenmesine yc')'nelik.d'an/§manllk hizmetleri biriminde verilen hizmetler- 1.800
den faydalanan kadin sayisi (Kisi)
2.500 Sorumluluk alanlarinda yapilan ruhsat ve fiyat etiketi denetim sayisi (Adet) 3.300
- 4. Etap Sarisu-Konyaalti-Varsak Rayli Sistem Hattinin tamamlanma orani (Yiizde) 100
9,50 Sicak asfalt kaplama yapilan yol uzunlugu (Kilometre) 18
5 Cevre dostu toplu tasima arag sayisi artis orani (Yiizde) 20
- On mali kontrolde dijitallesme orani (Yiizde) 100
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A. PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik planlamanin basariya ulagmasi, kurumsal
yapinin her seviyesinde planlamanin énemiyle ilgili farkinda-
igin saglanmasina baglidir. Bu farkindaligin saglanmasi ise,
elbette st yonetimin bu konuda sergileyecegi sahiplenici tu-
tumla mimkin olacaktir. Nitekim Antalya Bulyuksehir Beledi-
ye Baskanhigi gérevine tekrar secilen Sayin Muhittin BOCEK'in
baskanliginda yapilan ilk tst diizey yonetim toplantisinda, Bas-
kan yeni dénemde nasil bir yol haritasi izlenecedi baglaminda
kenti planl, kuralli ve kimlikli bir yapiya kavusturma arzusunu
yinelemis ve bunun icin stratejik planlamaya dikkat ¢cekmistir.

Belediyemizde stratejik planlama calismalarina yerel
secimlerin hemen ardindan Buyiksehir Belediye Bagkaninin
talimatiyla Nisan 2024'te baslanmistir. Strateji Gelistirme Birimi
tarafindan genelge formunda yazil hale getirilen bu talimat ile
Antalya Buyuksehir Belediyesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Pla-
ninin, Ust diizey yonetim kadrosu Uyelerinden olusan Strateji
Gelistirme Kurulu gozetiminde, Strateji Gelistirme Birimi koor-
dinatorliginde ve tiim harcama birimlerinin destegi ile hazirla-
nacagini ve Belediye Baskaninin tim sirecin yoneticisi ve takip-
cisi olacagi belirtilmistir. Genelge ile ayni zamanda kurumun her
kademesinde calisanlarin ayni farkindalikla planlama ¢alismala-
rina katilabilmesi icin tim harcama birimlerinden gorevlendiri-
len personeller ile bir olusacak bir Stratejik Planlama Ekibi olus-
turulmasi ¢agrisi yapilmistir. Stratejik Planlama Ekibi ve buna
bagliolarak alt calisma gruplarinin yiruttigi cahismalarin sonu-
cunda planin yazilmasi sorumlulugunu Strateji Gelistirme Sube
Mdudurlugu dstlenmistir. Dolayisiyla Antalya Biyliksehir Beledi-
yesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani, Belediyeler icin Stratejik
Planlama Rehberinde belirtilen tiim aktorler tarafindan sahiple-
nilmis, bu aktorlere uygun gorev paylasimi ile ortaklasa ve ola-
bildigince katimci bir sekilde hazirlanmistir.

B. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 7 nci maddesinde planlama
calismalarinin st yonetici baskanliginda, tim birimlerin aktif
katihm ve katkilariyla Strateji Gelistirme Biriminin koordinator-
liglnde yiratulmesi gerektigi belirtilmistir. Dolayisiyla Blyuk-
sehir Belediyesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani, Yonetmelikte
belirtildigi gibi Strateji Gelistirme Biriminin koordinatorligin-
de ve katihmar bir anlayisla hazirlanmistir. Stratejik Planlama
Rehberinde de belirtildigi gibi Baskandan baslayarak, Strateji
Gelistirme Kurulu, Strateji Gelistirme Birimi, Stratejik Planla-
ma Ekibi ve Harcama Birimleri temsilcilerinden olusan calisma
gruplari planlama siirecinde gorev alan aktorler olmuslardir.

BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI

STRATEJI GELISTIRME KURULU

KOORDINASYON (STRATEJI GELISTIRME BIRIMI)

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

STRATEJIK PLANLAMA ALT CALISMA GRUPLARI

2025-2029 STATEJiK PLAN

Baskan

31 Mart 2024 Yerel Secimlerinin ardindan Buyiksehir
Belediye Baskanligi gorevine yeniden secilen Sayin Muhittin
BOCEK géreve gelirken verdigi planli, kuralli ve kimlikli bir kent
insa etme so6zlnd, ilk Ust diizey yonetim toplantisinda yinele-
yerek bunun Antalya Biyuksehir Belediyesinin vizyonu olmaya
devam etmesi gerektigini ifade etmistir. Bunun {izerine Strate-
jik Planin yasal cercevesini ve Blyliksehir Belediyesi agisindan
onemini vurgulayan bir Genelge kaleme alinarak, Ust diizey
yonetim kadrosu basta olmak Ulizere tim personelin Strate-
jik Planlama calismalarina katiminin gerekliligi belirtilmistir.

Baskan Muhittin BOCEK tarafindan 29 Nisan 2024 tari-
hinde onaylanarak tiim personele duyurulan Genelge Strateji
Gelistirme Kurulunun, Planlama Ekibinin ve calisma gruplarinin
sekillendirilmesi ve calisma takviminin olusturulmasi hususlari-
na da aciklik getirmistir. Genelgenin yayinlanmasinin ardindan
Sayin Muhittin BOCEK'in Baskanliginda toplanan Strateji Gelis-
tirme Kurulu, bir sonraki asamada belirlenecek bes yillik amag
ve hedeflere zemin saglayacak olan misyon ve vizyon ifadeleri
ile temel degerleri gdzden gecirmis, bunlarin ufak degisiklikler-
le yeni plana aktarilmasini saglamistir.

Baskan ayni toplantida, planlama calismalarinda
paydas katkisinin dnemine dikkat cekerek, paydaslarin sinif-
landinimalarina gore farkli yontemlerle goris alisverislerinin
yapilmasi talimatini vermistir. Paydas gorlslerinin Stratejik
Planlama Ekibinin calismalari ile belirlenecek stratejik amag ve
hedeflere yansitilmasi, Strateji Gelistirme Birimi denetiminde
gerceklestirilmistir. Bu sekilde son hali verilen Stratejik Plan Tas-
lagi Eylil ayinda Buyuksehir Belediyesi Meclisine sunulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Planlama slrecinin  Baskan'dan sonraki aktori
Strateji Gelistirme Kuruludur. Blyulksehir Belediye Baskani
Muhittin  BOCEK baskanliginda, genel sekreter, genel
sekreter yardimcilari, baskan danismanlari ve daire baskanla-
rindan olusan Kurul, planlama surecinin isleyisini ve ciktilarini
kontrol etme, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine
aktif katilimini saglama ve tartismali hususlari gorisiip karara
baglama gorevlerini yerine getirmistir.

TABLO 1: STRATEJI GELISTIRME KURULU

S.No Adi Soyadi Unvam
01 | Muhittin BOCEK Bliyliksehir Belediye Baskani
02 |Av.Cansel TUNCER Genel Sekreter
03 | Serkan TEMUCIN Genel Sekreter Yardimcisi
04 |Ramazan DEMIR Genel Sekreter Yardimcisi
05 |Mustafa GURBUZ Genel Sekreter Yardimcis

06 | Dr. Durmus Ali ARSLAN | Genel Sekreter Yardimcisi
07 |Dr.Cem OGUZ

08 | Lokman ATASOY
09 | Selahattin ARTUN
10 | Hiisamettin ELMAS
11 |Serkan TEMUCIN
12 |Seda OZEL

13 | Melike KIRECCIBAS!
14 | Giiven ULUTEKIN

15 | H. Serap YORUK

Baskan Danismani

Baskan Danismani

Mali Hizmetler Dairesi Baskani

Imar ve Sehircilik Dairesi Baskani

Fen Isleri Dairesi Baskan V.

Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkani

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskan V.

Sosyal Hizmetler Dairesi Baskani

Strateji Gelistirme Sube Mid(irii
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

Strateji Gelistirme Birimi

Stratejik Plan Genelgesinin kaleme alinarak Buyiik-
sehir Belediye Baskaninin onayina sunulmasi, stratejik plan
calismalarinin  koordine edilmesi, toplantilarin organizasyo-
nu, idare ici ve digi iletisimin saglanmasi ile belge yonetimi,
veri toplama-analizi ve sekreterya gibi hizmetler Mali Hizmet-
ler Dairesi Baskanhgi Strateji Gelistirme Sube Mudirligu
(Strateji  Gelistirme Birimi) tarafindan gerceklestirilmistir.

Ayrica, Strateji Gelistirme Birimi ge¢mis donemlerde-
ki stratejik planlama sureclerine iliskin bilgisi ve deneyimiyle
sUirece ve slirecin tim aktorlerine katki sunmusg, tim planlama
surecinde calisma gruplari ile koordineli cahlsarak, egitim ve
danismanlik hizmeti vermistir.

Stratejik Planlama Ekibi

Genel Sekreter Yardimcisinin Baskanlk ettigi Stratejik Planlama Ekibi, Buyiksehir Belediyesinin hizmet alanlarinin
cesitliligine tekabul eden farkh fikir ve uzmanliklarin temsilini saglayabilmesi icin harcama birimlerinin yoneticilerinden
olusturulmustur. Bu kisiler ayni zamanda Buytksehir Belediyesinin stratejik planlama calismalarina katki sunabilecek bilgi, birikim
ve tecriibeye sahip insan kaynagidir. Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme Birimi koordinasyonunda Stratejik Planlama Hazirhk
Programinin olusturmasi, bu programa uygun olarak faaliyetlerin zamaninda ve etkin bir sekilde yirGtiilmesi ve Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun goristine ve Biliylksehir Belediye Baskaninin onayina sunulmasinda Ustlendigi gorevleri yerine getirmistir.

TABLO 3: STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

TABLO 2: STRATEJi GELISTIRME BIiRiMIi

S. No Adi Soyadi Unvam
01 |Selahattin ARTUN Mali Hizmetler Dairesi Baskani
02 | H.Serap YORUK Strateji Gelistirme Sube Midiirii
03 | Bilge YILDIRIM KAYA Mali Hizmetler Uzmani
04 | Nebican DURAN Mali Hizmetler Uzmani
05 | Burak YESILBINGOL Mali Hizmetler Uzmani
06 | Deniz OKUMUS UCAR Sube Mudiirii
07 | Banu TUMKAYA TEKIN Bilgisayar isletmeni
08 | Gul Nihal UYAR Miihendis
09 | Eray NURCAN Miihendis
10 | Tugba KAVAS Ekonomist
11 | Elif VURAL Tekniker
12 | Seher YESILORMAN Grafiker

Genel Sekreter Yardimcisi (Baskan)

i¢ Denetim Birimi Baskani

Kent Tarihi ve Tanitimi Dairesi Baskani

Teftis Kurulu Bagkani Miizeler Sube Mdid(iri

Hukuk Miisaviri Turizm Sube Mid(ir(i

Ozel Kalem Miidiirii Kirsal Hizmetler Dairesi Baskani

Protokol Sube Miidiirii Makine ikmal Bakim ve Onarim Sube Miidirii

Sehir Tiyatrosu Sube Miidiirii

Yollar Sube Miidtirii

Giivenlik Hizmetleri Dairesi Baskani

Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskani

Koruma ve Glivenlik Sube Miid(irii

Konservatuvar Sube Mdd(irii

Afet Isleri Dairesi Baskani

Kiiltiir Sube Mid(irdi

Afet Koordinasyon Sube Miid(ir(i

Tanitim Sube Mdid(irii

Deprem Risk Yénetim Sube Mid(irdi

Mali Hizmetler Dairesi Bagkani (SGB Y6neticisi)

Esnaf ve Sanatkadr Isleri Dairesi Baskani

Biitce Kesin Hesap ve Denetim Sube Mid(irii

Esnaf ve Sanatkarlar Sube Mid(irii

Gelir Sube Miid(irii

ARGE ve Inovasyon Sube Miidiirii

f¢ Kontrol Sube Miidiirii

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkani

ilan ve Reklam Sube Miidiirii

Basin Yayin Sube Mid(irdi

Muhasebe ve Finansman Sube Miid(irii

Halkla iliskiler Sube Miidiirii

Strateji Gelistirme Sube Miid(iri

Bilgi islem Dairesi Baskani

Muhtarhk isleri Dairesi Baskani

Cografi Bilgi Sistemleri Sube Mlid(irii

Muhtar Bilgi Merkezi Sube Mid(irii

Sistem ve Donanim Sube Mid(ir(i

Mabhalle Hizmetleri Sube Mid(irdi

Yénetim Bilgi Sistemleri Sube Miid(irii

Park ve Bahceler Dairesi Bagkani

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskani

Yesil Alanlar Bakim ve Onarim Sube Miid(ir(i

Atik Yénetimi ve isletmeler Sube Miidirii

Fide ve Fidanliklar Sube Mid(irdi

Cevre Saghdgi Sube Miid(iri

Proje, Yatirim ve Idari isler Sube Miidiirii

Deniz ve Kiyi Yonetimi Sube Mdid(ir(i

Kiyi Yapilari Sube Miid(irdi

Hafriyat Denetim ve [sletme Sube Miidiirii

Saglik Isleri Dairesi Baskani

Destek Hizmetleri Dairesi Baskani

Saglik isleri Sube Miid(irdi

idariisler Sube Miidiiri

Mezarliklar Sube Miid(irti

Ihale isleri Sube Miidiirii

Adiz ve Dis Sagligi Sube Miid(irti

Satinalma Sube Mid(iri

Is Saghg ve Giivenligi Sube Miidirdi

Tasinir Mal Sube Mdid(irdi

Teknik Destek Sube Mdid(irii
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2025-2029 STATEJIK PLAN

TABLO 3: STRATEJIK PLANLAMA EKiBi (DEVAMI)

Dis iliskiler Dairesi Baskani

Sosyal Hizmetler Dairesi Baskani

Avrupa Birligi iliskileri ve Proje Sube Miidirii

Yaygin Egitim Sube Miid(irii

Uluslararasi lliskiler Sube Miidtirii

Sosyal Yardimlar Sube Mid(irii

Emlak ve istimlak Dairesi Baskani

Engelli Hizmetleri Sube Miid(irti

Emlak Sube Mid(irii

Yasli Hizmetleri Sube Mid(irii

Kamulastirma Sube Miid(irii

ARGE ve Yapilandirma Sube Mid(irii

Tahsisler Sube Miid(irti Cocuk ve Genglik Hizmetleri Sube Mid(irii
Fen isleri Dairesi Bagkani Kadin ve Aile Hizmetleri Sube Miid(irii
AYKOME Sube Miid(irti Toplum Hizmetleri Sube Mid(irii

Bakim ve Onarim Sube Miid(irii

Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkani

Etiid Proje Sube Miid(irii

Bitkisel Uretim ve Egitim Sube Miidirii

Aydinlatma Sube Miid(irii

Veteriner [sleri Sube Miidiirii

Yapim Isleri Sube Miid(irii

Antalya Dogal Yasam Parki Sube Miid(irti

Yatinmlar Sube Miid(irti

Kirsal Kalkinma ve Kooperatifcilik Sube Midirti

Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskani

Arastirma-Gelistirme Proje Sube Mid(irii (AR-GE)

Genclik Hizmetleri Sube Miid(irti

idari ve Mali isler Sube Miidirii

Spor Hizmetleri Sube Miid(irti

Tarimsal Yapilar ve Sulama Sube Miid(irii

Spor Tesisleri Sube Mid(irti

Su Uriinleri Sube Miidiirii

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskani

Ulasim Planlama ve Rayli Sistem Dairesi Bagskani

Temiz Enerji Sube Miid(ir(i

Ticari Plaka islemleri Sube Miidirii

Sifir Atik ve Cevre Egitim Sube Mid(irii Toplu Tasima Sube Mid(irdi
iklim Degisikligi Sube Miidirti Trafik Sube Mid(irii
ilce Hizmetleri Dairesi Baskani UKOME Sube Miid(irti

idariisler Sube Miidiri

Ulasim Denetim Sube Midirti

Mali isler Sube Miid(irii

Rayli Sistemler Sube Mid(irii

ilce Hizmetleri Birimi Midiirii (15 Adet)

Terminaller Sube Mid(irdi

imar ve Sehircilik Dairesi Baskani

Yazi Igleri ve Kararlar Dairesi Baskani

Harita Sube Mid(irii

Arsiv Sube Miid(irii

Koruma Uygulama ve Denetim Sube Mid(irii

Kararlar Sube Miid(iri

Nazim Plan Sube Miid(irii

Yazi Isleri Sube Miidirii

Planlama Sube Mid(iri

Zabita Dairesi Baskani

insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagkani

idari ve Mali isler Zabita Sube Miidiiri

Egitim Sube Miid(irii

Denetim Zabita Sube Mid(irii

Isci liskileri Sube Miidirti

Ruhsat Sube Miid(irii

Personel Sube Mlid(irii

Turizm ve Sabhiller Zabita Sube Miid(irii

Maas ve Tahakkuk Sube Mid(irii

Koordinasyon Zabita Sube Miid(irii

itfaiye Dairesi Baskani

Toptanci Halleri Sube Miid(irii

Miidahale Sube Miid(irdii

Egitim ve Onleme Sube Miidiirii

idari Hizmetler Sube Miidiirii

Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Baskani

Isletme ve Istirakler Sube Miidiirii

Arastirma ve Planlama Sube Miid(irti

Kent Estetigi Dairesi Bagskani

Kentsel Déniistiim Sube Miid(irii

Imar Sube Miidiirii

Yapi Kontrol Sube Miid(irii
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

Harcama Birimleri

Harcama birimleri, Stratejik Planlama Ekibinin calismalarina katki saglamak amaciyla, birimlerini temsilen alt calisma
gruplar olusturmuslardir. Bu calisma gruplarinda, Stratejik Planlama Ekibi Uyeleriyle birlikte calismak Uzere alanina gore
deneyimli personel gorevlendirilmistir. Ayrica harcama birimleri, belirlenen raporlama dénemlerinde sorumlu olduklari hedeflerin

gerceklesme sonuclarini izleyecek ve degerlendirecektir.

TABLO 4: STRATEJIK PLAN CALISMA GRUPLARI

S.No Adi Soyadi Birimi/Miidiirliigii
01 |Turan YILMAZ ic Denetim Birimi Baskanligi
02 |Ozlem INONU i¢ Denetim Birimi Bagkanhgi
03 | Liitfiye CETIN Teftis Kurulu Baskanhgi
04 |Sabit Glirdal ALTINYAZAR Teftis Kurulu Baskanlhgi
05 |Saban KOYUNCUOGLU Hukuk Miisavirligi
06 | Nurullah BAYRAK Hukuk Miisavirligi
07 |Glirdal KOYUNCU Ozel Kalem Miidiirliigii
08 |Sitimeyra TULUM Ozel Kalem Miidiirliigii
09 |Recep GOKMEN Protokol Sube Miidiirltigii
10 |Aycan HAKKARI KIBAR Protokol Sube Miidiirliigii
11 |Muhammet CETINKAYA Sehir Tiyatrosu Sube Miidlirliigii
12 |Duygu OZEN BAYGUT Sehir Tiyatrosu Sube Miidlirliigii
13 |EdaiNCE Sehir Tiyatrosu Sube Miid(irliigii
Afet sleri Dairesi Baskanlgi
14 |Gbkay CAL Afet Koordinasyon Sube Mid(irliigi
15 |Isa KARATOY Afet Koordinasyon Sube Miidirliigi
16 |Saygin ERCAN Deprem Risk Yénetim Sube Mid(irltigii
17 | Fatma CIFCIBASI Deprem Risk Yénetim Sube Miidiirliigii
Giivenlik Hizmetleri Dairesi Bagkanlgi
18 |Nazlh KAYA Koruma ve Giivenlik Sube Miidlirliigii
19 | GOksel ELMAS Koruma ve Giivenlik Sube Miidlirliigii
20 |Sileyman KAPLAN Koruma ve Glivenlik Sube Mid(irligi
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlgi
21 |Zeynep DOGAN Basin Yayin Sube Miidiirliigii
22 |Fuat URET Basin Yayin Sube Midiirligi
23 |Seda Sahika KARAKAYA Halkla lliskiler Sube Miidiirliigii
24 | Gizem Bayrak DEMIR Halkla lliskiler Sube Miidiirliigii
Bilgi islem Dairesi Baskanlgi

25 | Aydan KARAKUS Cografi Bilgi Sistemleri Sube Mid(irliigi
26 |Zeynep ONCAR Codrafi Bilgi Sistemleri Sube Miid(irltigi
27  |Hasibe TURK ESER Sistem ve Donanim Sube Mid(irliigui
28 |ErmanYILDIZ Sistem ve Donanim Sube Miid(irliigi
29 |Zehra Dilek DOGU Y6netim Bilgi Sistemleri Sube Miidiirltigi
30 |Emine KALAYCIOGLU Yonetim Bilgi Sistemleri Sube Mid(irltigii

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi
31 |Aysenur USLU Atik Yénetimi ve isletmeler Sube Miidiirliigii
32 |Fulya Edibe HALICILAR Atik Yonetimi ve [sletmeler Sube Miidiirliigii
33 |Nazli Seda YALCINDAG Cevre Saghdi Sube Midlirltigi
34  |Mustafa ECE Gevre Saghigi Sube Miidirligi
35 |Kemal 0ZGUN Deniz ve Kiyi Yénetimi Sube Miidiirliigii
36 |Osman COLAK Deniz ve Kiyi Yonetimi Sube Miid(irltigi
37 |Serkan USTUNTAS Hafriyat Denetim ve [sletme Sube Miidiirliigi
38 |Adem GOKGOZ Hafriyat Denetim ve [sletme Sube Miid(irliigii

Destek Hizmetleri Dairesi Bagskanligi

39 |Ozgiir CEYRAN idariisler Sube MiidtirliiGii
40 |Hilal ELMAS idariisler Sube Miid(irliigii
41 |Niliifer PEKSEN YILMAZ ihale Isleri Sube Miidiirliigii
42 |Nazhhan SIMSEKLER ihale Isleri Sube Miidiirliigii
43 |Habibe SENYURT Satinalma Sube Midlirliigii
44 |Raziye AYDIN Satinalma Sube Mid(irligii
45 |ismet OZTAS Tasinir Mal Sube Miid(irliigii
46 | Serife TOYCI Tasinir Mal Sube Miid(irliigii
47 |Muhammed ikbal ELKATMIS Teknik Destek Sube Mid(irltigii
48 |Abdullah Cihat CELIK Teknik Destek Sube Mid(irligii




2025-2029 STATEJIK PLAN

TABLO 4: STRATEJIK PLAN CALISMA GRUPLARI (DEVAMI)

S.No Adi Soyadi

Birimi/Miidiirliigii

Dis iliskiler Dairesi Bagkanlgi

49 |Memnune OZCIHAN YETKIN Avrupa Birligi lliskileri ve Proje Sube Miidtirliigi
50 |Serpil SOLMAZ Avrupa Birligi lliskileri ve Proje Sube Miidiirliigii
51 |Halil DEMIR Uluslararasi lliskiler Sube Miidiirliigi
52 |Esra YAKIN Uluslararasi lliskiler Sube Miidiirliigii
Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi
53 |Hiseyin YILMAZ Emlak Sube Mlidlirliigii
54  |Ramazan GALE Emlak Sube Miidlirliigi
55 |Sevil OZTURK Kamulastirma Sube Miidiirliigii
56 | Aysun KARABULUT Kamulastirma Sube Mlidlirliigii
57 |Azizlevent UNCU Tahsisler Sube Miidiirliigii
58 | Ali Enes KOK Tahsisler Sube Miid(irliigii
Fen Isleri Dairesi Baskanhdi
59 |ilkhan DEMIR AYKOME Sube Miidiirliigii
60 |Mehmet KOLAY AYKOME Sube Mid(irliigii
61 |Bekircan GULER Bakim ve Onarim Sube Miid(irliigii
62 |Hande KARAKAS Bakim ve Onarim Sube Miid(irliigi
63 | Tirkan CAKMAKLI Etiid Proje Sube Miidirliigii
64 |Canan DIKIC Etiid Proje Sube Miid(irliigii
65 |Alper BURHAN Aydinlatma Sube Midiirliigi
66 | Ayfer ATES GEZEN Yapim isleri Sube Miidiirliigii
67 |Serap Ayca YILDIRIM Yapim lsleri Sube Miidiirliigii
68 |Halil ISIK Yatinmlar Sube Miidiirliigi
69 |Medine Tiirkan KOSE Yatinmlar Sube Miidiirliigi
Genclik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi
70 | Omiiriye UYSAL Genclik Hizmetleri Sube Miid(irliigii
71 | Aysegiil BUYUKKURT Genglik Hizmetleri Sube Miidirliigii
72 |ilker GURSOY Spor Hizmetleri Sube Miidiirliigii
73 | Merve KOCAGOZ Spor Hizmetleri Sube Miidlirliigi
iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligi
74 |Sarp EMEKCIL Temiz Enerji Sube Miid(irliigii
75 |Hakan OZTURK Temiz Enerji Sube Mid(irltigi
76 |Hakan AVCIKURT Sifir Atik ve Cevre Egitim Sube Mid(irligi
77  |Dilayda CAN Sifir Atik ve Cevre Egitim Sube Mid(irliigi
78 |Elif SARI iklim Degisikligi Sube Miidiirliigiii
79 | Ozlem KILICARSLAN iklim Degisikligi Sube Miidirliigi
ilce Hizmetleri Dairesi Baskanlgi
80 |Gamze ERCIVAN idari [sler Sube Miidirliigii
81 | Uzeyir YILMAZ Idari Isler Sube Miidiirliigii
82 |Melek KUCUKKASLI Mali [sler Sube Miidiirliigi
83 |Ecehan CETIN FAYDALI Mali [sler Sube Miidiirliigi
imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlgi
84 |Ziya UNAL Harita Sube Miid(irltigii
85 |Musa ASIL Harita Sube Miidiirliigii
86 |Nurhan YASAR Koruma Uygulama ve Denetim Sube Mid(irliigi
87 |Nazli Hilal PATAT Koruma Uygulama ve Denetim Sube Mid(irligi
88 |Emine SARIKAYA Nazim Plan Sube Miid(irliigii
89 |Berrak CICEKLIYURT Nazim Plan Sube Miidiirliigii
90 |Hiilya CALLAK ULKER Planlama Sube Miidiirliigi
91 |Merve Pinar DAL Planlama Sube Mid(irliigii
insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagskanligi
92 | Ozgiir GULSEN Egitim Sube Miidiirliigii
93 |Abdiilkerim OZCAN Egitim Sube Miidirliigii
94 | Gizem UKELGE Isci lliskileri Sube Miidiirliigi
95 |Selin INCEEL Isci lliskileri Sube Miidiirliigii
96 |Mustafa USTA Personel Sube Mid(irliigi
97 | Glillii Deniz AK Personel Sube Miid(irligi
98 |Cihan UNAL Maas ve Tahakkuk Sube Midlirliigii
99 | Glirman YILDIZHAN Maas ve Tahakkuk Sube Miid(irliigii
itfaiye Dairesi Baskanligi
100 |Hasan Yasin OZBAY Miidahale Sube Miidiirliigii
101 |Mustafa Turgay GULSEN Miidahale Sube Miidlirliigii
102 |Sidika Duygu CINGIR Egitim ve Onleme Sube Miidiirliigii
103 |ibrahim YILDIZ Egitim ve Onleme Sube Miidiirliigii
104 |Erhan ONCE idari Hizmetler Sube Miidiirliigii
105 |Onur SOYDEMIR Idari Hizmetler Sube Miidiirliigii
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

TABLO 4: STRATEJIK PLAN CALISMA GRUPLARI (DEVAMI)

S.No Adi Soyadi

Birimi/Miidiirliigii

Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Baskanlgi

106 |Sehime Giil CALDEMIR Isletme ve Istirakler Sube Miidiirliigii
107 |Osman Onur GOKBUDAK Isletme ve Istirakler Sube Midiirliigii
108 |Nurglil TALAN Arastirma ve Planlama Sube Midiirliigi
109 |Ramazan MEMI Arastirma ve Planlama Sube Miid(irliigii
Kent Estetigi Dairesi Baskanligi
110 |Meral UNAL Kentsel Doniisiim Sube Miidirltigi
111 |Hisne TEMUR Kentsel Donlisiim Sube Miidiirltigi
112 |Ebru UNAL Imar Sube Miidiirliigii
113 |Deniz KAMACI imar Sube Miidirliigii
114 |Sevda YILDIRIM Yapi Kontrol Sube Miid(irligd
115 |Rebihan OZSEKER Yapi Kontrol Sube Miid(irliigii
Kent Tarihi ve Tanitimi Dairesi Baskanligi
116 |Evren DAYAR Miizeler Sube Miid(irltigi
117 | Zeynep Isil CAKIROGLU Miizeler Sube Miidiirltigi
118 |Esra ADIGUZEL Turizm Sube Mlidlirliigii
119 |Ebru CUCU ACIKALIN Turizm Sube Miidiirliigii
Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanligi
120 |Gokhan KAYA Makine ikmal Bakim ve Onarim Sube Miidiirligii
121 |Halil KOSE Makine ikmal Bakim ve Onarim Sube Miidiirligii
122 |Umit Can UNSAL Yollar Sube Miidiirliigii
123 |Melisa SOZERI Yollar Sube Miidiirliigii
Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanlgi
124 |Mahmut UCAN Konservatuvar Sube Mlidlirliigii
125 |Unal UNAL Konservatuvar Sube Miidiirligii
126 | Nezir IRKIN Kiiltiir Sube Md(irligi
127 |Mehmet Necat KAYA Kiiltiir Sube Miid(irliigii
128 |Hatice Damla KULAK Tanitim Sube Mid(irliigd
129 |Ferican YASAR Tanitim Sube Mlid(irliigii
Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi
130 |ibrahim BEKTASOGLU Biitce Kesin Hesap ve Denetim Sube Miidiirliigii
131 |Firat AKBAS Biitce Kesin Hesap ve Denetim Sube Miidirliigii
132 |Nurhan AKILLI TUREN Gelir Sube Miidiirliigii
133 | Fatih CAGLAYAN Gelir Sube Miidiirliigi
134 |Beyza Nur BUYUKGEBIZ Ic Kontrol Sube Miidiirliigi
135 |Selenay BAYAT Ic Kontrol Sube Miidiirliigii
136 |Arif YAGCI ilan ve Reklam Sube Miid(irliigii
137 |Burcu OZASLAN ilan ve Reklam Sube Miidirliigii
138 |Gb6zde OYMAK Muhasebe ve Finansman Sube Miid(irltigi
139 | Tugba SAHIN Muhasebe ve Finansman Sube Miid(irltigi
Mubhtarlk isleri Dairesi Baskanlgi
140 |Fatma ONER Muhtar Bilgi Merkezi Sube Miidlirliigii
141 |Ismail AYGUL Muhtar Bilgi Merkezi Sube Miidiirliigiii
142 |Faruk ARSLAN Mabhalle Hizmetleri Sube Miidlirliigi
143 |Alper SAGLAM Mabhalle Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Park ve Bahcgeler Dairesi Baskanligi
144 |Hediye CON Yesil Alanlar Bakim ve Onarim Sube Mid(irliigi
145 |Betiil YILDIRIM Yesil Alanlar Bakim ve Onarim Sube Miid(irliigii
146 |ipek KORLU Fide ve Fidanhklar Sube Miidiirliigii
147 |Dilara KURUKAMA Fide ve Fidanliklar Sube Miid(irltigii
148 | Mehtap CAKIL Proje, Yatinim ve Idari Isler Sube Miidiirliigii
149 |Eylem BEL Proje, Yatirim ve idari Isler Sube Miidiirliigii
150 |Onder ILASLAN Kiyi Yapilari Sube Miidiirltigui
151 |Mehmet DURAN Kiyi Yapilari Sube Miidlirliigii
Saglik isleri Dairesi Baskanhgi
152 | Ozgiil VURAL Saglik isleri Sube Miid(irliigii
153 | Ayse Dilara BOLUKBASI Saglik isleri Sube Miid(irliigii
154 |Derya SERT Saglik isleri Sube Miid(irliigii
155 |Abdullah DAGLAR Saglik isleri Sube Miid(irliigii
156 |Mehmet CELEBI Mezarliklar Sube Miidiirliigii
157 | Fatih Muhammet IPEK Mezarliklar Sube Miidiirliigi
158 |Ozge ONCUL KERPICCi Adiz ve Dis Sadghidi Sube Miidiirliigii
159 |Hande YALINLAR Adiz ve Dis Saghdi Sube Miidiirliigii
160 |AdemYILDIZ is Sagligi ve Giivenligi Sube Miidiirliigii
161 |Miiriivvet DURU Is Sagligi ve Giivenligi Sube Miidiirliigi
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2025-2029 STATEJIK PLAN

TABLO 4: STRATEJIK PLAN CALISMA GRUPLARI (DEVAMI)

S.No Adi Soyadi

Birimi/Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

162 |Raziye ERISOGLU Yaygin Egitim Sube Miidiirliigi

163 | Yunus UNVER Yaygin Egitim Sube Miidiirltigi

164 |Eyylip BEYAN Sosyal Yardimlar Sube Mid(irligi

165 |Burcu AVCI OZTURK Sosyal Yardimlar Sube Miidiirliigii

166 |Emine GUMUS ARIDIL Engelli Hizmetleri Sube Miid(irltigi

167 |Gonca ERSOY Engelli Hizmetleri Sube Miidirliigii

168 |Sevilay TEKIN Yasli Hizmetleri Sube Mid(irliigi

169 |Nazife AKBIYIK Yash Hizmetleri Sube Miid(irliigi

170 | Tugba CETIN Cocuk ve Genglik Hizmetleri Sube Miidirliigi
171 |Ummiihan KARA Cocuk ve Genglik Hizmetleri Sube Miid(irliigii
172 |Sonay ARIKAN Kadin ve Aile Hizmetleri Sube Miid(irliigi

173 |Havane UZULEN Kadin ve Aile Hizmetleri Sube Miidirliigii

174 |Gozde ATES AYKAC Toplum Hizmetleri Sube Miidlirliigii

175 |Zeliha Sevgi ULUTAS Toplum Hizmetleri Sube Midlirliigii

Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

176 |Fatma GULER URKUN Bitkisel Uretim ve Egitim Sube Miid(irliiGii
177 |Naime KAYA Bitkisel Uretim ve Egitim Sube Miidiirliigii
178 |Necdet OZTURK Veteriner isleri Sube Miidiirligii
179 |Glilsiim KULAKSIZLAR YILMAZ Veteriner lsleri Sube Miidiirliigii
180 |Lokman ALPEREN Antalya Dogal Yasam Parki Sube Miidlirligii
181 |Esin BAL Antalya Dogal Yasam Parki Sube Miid(irltigui
182 |Stimeyra BAHADIR YILMAZ Kirsal Kalkinma ve Kooperatifcilik Sube Midtirliigi
183 |Seyhan YILMAZ Kirsal Kalkinma ve Kooperatifcilik Sube Miidirliigi
184 | Muzaffer Nur BALCI Arastirma-Gelistirme Proje Sube Miid(irliigi
185 |Fatma TULEK Arastirma-Gelistirme Proje Sube Mdid(irliigii
186 |Nurseven SOKULGAN idari ve Mali isler Sube Miidiirliigii
187 | Tun¢ DOGACI idari ve Mali isler Sube Miid(irliigii
188 | Aysegiil DEMIRAY Tarimsal Yapilar ve Sulama Sube Miid(irliigi
189 |Muhammed Salih OZGUNSUR Tarimsal Yapilar ve Sulama Sube Miidiirliigi
190 |Anil GENIS Su Uriinleri Sube Miidiirliigii
191 |Sevilay UNLU CIFCi Su Uriinleri Sube Miidiirliigi

Ulasim Planlama ve Rayli Sistem Dairesi Baskanligi
192 |Eda ULKER Ticari Plaka islemleri Sube Miid(irliigii
193 |Miiberra AKSEL Ticari Plaka islemleri Sube Miidiirliigii
194 |Sezgin TEKIN Toplu Tasima Sube Miidiirligii
195 |Alper OZDEMIR Toplu Tasima Sube Miid(irliigii
196 |Yasin FIGLALI Trafik Sube Miidiirliigii
197 |Ekrem ERSAN Trafik Sube Mid(irliigi
198 | Tugbahan 0ZOD UKOME Sube Miidiirltigi
199 |Sengtil TULUMCU UKOME Sube Miidiirltigi
200 |Sermin GUR Ulasim Denetim Sube Miid(irliigii
201 | Ulkii SARICICEK Ulasim Denetim Sube Miidiirliigii
202 |Hasan Murat SENYUCEL Rayli Sistemler Sube Miidirliigi
203 |Volkan GUNES Rayli Sistemler Sube Miid(irltigi
204 | Turgut KARAZOR idari ve Mali isler Sube Miidiirltigi
205 |Seyda TOPCU idari ve Mali isler Sube Miidiirliigii
206 |Unal COLAK Terminaller Sube Miid(irliigii
207 |Erhan CAMLIBELEN Terminaller Sube Miid(irliigii

Yazi isleri ve Kararlar Dairesi Baskanligi
208 | Ozkan KIRMACI Arsiv Sube Miid(irliigii
209 |Ozlem AKIN Arsiv Sube Midlirliigi
210 |Serdar SAVRAN Kararlar Sube Miid(irltigi
211 |Musa OZKAN Kararlar Sube Miidiirliigii
212 |Neriman GAZEL Yazi isleri Sube Miidiirliigii
213 |Hatice TASTAN Yazi [sleri Sube Miid(irltigii
Zabita Dairesi Baskanligi

214 | Pinar INANC CALP idari ve Mali isler Zabita Sube Miidiirligii
215 |Kiibra YAMAN Denetim Zabita Sube Miid(irliigi
216 |Asli SAYGILI Ruhsat Sube Miid(irliigii
217 |Murat INONU Ruhsat Sube Miidtirliigii
218 |Murat CELIK Toptanci Halleri Sube Miidlirliigi
219 |Ozer CICEKLITAS Toptanci Halleri Sube Miidiirliigii
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

C. HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik Planin 5393 sayili Belediye Kanunun 41 inci
maddesi geregince yerel secimlerin ardindan alti ay icinde
hazirlanip belediye meclisine sunulmasi hikminden hare-
ketle; 2025-2029 DOonemi Stratejik Planlamasina 31 Mart 2024
yerel secimlerinin hemen ardindan, Nisan 2024'te baslanmistir.

Kurumumuzun 2025-2029 Doénemi Stratejik Plani-
ni mevzuatin uygun gordiiga sekilde alti aylik sire icinde ve
basariyla tamamlayabilmek icin bu siirenin en iyi sekilde kulla-
nilmasina yonelik bu siirenin planlamanin, mevzuat gerekligin-
den ziyade elzem bir ihtiyac oldugu ortadadir.

Bu nedenle Kamu idarelerince Hazirlanacak Strate-
jik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Belediyeler icin
Stratejik Planlama Rehberinde de 6ngoriildiigu sekliyle Baskan
tarafindan planlama calismalarini baslatan genelgenin yayim-
lanmasinin ardindan, Strateji Gelistirme Birimi (SGB) koordinas-
yonuyla Stratejik Planlama Hazirlik Programi olusturulmustur.

Hazirlik Programi planlama faaliyetlerini, bu faaliyetler-
den sorumlu birimleri ve faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihle-
rini gosteren bir ¢izelgeyi kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Hazirlik Programi olusturulurken planlama faaliyetle-
rinde gorev alacak ekip lyelerinin ve alt calisma gruplarindaki

personelin planlama konusunda bilinglenme ve egitim ihtiya-
¢ oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle Plan Hazirlik Sirecinin
son asamasi Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Plan Alt Calis-
ma Grubuna yonelik egitim ve bilgilendirme toplantisi olarak
belirlenmistir.

Daha sonra calismalarin etkin ve sistemli bir sekil-
de yuratilebilmesi, zamanin en iyi sekilde degerlendiriime-
si ve kaynaklarin verimli kullanilabilmesi hususlar dikkate
alinarak, stratejik planlama kapsamina giren diger tiim faali-
yetler teker teker tespit edilip zaman c¢izelgesine islenmistir.

Son faaliyet ise Blyliksehir Belediyemizin 2025-2029
donemini kapsayan besinci Stratejik Planinin onaylanmak
Uzere 2024 yili Eylul ayinda Buylksehir Belediyesi Meclisine
sunulmasi ve Belediye Meclisinde kabul edilen Stratejik Planin,
Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitce Baskanligi ile Cevre, Sehirci-
lik ve iklim Degisikligi Bakanligina génderilmesi ve kamuoyuna
aciklanmasi olarak belirlenmistir.

Bu sekilde olusturulan Stratejik Plan Hazirlhk Prog-
rami, Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur. Kurulda son
halini alan Hazirhk Programi, Baskanin onayindan gecerek
geregininyapilmasticin tim harcama birimlerine gonderilmistir.

Program, ayrica belediyenin intranet sayfasindan da
duyurulmustur.

TABLO 5:2025- 2029 STRATEJIK PLANI HAZIRLIK PROGRAMI ZAMAN CIZELGESI

PLANLAMA

2024
N[l wn
s/ 53
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan bilgilendirme toplantis

Belediye Baskani
Strateji Gelistirme Birimi (Koordinasyon)

Stratejik Plan ¢alismalarinin baslatiimasi ile ilgili Genelgenin
yayimlanmasi

Belediye Baskani
Strateji Gelistirme Birimi (Koordinasyon)

Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Plan
Alt Calisma Gruplarinin olusturulmasi

Belediye Baskani
Strateji Gelistirme Birimi (Koordinasyon)

Hazirlik Programinin onaylanmasi ve yayinlanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu
Bilgi islem Dairesi Baskanhgi
Strateji Gelistirme Birimi (Koordinasyon)

Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Plan Alt Calisma Grubuna
yénelik egitim ve bilgilendirme toplantis

Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Gruplan
Strateji Gelistirme Birimi (Koordinasyon)

TASLAK STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMASI

DURUM ANALIZi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Gruplan
Strateji Gelistirme Birimi (Koordinasyon)

Mevzuat analizi

Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Gruplan
Strateji Gelistirme Birimi (Koordinasyon)

Ust politika belgeleri analizi

Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Gruplari
Strateji Gelistirme Birimi (Koordinasyon)
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2025-2029 STATEJiK PLAN

TABLO 5: 2025- 2029 STRATEJIK PLANI HAZIRLIK PROGRAMI ZAMAN GIZELGESI (DEVAMI)

DURUM ANALIZi

2024

Sorumlu Birim

Nisan

Agustos
Eyliil

Ekim

Faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Gruplan
Strateji Gelistirme Birimi (Koordinasyon)

Paydas analizi

Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Gruplari
Strateji Gelistirme Birimi (Koordinasyon)

Kurulus ici analiz

Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Gruplari
Strateji Gelistirme Birimi (Koordinasyon)

Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Gruplan

PESTLE analizi Strateji Gelistirme Birimi (Koordinasyon)
- Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Gruplari
GZFT analizi Strateji Gelistirme Birimi (Koordinasyon)
GELECEGE BAKIS
Belediye Baskani

Misyon, vizyon ve temel degerlerin belirlenmesi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Birimi (Koordinasyon)

AMACG, HEDEF ve PERFORMANS GOSTERGELERININ BELIRLENMESI

Stratejik amac, hedef ve performans géstergelerinin belirlenmesi

Belediye Baskani

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Gruplan
Strateji Gelistirme Birimi (Koordinasyon)

Faaliyet ve projeler belirlenmesi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Gruplan
Strateji Gelistirme Birimi (Koordinasyon)

Maliyetlendirme

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Gruplan
Strateji Gelistirme Birimi (Koordinasyon)

STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI

Ust Yonetici onayina sunulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Birimi (Koordinasyon)

Belediye Enciimenine sunulmasi

Belediye Baskani
Strateji Gelistirme Birimi (Koordinasyon)

Belediye Meclisine sunulmasi

Belediye Baskani
Strateji Gelistirme Birimi (Koordinasyon)

Belediye Meclisinde kabul edilen Stratejik Planin, Cumhurbaskanhigi
Strateji ve Biitce Baskanligi ile Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligina génderilmesi ve kamuoyuna agiklanmasi

Baskanlik Makami
Strateji Gelistirme Sube Birimi (Koordinasyon)
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A. Kurumsal Tarihce

B. 2020-2024 Donemi Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

C. Mevzuat Analizi

D. Ust Politika Belgelerinin Analizi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

F. Paydas Analizi

L20¢

G. Kurulus ici Analiz
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A. KURUMSAL TARIHCE

Osmanli imparatorlugu’'nun en eski belediyeleri ara-
sinda yer alan Antalya Belediyesi, 25 Temmuz 1867 tarihli Sehir
ve Kasabalarda Teskil Olunacak Belediye Meclislerinin Tertibi
Hakkinda Talimatnamenin yayimlanmasindan sonra kurulmus-
tur. Antalya Belediyesi, kuruldugu ilk yillarda Hikiimet Kona-
ginda kendisine tahsis edilen kii¢lik bir odada hizmet vermistir.
Bu donemde belediyenin gdrevleri; mahallelerin ve carsinin
temizligi, yol, kaldirim, kanalizasyon ve suyollarinin yapimi, gida
maddelerinin kontrolu gibi islerle sinirhydi.

Belediye baskanlarinin secimle is basina geldigi 1877
yilina kadar Antalya'da gorev yapan belediye baskanlari, seh-
rin mutasarrifi tarafindan iki yil slreyle liva muhasebecileri
arasindan atanmis, meclis Gyeleri ise yine mutasarrif tarafindan
goreve getirilmistir. Nitekim sehrin ilk belediye baskani olan
Abdullah Efendi liva muhasebecisiydi. ilk belediye meclisinin
Uyeleri ise sehrin dnde gelen tliccarlar arasinda yer alan Morali
Ahmet Pertev Efendi, Hiiseyin Aga, ibrahim Aga, Haci Luka, Haci
Yanni ve Haci Konstanti Aga'ydi.

Antalya’nin secimle is basina gelen ilk belediye bas-
kani ise Sefik Efendi'dir. Sefik Efendi'den sonra; 1879'da Haci
Stileyman Bey, 1881-1888 arasinda Haci Mehmed Said Efendi,
1889-1898 arasinda Omer Litfi Efendi Lill, 1899-1904 arasin-
da Dizdarzade Riza Bey, 1904-1908 arasinda ise yine Omer Liitfi
Efendi LUlU belediye baskanligi gorevinde bulunmustur. Haci
Mehmed Said Efendi'nin baskanligi déneminde sehrin Yenika-
p1 semtindeki arklar aciimis, Kapiagzi ile Kisla mevkii arasindaki
yol yapilmis, belediye 1884'te (giiniimiizde) Kazim Ozalp Cad-
desi Uzerindeki kendi binasina tasinmistir. Dizdarzade Riza Bey
doneminde ise Antalya Gureba (Memleket) Hastanesi, Antalya
Belediyesi basmimari Vasili Efendi ile Miiteahhit Haci Damianos
Efendi'nin cabalariyla insa edilmistir. Dizdarzade Riza Bey'in
temellerini attigi dahiliye pavyonu ve eczane binalari olan
hastanenin ilaglari Belediye Eczanesi'nden, erzaki ise gunlik
olarak bakkallardan temin edilmistir. Hastanenin ilk operatord,
Belediye Tabibi Marko Polo Efendi'ydi.

Il. Mesrutiyet’in ilan edildigi 1908 yili ila I. Diinya
Savasi’'nin bittigi 1918 yili arasindaki donemde Antalya Beledi-
yesi, siyasi olarak oldukca calkantili bir donem yasamistir. Bu on
yillik siire zarfinda on farkli belediye baskani goérev yapmistir.
Milli Mucadele yillarinda ise sehrin siyasi hayatinda 6nemli rol
oynamis, isgallere karsi kurulan Antalya Midafaa-i Hukuk
Cemiyeti belediye binasinda faaliyet gostermis, dénemin
belediye baskani Karakaszade Hiisnii Bey, italyan isgaline kars
orgltlenen yerel muhalefetin temsilcileri arasinda yer almistir.

Cumhuriyet Dénemi'nin ilk belediye baskani Yusuf
Cemal Bey'di. Cok partili doneme gecildigi 1946 yilina kadar
Antalya'da sirasiyla; Zihtibeyzade Hasan Bey (1924-1926),
Seremetzade Giritli Zeki Bey (1926-1928), Dr. Galip Kahraman
(1928-1930), Karakaszade Hiisnii Bey (1930-1934) ve Litfi
Gokceogdlu (1934-1945) belediye baskanhgr yapmistir.

Erken Cumhuriyet Donemi'nde Antalya Belediyesi,
kentin modernlesmesi ve temel altyapi ihtiyaclarinin karsilan-
masinda 6nemli gorevler tstlenmistir.
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Donemin belli bash imar faaliyetleri arasinda; 1926'da
Tophane Parki'nin (Belediye Parki adiyla) agilmasi, 1930’lardan
itibaren Karaalioglu Bahgesi'nin modern bir parka donusturdl-
mesi, 1930’larin ikinci yarisinda Atatiirk, Ali Cetinkaya, Kazim
Ozalp caddelerinin yapim veya genisletme calismalarinin ta-
mamlanmasi, yine ayni tarihlerde Ali Cetinkaya Caddesi tizerin-
deki kasaplar hali, halk pazar, itfaiye dairesi, numune firini ve
elektrik idaresi gibi tesislerin acilmasi yer alir.

Cokpartilidoneminilk belediye baskani Dr.Burhanettin
Onat'tir (1946-1947). Onu, Dr. Vasfi Cankatan'in kisa sureli (1947-
1948) baskanhk doénemi takip etmistir. 1950 secimlerinden
sonra baskan secilen Seyit Ali Pamir ise Antalya Belediyesi'nin
35. ve 36. donemlerinde baskanlik yapmistir. 1959 ila 1960
cuntasi arasinda kalan kisa donemde sirasiyla Hayret Sakrak ve
Omer Eken baskanlik gérevini tistlenmislerdir.

1950'li yillarda kentin beledi tarihinin en etkili ismi Se-
yit Ali Pamir'di. Pamir doneminde kent icindeki yollar ilk defa
asfaltlanmis, Konyaalt'nin modern bir plaj haline getirilmesine
yonelik calismalar baslatilmig, sehrin elektrik altyapisi gelistiril-
mis, is géremez durumda olan itfaiye teskilati modernlestirilmis,
sehrin ilk otogari (eski otogar) insa edilmistir. Bu dénemde ayri-
ca Burhanettin Onat’in de destegiyle Antalya“l. Oncelikli Turizm
Kentleri” icine alinmis ve Belkis Festivali'nin diizenlenmesinde
Pamir'in buytk katkilari olmustur. Memur Evlerinin temellerinin
atildigi ve sosyal belediyeciligin Antalya'daki ilk 6rneklerinin ve-
rildigi Pamir'in belediye baskanhgi doneminde ytizlerce yoksul
maasa baglanmig, hastalara ila¢ yardimlari yapilmis, belediye
saglik ekibi etkin bir bicimde calismistir. Yine bu donemde, An-
talya Belediyesi 1955'te Karaalioglu Parkindaki Halkevi binasina
tasinmistir.

1960 Darbesi'nden sonra yapilan ilk serbest secimi
Av. Avni Tolunay kazanmistir. Kasim 1963 ila 1973 yillari arasin-
da gorev yapan Tolunay, Belkis Festivalini gelistirerek ve film
temasini 6ne ¢ikararak 1964'te Antalya Film Festivalini baslat-
mistir. Bununla birlikte, festivale gercek kimligini 1973-1980
yillari arasinda belediye baskanligi yapan Av. Selahattin Tongug
kazandirmistir. Toplumcu belediyeciligi temsil eden Tongug, Al-
tin Portakali kent sakinlerine kapali, sadece magazin odakli bir
etkinlik olmaktan cikararak ona sanat festivali kimligi kazandir-
mistir. Tongug’un girisimleriyle Festival Katim Yonetmeligi ha-
zirlanmis, yeni 6dul kategorileri belirlenmis ve Antalya halkini
festivalle butlinlestirmeye yonelik cabalar 6ne ¢ikariimistir. Bu
cercevede, festivale eklenen mahalle konserleri ve tiyatro gos-
terileri, binlerce Antalyali tarafindan ilgiyle takip edilmistir. 1975
yilinda diizenlenen ve ulusal basinda da biyuk yanki uyandiran
Oykil yarigmasi, yine bu tarihte gerceklestirilen ilk Plastik Sanat-
lar Sempozyumu, festivalin ¢esitlenerek genis bir katimci kitle-
sine ulasma ¢abalarinin érnekleri olmustur.

Selahattin Tongug¢ dénemi, baska bircok acidan da An-
talya’nin belediye tarihinde ¢cok 6nemli bir yere sahiptir. Kentin
kanalizasyon altyapisinin yapimi ve gelistirilmesi, icme suyu so-
rununun ¢ozumiine yonelik girisimlerin yogunlasmasi, cadde
ve sokak adlarinin yayginlastirilmasi, sehir ici ulasim altyapisi-
nin gelistirilmesi ve belediye teskilat yapisinin yenilenmesi bu
dénemde mimkiin olmustur.
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Tongug¢'un bazi projeleri ise adini Tirkiye'nin yerel
yonetimler tarihinde ¢ok mustesna bir mevkiye tasimistir. Ni-
tekim 1978'de Tonguc'un girisimleriyle hazirlanan sehir imar
planinda, Turkiye'de ilk defa Kiyi Koruma Kanunu bir belediye
tarafindan esas alinmistir. Bunun yani sira, sosyal konut yapimi,
tanzim satis magdazalarinin acilmasi, deniz kirliligi 6l¢timlerinin
yapilmasi, 1979'da cocuk meclisinin toplanmasi ve kent muizesi
kurulmasina yonelik girisimler de dénemin belli basli icraatlari
arasinda yer alir.

Ne var ki Tongug, 12 Eyliil 1980 Askeri Darbesi ile gore-
vinden alinmistir. Askeri darbeden sonra; Serafettin Mih¢ikan,
General Nuri Teoman ve Av. Kenan Aktekin atama ile belediye
baskanligi gorevine getirilmislerdir. Darbe sonrasinda yapilan
ilk serbest secimleri ise 1984'te Yener Ulusoy kazanmis ve sehir-
de 3 yil slireyle baskanlik yapmistir. Ulusoy’u, Metin Kasapog-
lu'nun kisa siireli baskanlik donemi (1987-1989) ve Av. Hasan
Subasi'nin 1989 ila 1999 yillari arasina tarihlenen on yillik bas-
kanhk donemi takip etmistir.

Antalya Belediyesi, Subasi doneminde (1994) Biytikse-
hir Belediyesi haline gelmis ve alt kademe belediyeleri olarak
Muratpasa, Kepez ve Konyaalti Belediyeleri olusturulmustur.
10.07.2004 tarihinde kabul edilip, 23.07.2004 tarih ve 25531
sayll Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren 5216 sayi-
Il Buyuksehir Belediyesi Kanunuyla birlikte, 11 yeni ilk kademe
belediyesi daha sorumluluk alanlarina dahil edilmis ve bu suret-
le Antalya Belediyesi, toplam 14 ilk kademe belediyesi bulunan
bir Blyuksehir Belediyesi olmustur.

22.03.2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yurdr-
lige giren 5747 sayili Blyliksehir Belediyesi Sinirlari icerisinde
ilce Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanunla;

« Aksu, Pinarli ve Yurtpinar ilk kademe belediyelerinin tiizel
kisilikleri kaldirilarak mahalleleriyle birlikte Calkaya ilk kade-
me belediyesine katilmis ve Calkaya merkez olmak tizere Aksu
adinda,

«  Dizlercami, Yesilbayir ve Cighk ilk kademe belediyelerinin
tazel kisilikleri kaldirilarak mahalleleriyle birlikte Ddsemealti
ilk kademe belediyesine katilmis ve Dosemealti merkez olmak
Uzere Dosemealti adinda,

«  Varsak ilk kademe belediyesinin tiizel kisiligi kaldirlarak
mahalleleriyle birlikte Kepez ilk kademe belediyesine katilmig
ve Kepez merkez olmak lizere Kepez adinda,

«  Beldibive Doyran ilk kademe belediyelerinin tiizel kisilikleri
kaldirilarak mahalleleriyle birlikte Konyaalti ilk kademe bele-
diyesine katilmis ve Konyaalti merkez olmak Uzere Konyaalti
adinda,

« Muratpasa ilk kademe belediyesi merkez olmak Uzere
Muratpasa adinda bes ilce kurulmustur.
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Av. Hasan Subasi'dan sonra, 1999-2004 yillan ara-
sinda Dr. Bekir Kumbul, ardindan 2004-2009 yillari arasinda
Menderes Turel ve 2009-2014 yillari arasinda Prof. Dr. Musta-
fa Akaydin Antalya Buyuksehir Belediye Baskani olarak gorev
yapmistir.

12.11.2012 tarih ve 6360 sayili On Dért ilde Biiyiiksehir
Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
ile Antalya Blytlksehir Belediyesinin hizmet sinirlari merkez
bes ilceden, on dokuz ilceye ve 138.000 hektardan 2.068.181
hektara yikselmis, boylece belediye hizmetlerini kullanan
Antalyalilarin sayisi 2 milyon 158 bine ulasmistir.

Ayrica, 6360 sayill Kanunun bazi maddeleri 30 Mart
2014 yerel seciminden sonra yiiriirlige girmis, il Ozel idaresi ile
kapanan belde belediyeleri calisanlarinin Antalya Biyiksehir
Belediyesine devriyle birlikte gerek calisan sayisinda, gerekse
hizmet sunulan alan ve hizmetleri kullanan vatandas sayisinda
blyuk artis yasanmistir.

30 Mart 2014'te gerceklestirilen yerel secimlerde Men-
deres Tirel, tekrar Antalya Blylksehir Belediye Baskani olarak
goreve gelmistir.

31 Mart 2019 tarihinde ise Mubhittin Bocek, Antalya
Buyuksehir Belediyesi'nin yeni baskani olarak secilmistir.

31 Mart 2024 secimlerinde halkin giivenini kazanarak
bir kez daha belediye baskani secilen Bocek, halen goérevini
stirdtirmektedir.




B. 2020-2024 DONEMIi STRATEJiK PLANININ DEGERLENDIRILMESi
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5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi cercevesinde hazirlanan Kamu idarelerinde Stra-
tejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, 2018 yilinda yenilenerek tekrar yayinlanmis ve bu Yénetmelik dogrul-
tusunda Cumhurbagkanhgi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan 2019 yilinda Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi yayin-
lanmistir. S6z konusu rehbere uygun hazirlanan Antalya Buytksehir Belediyesi 2020-2024 Donemi Stratejik Planinda, 11 Stratejik
Amacg, 46 Stratejik Hedef ve 193 performans gostergesi belirlenmis olup asagidaki tabloda, planlamaya esas baslangic degerleriile

2023 yili itibariyle gerceklesme degerlerine yer verilmistir.
Amag: A1 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef: H1.1 Seffaf ve katilimci bir kamuoyu bilgilendirmesi ile belediye-vatandas iletisimini gelistirmek

Performans Gostergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Ger¢eklesme (%) **
PG1.1.1: Hazirlanan biilten sayisi (Adet) 1.200 1.240 1.186 96*
PG1.1.2: Hazirlanan grafik tasarim sayisi (Adet) 1.500 11.000 10.747 97
PG1.1.3: Vatandas sikayetlerinin ortalama giderilme siresi (Gin) 8 6 3 100
PG1.1.4: Yapilan anket sayisi (Adet) 0 2 0 0

Hedef: H1.2 Cografi Bilgi Teknolojileri ile Akilli Sehircilik hizmetlerini gelistirmek ve kurumun
sekilde yoneterek bilisim hizmeti verimliligini arttirmak

tirettigi bilgi ve belgeleri giincel, dogru ve giivenli bir

Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG1.2.1: Kurum igi e-Belediye uygulama sayisi ve e-Devlet entegrasyon sayisi (Adet) 4 8 6 50
PG1.2.2: Cografi bilgi sistemleriyle entegre ortak veri tabani uygulama sayisi (Adet) 29 33 32 75
PG1.2.3: Akilli Kent Hizmetleri kapsaminda sunulan hizmet sayisi (Adet) 8 16 16 100

Hedef: H1.3 Ulusal ve uluslararasi ag ve birliklere iiyelikler ve dis kaynakli fonlardan alinan desteklerle Antalya’nin tan

itimina katki saglamak

Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG1.3.1: Fonlardan ve hibe programlarindan yararlanilarak basvurusu yapilan proje sayisi (Adet) 3 19 19 100
PG1.3.2: Hibe rogramlarindan yararlanilarak ortaklik kurulan ve istirak¢i olunan proje sayisi (Adet) 3 22 22 100
PG1.3.3: Avrupa Gonlillii Hizmeti kapsaminda yurtdisina génderilen geng sayisi (Kisi) 30 30 28 93*
PG1.3.4: Yapilan isbirligi protokolii sayisi (Adet) 2 1 1 100
PG1.3.5: Kardes sehir olunan kent sayisi (Adet) 14 1 0 0
Hedef: H1.4 insan Kaynaklari Yénetim Sistemi olusturarak calisanlarin verimlilik ve yetkinlik diizeyinin gelistirilmesini saglamak
Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG1.4.1: Personel gdrev ve pozisyon tanimlarinin olusturulma orani (Yiizde) 0 70 70 100
PG1.4.2: Personelin kurumdan memnuniyet diizeyi (Yiizde) 88 96 0 0
PG1.4.3: Diizenlenen hizmetigi egitim sayisi (Adet) 10 18 22 100
PG1.4.4: Hizmetici egitim verilen personel sayisi (Kisi) 1.500 2.300 1.591 69*
PG1.4.5: Hizmetici egitimden faydalanan personelin memnuniyet diizeyi (Yiizde) 88 92 92 100

Hedef: H1.5 Harcama birimlerinin, hizmet ve faaliyetlerini planlama ve raporlamalarinda; etkili, verimlive

siirdiiriilebilir bir raporlama sistemi tesis

etmek
Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG1.5.1: Faaliyet Raporu sayisi (Adet) 1 1 1 100*
PG1.5.2: Performans Programi sayisi (Adet) 1 1 1 100*
PG1.5.3: ic kontrol eylem plani rapor sayisi (Adet) 2 2 2 100*
PG1.5.4: Yatinmlarla ilgili hazirlanan rapor sayisi (Adet) 4 4 4 100*
PG1.5.5: Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde gerceklestirilen tetkik sayisi (Adet) 2 2 2 100*
Amag: A2 Giiclii mali yapinin siirekliligini saglamak
Hedef: H2.1 Mali kaynaklari etkin yonetmek
Performans Gostergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Ger¢eklesme (%) **
PG2.1.1: Tahakkukun tahsilata dénisme orani (Yiizde) 69 74 96 100
PG2.1.2: Kayitsiz miikellef sayisinin azaltilma orani (Yiizde) 20 8 16 100*
PG2.1.3: Ozgelirlerin toplam gelire orani (Yiizde) 28 32 18 0

Hedef: H2.2 Sirketler ve istiraklerin, ekonomik ve verimlilik esaslari dogrultusunda hizmet kalitelerinin yiikseltilmesi icin denetimleri

gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak

arttirmak ve

Performans Gosteraeleri 2019 2023 2023 Performans
g Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG2.2.1: Takibi yapilan sirket ve istirak sayisi (Adet) 15 15 15 100*
PG2.2.2: Terminal isletmelerinin ilgili yénetmelik sartlari dogrultusunda ¢alismasina iliskin yapilan
: 12 12 12 100*
denetim sayisi (Adet)
PG2.2.3: Kaleigi Yat Limani isletmesinin ilgili y6netmelik sartlari dogrultusunda ¢alismasina iliskin
; 0 12 12 100
yapilan denetim sayisi (Adet)
PG2.2.4: i¢ sular ve géletlerde faaliyet gésteren teknelere yapilan belgelendirme ve denetim sayisi 0 12 12 100

(Adet)

* Performans (%) (C/B) formiilti uygulanmistir.

** Performans (%) (C-A) / (B-A) formiiliiniin sonucu sifir veya sifirdan kiiciik ise 0 (sifir);yiiz veya yiizden biiyiik ise 100 (yiiz); sifir ile yiiz arasinda ise ¢ikan deger alinmaktadir.
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Hedef: H2.3 Harcama birimlerinin tasarruf tedbirleri dogrultusunda, ihtiyaglarini etkin ve verimli bir sekilde karsilamak

Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG2.3.1: Satinalma islem siiresi (Is giinii) 5 5 5 100*
PG2.3.2: Tasinir islem fislerinin génderilme siiresi (Is giindi) 3 3 3 100*
PG2.3.3: Arac tahsis siiresi (Saat) 1 1 1 100*
PG2.3.4: Arag takip sisteminin kontrolii ile saglanan tasarruf orani (Yiizde) 5 5 4 80*
PG2.3.5: Periyodik denetimlerin ve bakim - onarimlarin yapilma siiresi (is giindi) 2 2 2 100*
Amag: A3 Antalya’yi cevre ve doga dostu bir kent haline getirmek
Hedef: H3.1 Cevreci bir atik yonetimi gerceklestirmek
Performans Gostergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG3.1.1: Kati atik depolama sahasinda bertaraf edilen miktar (Ton) 1.300.000 | 1.500.000 1.253.827 84*
PG3.1.2: Hafriyat topragi, insaat-yikinti atigi bertaraf miktari (Ton) 220.000 300.000 4.553.905 100
PG3.1.3: Bertaraf edilen sera atik miktari (Ton) 0 110.000 0 0
PG3.1.4: Kurulan sera atik merkezi sayisi (Adet) 0 2 2 100
PG3.1.5: Déniistiirilen biyogaz miktari (m?) 0 11.000.000 0 0
Hedef: H3.2 Cevre sagligi sorunlariyla, ekolojik dengeyi gozeten etkin bir miicadele yiiriitmek
Performans Gostergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Ger¢eklesme (%) **
PG3.2.1: Halkin ¢evre konusunda bilinglendirilmesi icin diizenlenen faaliyet ve egitim sayisi (Adet) 5 10 38 100
PG3.2.2: Hava kalitesi 6l¢ciim dederlerinin hava kirliligi kontrol yénetmeligi degerlerine uyum orani
(Yiizde) 80 90 90 100
PG3.2.3: Vektérel miicadele hizmetlerinde vatandas sikayetlerini azaltma orani (Yiizde) 1 5 0 0*
PG3.2.4: Deniz / yiizey suyu kalitesinin mevzuatlara uyum orani (Yiizde) 90 98 99 100
PG3.2.5: Gliriilti Haritasinin glincellenme orani (Yiizde) 99 99 99 100*
Hedef: H3.3 Yesil alanlari korumak ve arttirmak
Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG3.3.1: Kisi bagina diisen aktif yesil alan miktari (m?) 3,20 5,00 4,90 94
PG3.3.2: Bakim yapilan yesil alan miktari (m?) 4.185.013 | 4.550.000 4.550.000 100
PG3.3.3: Uygulanan peyzaj projesi sayisi (Adet) 6 10 30 100*
PG3.3.4: Dikilen mevsimlik cicek sayisi (Adet) 3.700.000 | 5.200.000 3.473.000 0
PG3.3.5: Dikilen agag sayisi (Adet) 1.287 3.000 4.161 100

Hedef: H3.4 Hayvanat bahc¢esindeki dogal yasam kosullarini iyilestirmek ve hayvan haklarina yonelik farkindalik calismalarini yiiriitmek

Performans Gostergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG3.4.1: Yapilan peyzaj ¢calismasi miktar (m?) 5.000 9.000 4.000 0
PG3.4.2: Yeni yapilan barinak sayisi (Adet) 1 2 2 100
PG3.4.3: Diizenlenen bilgilendirme semineri sayisi (Adet) 10 10 77 100*
PG3.4.4: Gergeklestirilen egitim programi sayisi (Adet) 2 2 1 50*
PG3.4.5: Hazirlanan gorsel materyal sayisi (Adet) 6.000 6.400 67.000 100
Hedef: H3.5 Sahipsiz hayvanlara yonelik rehabilitasyon hizmetlerini iyilestirmek
Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG3.5.1: Yeni bakimevinin tamamlanma orani (Yiizde) 0 100 100 100
PG3.5.2: Kisirlastinilma yapilan sahipsiz hayvan sayisi (Adet) 1.250 1.200 2.307 100*
PG3.5.3: Cerrahi operasyon yapilan hayvan sayisi (Adet) 110 150 260 100
PG3.5.4: Yapilan asilama ve ilaglama sayisi (Adet) 10.000 10.000 16.946 100*
PG3.5.5: Tecrit ve gémii alaninin tamamlanma orani (Yiizde) 0 100 0 0
Amag: A4 Kentsel yasam alanlarinin kalitesini arttirmak
Hedef: H4.1 Kapsayici kentsel tasarimlar ve mimari ¢6ziimlerle, toplumun tiim kesiminin kentsel hizmetlere erisimini saglamak
Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG4.1.1: Kres ve glindiiz bakimevi sayisi (Adet) 0 4 4 100
PG4.1.2: Emekli kahvesi sayisi (Adet) 0 3 2 67
PG4.1.3: Engelsiz Yasam Evi Projesinin tamamlanma orani (Yiizde) 0 0 0 0
PG4.1.4: Yasam Koyt Projesinin tamamlanma orani (Yiizde) 0 0 0 0
PG4.1.5: Temin edlilen veya hazirlanan etiid proje sayisi (Adet) 0 10 15 100
Hedef: H4.2 Kamu alanlarinin ve kentsel yapilarin bakim-onarimlarini yaparak kent estetiginin devamliligini saglamak
Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG4.2.1: Ust gecitlerde bulunan asansér ve yiiriiyen merdivenlerin bakim sayisi (Adet) 34 49 48 93
PG4.2.2: Kuruma ait binalarin sihhi tesisat, elektrik tesisati, boya vb. bakim ve onarimlarinin yapilma "
orani (Yiizde) %0 %0 %0 100
PG4.2.3: Kaldirim, ¢evre ve mezarlik diizenlemelerinin yapilma orani (Yiizde) 90 90 164 100*
PG4.2.4: Resmi bina, okul ve camilerin bakim ve onarimlarinin yapilma orani (Yiizde) 90 90 90 100*

28



2025-2029 STATEJiK PLAN

Hedef: H4.3 Biiyiiksehir Belediyesi sorumlulugunda bulunan bina ve tesislerde yenilenebilir enerji kaynaklarini ve teknolojik aydinlatma

elemanlarini kullanmak

Performans Gostergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG4.3.1: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanildigi tesis sayisi (Adet) 0 1 0 0
PG4.3.2: Teknolojik aydinlatma elemani kullanilan park sayisi (Adet) 2 10 13 100
PG4.3.3: Bilinglendirici egitim sayisi (Adet) 1 1 39 100*
PG4.3.4: Muhtelif meydan ve falezlerin aydinlatiimasi (Adet) 0 4 3 75

Hedef: H4.4 Kentin tarihi ve kiiltiirel dokusuna uygun, sosyal ve ekonomik gelisimine yén veren, modern, estetik ve yasanabilir bir kent planlamasi

gerceklestirmek
Performans Gésteraeleri 2019 2023 2023 Performans
g Baslangi¢ | Hedeflenen | Ger¢eklesme (%) **
PG4.4.1: Ust 6lcekli planlar dogrultusunda 1/25.000, 1/5.000 élcekli Nazim imar Plani, 1/1.000 6lcekli
i . - 100 100 100 100*
Uygulama Imar Plani revizyonu yapilma orani (Yiizde)
PG"4.4.2 : Alt yapi ve planlama ¢alismalarinda kullanilacak haritalarin temin ve giincellenme orani 100 100 100 100*
(Yiizde)
PG"4.4.3 :Koruma Amagli Imar Plani, restorasyon, restitiisyon ve réleve ¢calismalarinin yapilma orani 100 100 100 100*
(Yiizde)
Amag: A5 Planli ve kimlikli kent icin uygun altyapiyi olusturmak
Hedef: H5.1 Seffaf ve akilli yontemlerle kentsel planlamanin kalitesi arttirilarak, siirdiiriilebilir kentsel cevre olusturmak
Performans Gésteraeleri 2019 2023 2023 Performans
g Baslangi¢ | Hedeflenen | Ger¢eklesme (%) **
PG5.1.1: Dijital imar planlama arsivinin olusturulma orani (Yiizde) 0 40 40 100
PG5.1.2: Tim imar planlarinin blittinlestirilme orani (Yiizde) 0 50 50 100
PG5.1.3: Imar planlarinin akillandirilarak yayinlanma orani (Yiizde) 0 60 60 100
PG5.1.4: imar planlarinin giincellik orani (Yiizde) 0 50 50 100

Hedef: H5.2 Kentin altyapi kalitesini gelistirmek ve altyapi eksikligi bulunan bolgelerde yatirimlarin yapi

Imasina iligskin koordinasyonu saglamak

Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **

PG5.2.1: Altyapi kurumlari ile ilgili talep-sikayetlerin ¢éziime kavusturulma orani (Yiizde) 80 90 90 100

PG5.2.2: Altyapi yatinim izleme programinin gerceklesme orani (Yiizde) 0 28 28 100

Hedef: H5.3 Tarihi ve kiiltiirel mirasi yasatarak korumak ve afet riski altindaki alanlarda planli ve nitelikli kentlesmeyi saglamak

Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **

PG5.3.1: Kentsel yenileme/canlandirma/gelisim projelerinin tamamlanma orani (Yiizde) 10 90 90 100

PG5.3.2: Kentsel dénlisiim proje veya projelerinin tamamlanma orani (Yiizde) 80 100 98 90

PG5.3.3: Insaat ruhsati ve yapi kullanma izin belgesi basvurulaninin dederlendirilip ruhsat/izin

. " 95 100 100 100

belgesi verme orani (Yiizde)

Hedef: H5.4 Taginmaz yénetimi ve kamulastirma iglemlerini etkin bicimde yiiriitmek

Performans Gostergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Ger¢eklesme (%) **

PG5.4.1: Satisi gerceklestirilen tasinmaz sayisi (Adet) 200 115 88 100

PG5.4.2: Kamulastirma islem sayisi (Adet) 2 5 1 0

PG5.4.3: Tahsisi yapilan tasinmaz sayisi (Adet) 10 55 18 18

Amac: A6 Kiiltiirel degerleri korumak, kiiltiir, sanat, spor ve egitim alaninda kentin marka degerini arttirmak

Hedef: H6.1 Ulusal ve uluslararasi diizeyde, klasik, cagdas ve geleneksel etkinlik ve festivalle

r diizenleyerek, kentin kiiltiirel zenginligini arttirmak

Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG6.1.1: Ulusal ve uluslararasi diizenlenen festival sayisi (Adet) 3 6 6 100
PG6.1.2: Kiiltirel ve sanatsal etkinlik sayisi (Adet) 700 1.200 982 56
PG6.1.3: Sergi ve fuar sayisi (Adet) 20 15 12 80*
PG6.1.4: Onemli giin ve haftalar ile kurum ve derneklere verilen destek sayisi (Adet) 400 550 470 85*
PG6.1.5: Kiiltiir gezilerine katilimci sayisi (Kisi) 4.000 4.500 0 0

Hedef: H6.2 Kiiltiirel, mesleki, teknik ve sanatsal alanlarda ulusal politikalarla uyumlu, destekleyici, n

vatandaglarin katilimini arttirmak

itelikli egitim faaliyetlerinde bulunmak,

Performans Gésteraeleri 2019 2023 2023 Performans
g Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **

PG6.2. 1:_ TSM-THM-TIyatro-Ses ve San Egitimi, Enstriiman Egitimi ve Halk Oyunlari B6limii égrenci 179 105 200 100

sayisi (Kisi)

PG6.2.2: Cocuk ve genglere yonelik enstriiman kurslarinda egitim alan kursiyer sayisi (Kisi) 534 570 521 91*

PG6.2.3: TSM lcra Heyeti, Tasavvuf Miizigi Toplulugu, Mehter Takimi, THM icra Heyeti, Coksesli Koro,

Genglik Korosu, Cocuk Korosu ve 6grenci konserleri ile Tiyatro Béliimii 6grencilerinin gdsteri sayisi 34 40 44 100

(Adet)

PG6.2.4: Yaygin egitim programlarindan yararlanan sayisi (Kisi) 22.500 27.940 18.042 65*

PG6.2.5: Mesleki egitimlerden yararlananlarin memnuniyet orani (Yiizde) 85 93 0 0
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Hedef: H6.3 Antalya’nin tarihi mirasini korumak, kentlilik bilinci ve aidiyet duygusunu gii¢clendirmeye yonelik projeleri hayata gecirmek

Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG6.3.1: Séylesi sayisi (Adet) 6 14 30 100
PG6.3.2: Tarihi miras ve kentlilik bilincine yonelik gerceklestirilen etkinlik sayisi (Adet) 0 14 25 100
PG6.3.3: Agilan Antalya Kent Bellegi Merkezi sayisi (Adet) 0 0 0 0
PG6.3.4: Miize ziyaretci sayisi (Kisi) 43.400 71.000 110.413 100
PG6.3.5: Acilan miize sayisi (Adet) 0 0 0 0
Hedef: H6.4 Halkin kiiltiirel gelisimine katki saglamak, tiyatro faaliyetlerini arttirmak ve yayginlastirmak
Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG6.4.1: Tiyatro sezonunda sahnelenen oyun sayisi (Adet) 21 14 16 71
PG6.4.2: Tiyatro sezonunda sahnelenen oyunlarin temsil sayisi (Adet) 143 150 190 100
PG6.4.3: Konuk tiyatrolar projesi kapsaminda misafir olarak gelen tiyatro grubu sayisi (Adet) 5 4 0 0*
PG6.4.4: Ulusal, uluslararasi festival ve senliklere, yurtici, yurtdisi ve bélgesel turnelere katilim sayisi 16 10 ; 10%
(Adet)
PG6.4.5: Tiyatro ¢alisanlarina yénelik gerceklestirilen egitim sayisi (Adet) 3 2 1 50*

Hedef: H6.5 Spor faaliyetlerini desteklemek, spor alanlarini nitelik ve nicelik bakimindan gelistirerek spor kiiltiiriiniin kentin her alanina yayilmasini

saglamak
Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG6.5.1: Vatandaslarin katilimina acik spor organizasyonu sayisi (Adet) 10 14 20 100
PG6.5.2: Destek verilecek spor organizasyonu sayisi (Adet) 20 24 24 100
PG6.5.3: Yardim yapilacak amatdr spor kullibii sayisi (Adet) 150 158 160 100
PG6.5.4: Spor tesisi sayisi (Adet) 15 19 19 100
PG6.5.5: Spor tesislerinden yararlanan vatandas sayisi (Kisi) 34.400 45.000 60.550 100
Amag: A7 Turizm potansiyelini gelistirmek
Hedef: H7.1 Antalya‘da turizm faaliyetlerini cesitlendirmeye yonelik etkili bir tanitim ¢alismasi yiiriitmek
Performans Gostergelesi 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG7.1.1: Basilan kitap ve kitapgik sayisi (Adet) 4 15 5 9
PG7.1.2: Hazirlanan harita sayisi (Adet) 0 1 1 100
Hedef: H7.2 Kentteki turizm faaliyetlerinin tiiriinii ve cazibe merkezlerinin sayisini arttirmaya yonelik tasarim ve diizenleme ¢alismalari yapmak
Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG7.2.1: Kiiltiir ve inang Turizmini Gelistirme Projesi (Adet) 0 2 1 50
PG7.2.2: Tiinektepe lyilestirme Projesinin tamamlanma orani (Yiizde) 0 0 0 0
PG7.2.3: Kaya Tirmanma Parkuru ve Antik Yiiriiytis Yollari Projesi (Adet) 0 2 2 100
PG7.2.4: Cocuk Doga ve Bilim Kamplari Projesinin tamamlanma orani (Yiizde) 0 0 0 0
PG7.2.5: Kis Turizmini Gelistirme Projesi (Adet) 0 1 0 0
Amag: A8 Yerelden kalkinma modelini gerceklestirmek
Hedef: H8.1 Tiim ilcelerde ticari ve sosyal yasami gelistirecek projeler tasarlamak ve uygulamak
Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG8.1.1: Su diriinleri halinin tamamlanma orani (Yiizde) 0 0 0 0
PG8.1.2: Mevcut hallerin diizenlenmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda uygulanan proje sayisi (Adet) 0 3 3 100
PG8.1.3: Mezbahanin tamamlanma orani (Yiizde) 0 0 0 0
PG8.1.4: Antalyaspor Kolejinin tamamlanma orani (Yiizde) 0 0 0 0
PG8.1.5: Yapilan ve/veya tadil edilen cok amagli salon ve sosyal tesis sayisi (Adet) 0 7 6 86
Hedef: H8.2 Halkin saglikl hayvansal iiriin tiiketmesini saglamak ve iireticilere destek vermek
Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG8.2.1: Mezbahanin makine ve ekipman tedarik edilme orani (Yiizde) 0 100 100 100
PG8.2.2: Paket aritma sistemi yapilan mezbaha sayisi (Adet) 0 0 0 0
PG8.2.3: Mobil kesimhane sayisi (Adet) 0 0 0 0
PG8.2.4: Ucretsiz kurban kesim hizmeti sayisi (Adet) 1 1 3 100*
PG8.2.5: Aricilara destek verilme orani (Yiizde) 0 100 100 100
Hedef: H8.3 Tarimsal iiretimi arttiracak projeleri hayata gecirmek, iireticileri bilinclendirme ve destekleme ¢calismalari yapmak
Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG8.3.1: Dagitilan fidan sayisi (Adet) 0 1.000.000 34.989 3
PG8.3.2: Tibbi sifa bahcesi (Adet) 0 5 1 20*
PG8.3.3: Modern ¢icek sogan liretim ve depolama tesisi (Adet) 0 1 1 100
PG8.3.4: Ciftciye verilen egitim ve seminer sayisi (Adet) 8 300 60 20*
PG8.3.5: Biyolojik miicadele ile organik tiretim yapilan proje sayisi (Adet) 0 5 11 100
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Hedef: H8.4 Tarimda yenilik¢i uygulamalarla ciftcinin girdi maliyetlerini hafifletmek

Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG8.4.1: Glines Enerjisi Santrali (GES) sayisi (Adet) 1 2 1 50*
PG8.4.2: Glines Enerji Santrallerinde (retilen elektrik miktari (Megawatt) 2,82 11 5 45%
PG8.4.3: Glines enerjili kurutma tesisi sayisi (Adet) 0 1 0 0
PG8.4.4: Destek olunan sera yatirimi sayisi (Adet) 0 25 137 100
Hedef: H8.5 Tarimsal amacli yapilari yayginlastirmak
Performans Gostergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Ger¢eklesme (%) **
PG8.5.1: Sulama tesisi sayisi (Adet) 10 30 9 30*
PG8.5.2: Soguk hava deposu sayisi (Adet) 0 0 0 0
PG8.5.3: Sulama amacli pvc boru, vana, pompa, trafo alim sayisi (Adet) 80 100 348 100
PG8.5.4: Slit sogutma tanki sayisi (Adet) 4 8 17 100
PG8.5.5: Meyve konsantre tesisi sayisi (Adet) 0 1 0 0

Amag: A9 Kentsel ulagim uygulamalarini gelistirmek

Hedef: H9.1 Toplu tasima (otobiis, rayli sistem vb.) ve ara toplu tasima (servis, taksi vb.) sistemlerinde maksimum hizmet kalitesine ulasmak

Performans Gésteraeleri 2019 2023 2023 Performans
g Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG9.1.1: Denetimi yapilan ticari arag ve toplu tasima araci sayisi (Adet) 25.000 5.000 9.188 79
PG9.1.2: Ulasim ¢agrilarinin karsilanma orani (Yiizde) 95 95 94 99*%
PG9.1.3: Ulasim cagrilarinin ilk 20 saniyede karsilanma orani (Yiizde) 80 84 93 100
PG9.1.4: Toplu tasima araglarini kullanan yolcu sayisi artis orani (Yiizde) 0 7 11,4 100
Hedef: H9.2 Kentsel ulasim agini makro ve mikro olcekte biitiinciil olarak planlamak ve yol agini iyilestirmek
Performans Gésteraeleri 2019 2023 2023 Performans
g Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG9.2.1: Ulasim etiid ve proje sayisi (Adet) 100 100 102 100*
PG9.2.2: Bisiklet yolu ve yayalastirma proje sayisi (Adet) 2 5 5 100
54(23.3: Sinyalizasyon sistemi kurulan, yenilenen, bakimi ve optimizasyonu yapilan kavsak sayisi 120 150 266 100*
PG9.2.4: Yapilan yatay isaretleme alani (m?) 25.000 90.000 111.567 100
PG9.2.5: Yapilan diisey isaretleme sayisi (Adet) 30.000 105.000 99.550 93
Hedef: H9.3 Yeni yollar agmak ve mevcut yol aglarini giivenli ve konforlu hale getirmek
Performans Gésteraeleri 2019 2023 2023 Performans
g Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG9.3.1: Yeni agilan yol ve bozulmus olan kaplamalarda kullanilan asfalt miktari (Ton) 63.390 110.000 237.105 100
PG9.3.2: Bisiklet glizergahina eklenen yol uzunlugu (Km) 9,25 14,25 14 95
PG9.3.3: Yiiziincii Yil Bulvari Kavsak Diizenlemesi Projesinin tamamlanma orani (Yiizde) 0 10 0 0
PG9.3.4: Yapilan yaya (stgegidi sayisi (Adet) 34 39 38 97*
PG9.3.5: Yapilan katli ve yeralti otoparki sayisi (Adet) 0 2 2 100

Hedef: H9.4 Kirsal bolgelerdeki yollarda, kaplamasi bozulmus olanlarin bakim ve onarimini yapmak ve talepler dogru

kentsel ulasim standartlarini yiikseltmek

Itusunda yeni yollar acarak

Performans Gésteraeleri 2019 2023 2023 Performans
9 Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG9.4.1: Sicak asfalt kaplama yapilan yol uzunlugu (Km) 100 300 116 8
PG9.4.2: Sathi kaplama asfalt yapilan yol uzunlugu (Km) 139 500 927,3 100
PG9.4.3: Yeni agilan ve glizergahi diizenlenen yol uzunlugu (Km) 0 20 14,7 74
PG9.4.4: Bakim onarimi yapilan arag sayisi (Adet) 26.100 38.200 90.874 100
Amac: A10 Toplumsal ihtiyaclara yonelik destek hizmetlerini gelistirmek ve yayginlastirmak
Hedef: H10.1 Daha saglikli yasam olanaklari sunmak ve hizmet kapasitesini arttirmak
Performans Gésteraeleri 2019 2023 2023 Performans
g Baslangi¢ | Hedeflenen | Ger¢eklesme (%) **
PG10.1.1: Evde bakim hizmeti alan hasta sayisi (Kisi) 266 300 184 61*
PG10.1.2: Hasta nakil hizmeti (Adet) 3.035 4.500 8.387 100
PG10.1.3: Hasta bakim hizmeti (Adet) 11.054 19.000 25.382 100
PG10.1.4: Dis fircasi ve macunu daditilan ¢ocuk sayisi (Kisi) 7.000 15.000 8.846 59*
PG10.1.5: Yapilan ortam gézetim sayisi (Adet) 83 90 155 100*
Hedef: H10.2 Mezarlik ve defin hizmetlerinin belirlenen standartlar cercevesinde sunulmasini saglamak
Performans Gésteraeleri 2019 2023 2023 Performans
g9 Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG10.2.1: Cenaze nakil araci sayisi (Adet) 69 101 101 100*
PG10.2.2: Mezarlik temizligi hizmeti orani (Yiizde) 100 100 100 100*
PG10.2.3: Dagitilan pide sayisi (Adet) 91.800 480.000 441.670 90
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Hedef: H10.3 Aile, kadin, ¢cocuk ve genclige yonelik sosyal hizmetleri yayginlagstirmak

Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
Zg;lj).? 1: Aile Egitim ve Sosyal Hizmet Merkezlerinde danismanlik hizmeti verilen vatandas sayisi 8.500 39.000 20.766 100
PG10.3.2: Kadin Konukevinden yararlanan kadinlara yénelik farkindalik arttinici faaliyet, egitim ve
etkinlik sayisi (Adet) 6 420 165 28
PG10.3.3: Kreslerden yararlanan ¢ocuk sayisi (Kisi) 100 10.770 2.495 22
PG10.3.4: Genglik Danisma Merkezinden Danismanlik Hizmeti alan vatandas sayisi (Kisi) 1.000 1.400 0 0
PG10.3.5: Aile, cocuk ve genclere yonelik agilan merkez sayisi (Adet) 14 42 41 96
Hedef: H10.4 Engelli ve yash vatandaglarin yasam standartlarini yiikseltmek ve sosyal hayata aktif katilimlarini arttirmak
Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG10.4.1: Engellilere ybnelik verilen hizmetlerden faydalanan vatandas sayisi (Kisi) 3.000 3.600 3.050 85*
PG10.4.2: Engelsiz ulasim araci hizmet kayit sayisi (Adet) 3.000 5.000 2611 52%
PG10.4.3: Hasta ve hasta yakinlari sosyal tesisinden yararlanan vatandas sayisi (Kisi) 1.400 1.500 2275 100
PG10.4.4: Alzheimer merkezinde verilen seminer, egitim ve konferans sayisi (Adet) 10 30 23 65
PG10.4.5: Engelli ve yashlara ybnelik acilan merkez sayisi (Adet) 0 19 16 84
Hedef: H10.5 Sosyal hizmet ve yardimlari ihtiyag¢ sahiplerine dogrudan ulastirmak
Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Ger¢eklesme (%) **
PG10.5.1: Sicak yemek sayisi (Adet) 750.000 900.000 1.150.845 100
PG10.5.2: Nakit yardim yapilan vatandas sayisi (Kisi) 5.000 51.000 25.566 45
PG10.5.3: Agilan asevi sayisi (Adet) 1 8 3 29
Amac: A11 Toplum diizenini iyilestirmek, afet ve acil durum kapasitesini gelistirmek
Hedef: H11.1 itfaiye teskilatinin modernizasyonunu saglamak, ¢alisma kalitesini en yiiksek diizeye ¢ikarmak
Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG11.1.1: Modernizasyonu saglanan istasyon sayisi (Adet) 2 10 10 100
PG11.1.2: lce merkezlerinde hedeflenen miidahale siiresi (Dakika) 9 9 9 100*
Hedef: H11.2 Isyerlerini yangin giivenlik énlemleri yniinden denetlemek ve halkin yangin giivenligi bilincini arttirmak
Performans Gostergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Ger¢eklesme (%) **
PG11.2.1: Yangin glivenligi konulu egitim sayisi (Adet) 0 440 547 100
PG11.2.2: Denetim taleplerinin karsilanma orani (Yiizde) 100 100 100 100*
Hedef: H11.3 Acil durumlarda modern afet yonetimi ilkelerinin uygulanmasi icin koordinasyon faaliyetlerini uygulamak
Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG11.3.1: Verilen egitim sayisi (Adet) 10 50 48 95
PG11.3.2: Afet risk haritasinin glincellenme orani (Yiizde) 20 100 100 100*
Hedef: H11.4 Zabita hizmetlerinin kalitesini ve etkinligini arttirmak
Performans Géstergeleri 2019 2023 2023 Performans
Baslangi¢ | Hedeflenen | Gerceklesme (%) **
PG11.4.1: Talep ve sikayetlerin sonuglandiriima siiresi (Giin) 7 5 5 100
PG11.4.2: Yapilan denetim sayisi (Adet) 1.000 1.300 1.300 100
PG11.4.3: Hizmet veren karakol sayisi (Adet) 8 9 9 100
PG11.4.4: Kullanilan hizmet araci sayisi (Adet) 14 16 16 100
PG11.4.5: Zabita personeline verilen egitim sayisi (Adet) 1 9 9 100

Tablo incelendiginde 134 adet performans gostergesinin
2023 yil itibariyle planlandidi sekilde tamamlandidi, 13 adedinin
2023 hedeflerinin altinda veya tstiinde kaldigi, 46'sinin ise 2023 he-
deflerine (%0 ile %50 arasinda kalarak) yaklagamadigi goriilmekte-
dir. Hedef ve gostergeler bazinda incelendiginde planin, genel bir
bakis agistyla %70 oraninda gerceklesme diizeyi ile basarili oldugu
soylenebilir. %30 oraninda gerceklesmeme diizeyinin nedenleri-
ne kisaca deginmek gerekirse; Plan doneminde yasanan kiiresel
salgin ve ardindan yasanan ekonomik dalgalanma nedeniyle, yati-
rim maliyeti ylUksek olan bazi projelerin (mezbaha, su trtinleri hali,
engelsiz yasam evi, yasam koyu vb), bltce dnceliklerinde gidilen
zorunlu degisiklikler sonucu askiya alinmasi, ilgili 13 adet gos-
tergenin gerceklesme dizeyinin %0 ila %50 arasinda kalmasina
neden olmustur. Plan déneminde, Manavgat ilcesi ve cevresinde
yasanan biyuk yangin felaketi nedeniyle, yesil alanlari korumak
ve arttirmak seklinde ifade edilen hedefin yillik dikilen agag sayisi
gostergesi planlananin tstiinde; dikilen mevsimlik cicek sayilari ise
iklim degisikligine uyum 6nlemleri kapsaminda, kurakgil peyzaja
yonelme ihtiyaci cercevesinde planlananin altinda gerceklesmistir.
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Plan déneminde tilkemizde yasanan deprem felaketi nedeniyle
kultarel etkinlik ve festivallerle ilgili hedef ve gstergelerin gercek-
lesme diizeyinin %0 ila %50 arasinda kaldigi goérilmektedir. Yine
ayni gerekge kapsaminda sosyal yardim kapasitesinin ayni yar-
dimlara ve sicak yemek servisine aktariimasi tasarrufu dolayisiyla,
ilgili gostergelerde gerceklesme diizeylerinin hedeflenenin ¢ok
Usttinde veya ¢ok altinda kalindigi goriilmektedir. Yukarida sayilan
dis cevreyle ilgili belirsizlik ve risklerden kaynaklanan miicbir ne-
denlerin disinda, 2020-2024 Donemi Stratejik Planinin, planlama
basarisinin ortanin tstiinde/iyi oldugu sdylenebilir. Bununla birlik-
te, planlanan gerceklesme duzeyini yakalamayan gostergelerden
bazilarinin  (sera atiklarinin bertarafi, sera atiklarindan biyogaz
elde edilmesi ve Yiiztincii Yil Bulvari Kavsak Dizenlemesi gibi) ilgili
olduklari projelerin teknik asamalarinin yeterli degerlendirilmedi-
gi ve isabetli bir sekilde belirlenemedikleri tespit edilmistir. Hedef
ve gostergelerin yillik izleme ve degerlendirme faaliyetleri esna-
sinda elde edilen sonug ve deneyimler, sayica az olsa da, basarili
bir sekilde belirlenmemis bu hedef ve gostergelere iliskin gereken
degerlendirmelerin yapilmasini saglamis olup, 2025-2029 Déne-
mi Stratejik Planinin daha yetkin kilinmasina yardimci olmustur.



C. MEVZUAT ANALIZi

Belediyeler, gorev ve sorumluluklariniyerine getirirken 5393 sayili Belediye Kanununu esas almalari, Bliyliksehir Belediyelerinin
ise ayrica 5216 sayili Buyliksehir Belediyesi Kanununda belirtilen faaliyet alanlari, gérev ve sorumluluklarini da dikkate almalari
gerekmektedir. Belediyeler, gérev ve hizmetlerini yerine getirirken, dikkate alinmasi gereken belediye yasalarinin disinda daha bircok
yasal diizenlemeye uymakla yiukimludirler. Blylksehir Belediyesinin faaliyet ve gorev alanlar ile ilgili mevzuattan kaynaklanan
yukiimliluklerinin tespitine yonelik, Stratejik Plan Alt Calisma Gruplari tarafindan hazirlanan ve Stratejik Planlama Ekibince son sekli
verilen Mevzuat Analizi tablosu asagida sunulmustur.

TABLO 6: MEVZUAT ANALIZI

2025-2029 STATEJiK PLAN

No VYasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler intiyaglar
- 5216 sayili Biiyiiksehir Beledi- | -iice Belediyeleri ile biitce hazirlama
yesi Kanunu (7 nci maddesi/ (a) | stirecinde yeterli koordinasyon
bendi, 18 inci maddesi/ (e) bendi | saglanamamaktadir. . I
L . . " . 1- Blitce hazirlama stireci sirasinda
ve 25 inci maddesi.) -Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce ilceler ile koordinasvonun
- 5393 sayili Belediye Kanunu Baskanhgi tarafindan 2019 yilinda i lendirilmesi. 4
lice belediyelerinin gériislerini alarak (38 inci, 64 tincii ve 68 inci mad- | yayinlanan Belediyeler icin Stratejik 52] Sgtra teiik Plan}ama alismalarnda
bliyliksehir belediyesinin stratejik planini, | deleri.) Planlama Rehberi sayesinde, belediye tered du'jt ve kevfiu Lilarila lann
01 | yillik hedeflerini, yatirim programlarini - 5018 sayil Kamu Mali Yéneti- | kaynaklarinin kullaniminda énceliklerin Sniine aecilm 3; I’ )I/g belediveler
ve bunlara uygun olarak blitcesini mi ve Kontrol Kanunu (60 inci belirlenmesi ve hesap verebilirlik ile - ges sin beledlyere
. . . . ... | icin ortak yazihm gelistirilmesi ve
hazirlamak. maddesi.) seffafligin saglanmasi konusunda bliyiik - .
i . : S - mevzuatin séz konusu eksiklere
-Kamu Idarelerince Hazirlanacak | ilerleme elde edilmistir. Ancak Stratejik cevap verecek sekilde adzden
Stratejik Planlar ve Performans | Planlamanin, Durum Analizi ve Strateji eci rlplmesi g g
Programlari ile Faaliyet Rapor- | Gelistirme gibi temel asamalariyla ilgili bir ges ’
larina lliskin Usul ve Esaslar cok hususta diger belediyelerle uygulama
Hakkinda Yonetmelik birligi olmadigi gériilmektedir.
1-Mevzuat degisikliklerinde tiim
- 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi l.’”f’?“"?”” uy u.mvs.a.glay qbllmefl cin
L ilgili hizmetici egitimlerin sikhiginin
ve Kontrol Kanunu (61 inci e
maddesi.) -Mevzuat degisikliklerine harcama ve sayisinin artirilmasi.
Belediyenin gelirlerinin ve alacaklarin - 2464 Sa’ 11 Beledive Gelirleri birimleri tarafindan hizh sekilde uyum 2-Tahsilat siireglerinin
tahsili, giderlerin hak sahiplerine Kanunu ()é 0inci vey7 linci saglanamadigi gériilmektedir. hizlandiriimasi ve miikelleflerin
6denmesi, para ve parayla ifade maddeler) - Miikelleflere ulasma kanallari yetersiz zamaninda bilgilendirilmesi icin
02 | edilebilen degerler ile emanetlerin 6183 sa 'I I Amme Alacaklarnin oldugundan, tahsilat siirelerinde yeni idari ve teknolojik dnlemler
alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, Tahsil USZ i Hakkinda Kanun gecikmeler yasanabilmektedir. alinmasi ve bunlara iliskin
gbnderilmesi ve diger tiim mali islemlerin (54.ncii, 55inci, 56 nci, 62 nci - Vergi Dairesi kapanisi olan veya adresi egitimler diizenlenerek siireclerin
kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi. madde Ie,ri ) ’ ! degisen miikelleflerin tespiti gecikmeli iyilestirilmesi.
’ . veya eksik olarak yapilabilmektedir. 3. Vergi Dairesi ile entegre ve
-213 sayih Vergi Usul Kanunu
eszamanli calisiimasiyla zaman
kaybina ve miikellef magduriyetinin
6niine gecilmesi.
5393 sayil Bgledly e Kanunu (59 o . L . 1-Ucret tarifelerinin mevcut
uncu maddesi.) -Ucret tarifelerinin glincel ekonomik ekonomik kosullara aére
Belediyenin ticret tarifelerini belirlemek ve | - 2464 sayili Belediye Gelirleri kosullara uyarlanmasinda sorunlar " .§ L g
03 PSR . : glincellenebilmesi icin mevzuat
uygulamak. Kanunu (15 inci, 21 inci, 43 (incd, | yasanabilmektedir. dedisiklici basta olmak iizere aerekli
60 inc1, 79 uncu, 80 inci ve 97 nci ag f'na I?J n §a Imasi g
maddeler.) salts yap ’
Cevre dtizeni planina uygun olmak
kaydiyla, biiyiiksehir belediye sinirlari
icinde 1/5.000 ile 1/25.000 arasindaki ) — .
her élcekte nazim imar planini yapmak, 5216.say .’h Byiiksehir .
Belediyesi Kanunu (7 nci
yaptirmak ve onaylayarak uygulamak; maddesi/ (b) bendi.)
bliyliksehir icindeki belediyelerin nazim 3194 sayili Imar Kc;nunu
5 IaZ?a%%;nmzlrarT;ni;;rzlxllagsajgzzr da -5393 sayili Belediye Kanunu (14 | -Planlama ¢alismalarinin mevzuat geregi, | 1-Yiiriirliikte bulunan mevzuatin
g g’ lacak dedi ii likleri c;rse IZ syon tincii maddesi /(a) bendi.) ilgili kurum ve kuruluslardan alinan siklikla degismesi nedeniyle giincel
04 |V y gn lanm ve?nf:ar sla h p lénlar r;‘: -6360 sayil On Dért llde gorisler dogrultusunda sdirdiiriilmesi mevzuatin takip edilmesi ve kurum
p L P Bliytiksehir Belediyesi ve Yirmi erekmekte olup bu durum plan ona ve kuruslar arasi etkin esglidimiin
aynen veya degistirerek onaylamak yuKs Y g p P y 3 39
vé/ u Iy m 9"5” denetl my K nazim Yedi lice Kurulmas! ile Bazi stirecinin uzamasina neden olmaktadir. | saglanmasi icin énlemler alinmasi.
. yguAa as" » e" F e. e. .. a . Kanun ve Kanun Hiikmiinde
imar planinin yiiriirliige girdigi tarihten o
e Lo . Kararnamelerde Degisiklik
itibaren bir yil icinde uygulama imar Yapimasina Dair Kanun
planlarini ve parselasyon planlarini p ’
yapmayan ilce belediyelerinin uygulama
imar planlarini ve parselasyon planlarini
yapmak veya yaptirmak.
-Kanunlarla Bliyiiksehir Belediyesine
her élcekte imar plani ve parselasyon
plani yapim yetkisi verilmis olsa da, ézel
Kanunlarla biyiiksehir belediyesine kanunlara tabi alanlarda kurumlar arasi | 1- Kurumlar arasi yetki karmasasinin
verilmis gorev ve hizmetlerin - 5216 sayil Biytiksehir yetki karmasasi bulunmasi nedeniyle o6niine gecebilmek icin Belediyeye
gerektirdigi proje, yapim, bakim ve Belediyesi Kanunu (7 nci plan onama siiregleri uzamaktadir. Ayrica | blitiinciil onama yetkisi verilmesi.
05 | onanm isleriyle ilgili her élcektekiimar maddesi /(c) bendi.) proje alanlarinda onama yetkisinin farkli | 2-ilgili kamu kurumlari ile
planlarini, parselasyon planlarini ve - 3194 sayilrimar Kanunu kurumlarda olmasi nedeniyle stiregler koordinasyonun gli¢lendirilmesi.

her tiirlii imar uygulamasini yapmak ve
ruhsatlandirmak.

- 775 sayil Gecekondu Kanunu

uzamaktadir.

-Sikayetler ve taleplerde sik karsilasilan
bilgi eksiklikleri nedeniyle islemlere
baslanamamasi ve siireglerin uzamasi séz
konusu olmaktadir.

3-Taraflar bilgilendirme
mekanizmalarinin gliclendirilmesi.
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

TABLO 6: MEVZUAT ANALIZi (DEVAMI)

No VYasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler intiyaglar
-Kiltiir varliklarinin bulundugu 1- Vatandas taleplerinde eksik
parsellerde parcali miilkiyet yapisi ve evrak nedeniyle isleme alinamayan
- 5216 sayil Biiyliksehir gerekli kamulastirma maliyetlerinin dosya sayisinin azaltiimasi igin 2863
Kiiltiir ve tabiat varliklar ile taribi Beled/ye'SI Kanunu .(7 nci yuksevkllgﬂ ile vatanda§lq l§b/rl/g/nlr{'zor. sayil Koruma‘ Kc'muny'hakk{nda
. maddesi /(o) bendi.) oldugu durumlarda proje onama siireci vatandasin bilgilendirilmesi.
dokunun ve kent tarihi bakimindan L .. . - .
- . . . - 5366 sayili Yipranan Tarihive | uzun siirmektedir. 2-llgili kurumlarla koordinasyonun
6nem tasiyan mekdnlarin ve islevlerinin s . R . L Lo
. Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin -Kent merkezindeki yenilemeye konu gliclendirilmesi, veri tabanlarinin
06 | korunmasini saglamak, bu amagla . . ) -
Yenilenerek Korunmasi ve alanlarda yapilan analiz ve tespit ortak kullanimina yénelik
bakim ve onarimini yapmak, korunmasi S . . P .
L Yasatilarak Kullaniimasi calismalari rant kaygisi nedeni ile sistemlerin gelistirilmesi ve bu
muimkiin olmayanlari aslina uygun olarak . : P -
eniden insa etmek Hakkinda Kanun spektilasyonlara neden olmakta ve bu sayede tespit ve analiz stireclerinin
y ’ - 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat durumiilgili alanlarda mevcut dokunun | kisaltiimasi.
Varliklarini Koruma Kanunu farklilasmasina yol agmaktadir. Siirecin | 3-Kamulastirma, restorasyon
bu sekilde uzamasi da tarihi dokuda ve tadilat icin gerekli 6denegin
bozulma derecesini arttirmaktadir. saglanmasi.
- 5393 sayil Belediye Kanunu,
(15 inci maddesi /(h) bendi, 69
uncu maddesi.)
- 5216 sayil Biiyiiksehir 1-Miilkiyeti Biiy(iksehir Belediyesine
P L . Belediyesi Kanunu (7 nci ait tasinmaz mallarin daha kisa
Diizenli kentlesmeyi saglamak, beldenin ; . i . . . .. .
R o maddesi /(e) bendi.) -Miilkiyeti Biiyliksehir Belediyeye ait stirede ekonomiye kazandirilmasi
konut, sanayi ve ticaret alani ihtiyacini S . - . S -
. .| -5018sayili Kamu Mali Yénetimi | tasinmaz mallarin degerlendirilmesiyle icin biirokrasinin azaltilmasi.
karsilamak amaciyla belediye ve miicavir PR, N, . - ; S
L . .| ve Kontrol Kanunu ilgili biirokratik siirecin uzun oldugu 2-Biiyiiksehir Belediyesinin
alan sinirlari iginde, 6zel kanunlarina gére ; - . L
. . > . | -2886 sayili Devlet Ihale Kanunu | gériilmektedir. miilkiyetinde veya tasarrufu
korunmasi gerekli yerler ile tarim arazileri A . . . .
L . - 2942 sayili Kamulastirma -Kira sézlesmesi sona eren kiracilarin altinda kiralama ve isgale konu
hari¢ imarli ve alt yapili arsalar iiretmek; o o . . .
Kanunu tahliye islerinde hukuki stireglerin tasinmazlarin tespit komisyonu
07 | konut, toplu konut yapmak, satmak, .
kiralamak ve bu amacglarla arazi satin - 3194 sayili Imar Kan_unu uzamasi. sayilarinin arttirlmasi.
- 6360 sayil On Dort llde - Biytiksehir Belediyesinin diger kurum 3-Tahsise konu tasinmazlarin her yil
almak, kamulastirma yapmak, bu arsalari | .~ "~ . AT y . . P . .
P Btiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi ve kuruluslara yaptigi tahsis taleplerinin | diizenli bir sekilde denetlenmesi.
trampa etmek, bu konuda ilgili diger i . . . .. .
Yedi llce Kurulmasi ile Bazi sonu¢lanmasinin uzun stirmesi. 4-Kamulastirma stireglerinde
kamu kurum ve kuruluslari ve bankalarla L . ; . -
R Kanun ve Kanun Hiikmiinde - Kamulastirma islemlerinde hukuki hak sahiplerine kamulastirma
is birligi yapmak ve gerektiginde onlarla R, . ; . : - - .
ortak projeler gerceklestirmek Kararnamelerde Degisiklik stireglerin uzun stirmesi. bedellerinin zamaninda 6denmesine
’ Yapilmasina Dair Kanun yénelik blitceye yeterli 6denek
- 634 sayil Kat Miilkiyeti Kanunu olmasi.
- 3091 sayih Tasinmaz Mal
Zilyedligine Yapilan Tecavtizlerin
Onlenmesi Hakkinda Kanun
- 5393 sayili Belediye Kanunu (73
tinctimaddesi.)
- 5216 sayil Biiytiksehir
Belediyesi Kanunu (7 nci
maddesi /(e) bendi.)
- 6306 sayili Afet Riski Altindaki
Alanlarin Déndistlirtilmesi
Hakkinda Kanun ve Kanunun
Uygulama Yonetmeligi ) . N -
Bliytiksehir Belediye Meclisi karariyla; - 775 sayil Gecekondu Kanunu Kentsel donu;um.p ro) e{.enr‘r‘df, ilgil
. . mevzuat ¢ercevesinde siirdlirtilen, hak
konut alanlari, sanayi alanlari, ticaret - 2942 sayih Kamulastirma L .
- . . sahipleriile idare arasindaki uzlas
alanlari, teknoloji parklari, kamu hizmeti | Kanunu Lo . L .
; stireci uzamakta ve is takviminde geriye o .
alanlari, rekreasyon alanlari ve her - 3194 sayil Imar Kanunu o . oA 1- Taraflan bilgilendirme
., dlsiilmektedir. Ayrica sikayetler ve . .. - .
tiirlii sosyal donati alanlari olusturmak, | - 2985 sayil Toplu Konut Kanunu taleplerde sik karsilasilan bilai eksiklikleri mekanizmalarinin gliclendirilmesi.
08 | eskiyen kent kisimlarini yeniden insa ve - 2981/3290 sayili imar Affi P sias 9 2-llgili kamu kurumlarr ile

restore etmek, kentin tarihi ve kiiltiirel
dokusunu korumak veya deprem riskine
karsi tedbirler almak amaciyla kentsel
déntisiim ve gelisim projeleri uygulamak.

Kanunu

- 4706 sayili Hazineye

Ait Tasinmaz Mallarin
Degerlendirilmesi Ve Katma
Deger Vergisi Kanununda
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun

-5366 sayil Yipranan Tarihi ve
Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin
Yenilenerek Korunmasi ve
Yasatilarak Kullaniimasi
Hakkinda Kanun

-4046 sayil Ozellestirme
Uygulamalari Hakkinda Kanun

nedeniyle islemlere baslanamamasi

ve slireglerin uzamasi séz konusu
olmaktadir.

- Proje alanlarinda onama yetkisinin farkli
kurumlarda olmasi nedeniile is stirecleri
uzamaktadir.

koordinasyonun gli¢lendirilmesi.
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2025-2029 STATEJiK PLAN

TABLO 6: MEVZUAT ANALIZi (DEVAMI)

No Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler intiyaglar
Bliytiksehir ulasim ana planini yapmak
veya yaptirmak ve uygulamak; ulagim ve
toplu tasima hizmetlerini planlamak ve - 5216 sayil Biiyiiksehir
koordinasyonu saglamak; kara, deniz, su | Belediyesi Kanunu (7 nci
ve demiryolu lizerinde isletilen her tiirlii maddesi /(f) bendi ve 9 uncu - Ulasim Ana Plani hazirlik galismalarinin — .
; ; . . . e 1- llgili Kanun maddesi kapsaminda
servis ve toplu tasima araclari ile taksi maddesi.) olasi yontem ve asamalarina yénelik, A
L . - . s : Ulasim Ana Planina iliskin ¢alisma
sayilarini, bilet licret ve tarifelerini, zaman | - 5393 sayili Belediye Kanunu rehber niteliginde detayli bir usul . s
09 . . . . L . . . yoéntemlerini, usul ve esaslarini
ve glizergdhlarini belirlemek; durak yerleri | (15 inci maddesi /(p) bendi) ve esaslar mevzuatinin olmadigi belirlevecek bir vénetmelik ihtivac
ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve | - 2918 sayili Karayollari Trafik goriilmektedir. 4 y vact.
benzeri yerler lizerinde arag park yerlerini | Kanunu
tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya
kiraya vermek; kanunlarin belediyelere
verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi
blittin isleri yiiriitmek.
Bliytiksehir icindeki kara, deniz, su, Hgili Kgnun maddes:r?e gore; Ulasim
. . P : A - : Koordinasyon Merkezi tarafindan
g6l ve demiryolu tizerindeki her tiirlii - 5216 sayil Biiyiiksehir P
. . . 7 toplu tasimaiile ilgili alinan kararlar,
tasimacilik hizmetlerinin koordinasyon Belediyesi Kanunu (9 uncu . L
L P, . ; belediyeler ve biitiin kamu kurum ve
icinde yrdtiilmesi amactyla Ulagim maddesi) kuruluslanyla ilgililer icin baglayicidir. 1-UKOME Genel Kurulu kararlarinin,
Koordinasyon Merkezi kurmak; - 15/06/2006 tarih ve 26199 Jrulusiarlyla ghiler igin baglayiciair. - ; '
A : P . o . Bliyiiksehir Belediye sinirlarinda trafigin | diger kurumlar nezdinde
10 | Bliytiksehir Belediyesi yetkisindeki trafik | sayili Resmi Gazetede o ., P .
. R . . . planlama yetkisi UKOME'ye verilmistir. uygulanmasi igin yaptirim
hizmetlerini planlama, koordinasyon ve | yayimlanan Biyiiksehir A . .
. . . . . . . . Ancak Genel Kurul Kararlarinin yetkisinin kanun ve yénetmeliklerle
glizergah belirlemesi ile taksi, dolmus Belediyeleri Koordinasyon . . .
: s e kurumlar tarafindan uygulanmasi ile dlizenlenmesi.
ve servis araglarinin durak ve arag park Merkezleri Yonetmeligi P . :
erlerinin tespiti ilgili aksakhiklar yasanabilmektedir.
y ’ UKOME'nin bu konularda yaptinm glicti
bulunmamaktadir.
1- Ucretsiz Seyahat Kapsaminda
Yapilacak Gelir Destegi Odemesine
- 5216 sayili Biiytiksehir ”’fkm Usu'lv\'/e.Esail ar'Hakklndc.l
Belediyesi Kanunu (7 nci Yénetmeliginin 5 ‘inci maddesinde;
Bliytiksehir icindeki toplu tasima V! ; . - Ucretsiz Seyahat Kapsaminda Yapilacak | “ilgi ayda aracin fiilen calisip
X T maddesi/(p) bendi) ] Ja o - i I
hizmetlerini ytiriitmek ve bu amagla . Gelir Destegi Odemesine lliskin Usdil ve calismadigi” hususu ile ilgili olarak
RS - 5393 sayili Belediye Kanunu (15 . O . .
gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, L ; . Esaslar Hakkinda Yénetmeliginin 5'inci ay icinde kag gtin ¢alismanin
> S - . inci maddesi /(f) bendi) . L . P 2 .
isletmek veya islettirmek, biytiksehir . maddesinde; Bliytiksehir Belediyesinin fiilen ¢alisma sayilacagi rakamsal
. . : . - 04/03/2014 tarih ve 28931 L . N . . . L .
sinirlari icindeki kara ve denizde taksi . sehir ici toplu tasima hizmeti icin yetki olarak ifade edilmelidir. Gelir
. . sayili Resmi Gazetede g . L. . .
ve servis araglari dahil toplu tasima . . verdigi aracin ilgili ayda fiilen ¢alisip ¢alis- | Destedi hesaplama yénteminde
LY : yayimlanan Ucretsiz veya L PR ; . . .
11 | araglarina ruhsat vermek. Biiyiiksehir R madigi hususu ile ilgili ay icindeki calisma | binis sayilari da dikkate alinabilir
o . g Indirimli Seyahat Kartlari . i .
icindeki toplu tagima hatlariyla ilgili . glin sayisinin belirtilmemesi yoruma agik | olmalidir.
. : Yénetmeligi : - .
olarak; sehir merkezine olan uzaklik, . bir durum ortaya ¢ikarmaktadir. 2-llgili/yetkili kurumlar tarafindan
. -06/01/2016 tarih ve 29585 sayili . . .. . . L
niifus ve hatti kullanan yolcu sayisi . Ayrica Yonetmelikte yapilan degisikle, yénetmelikte yapilacak degisiklik
. . o Resmi Gazetede yayimlanan . .
kriterleri esas alinarak tespit edilecek o ) ayakta yolcusu olmayan araglara gelir kapsaminda; 6zel toplu tasima
- . . Ucretsiz Seyahat Kapsaminda ) : A . . L.
hatlarla ilgili toplu tasima hizmetlerinin ; L. destegi ddemesi konusunda belirsizlikler | araglarina yonelik gelir destegi
S . Yapilacak Gelir Destegi - L . .
islettirilmesine karar vermek. « L hasil olmustur. 6demelerinde licret toplama sistemi
Odemesine lliskin Usul ve Esaslar . -
. . zorunlulugu getirilerek, tasidiklar
Hakkinda Yénetmelik . . M
ticretsiz yolcu sayisina bagli olarak
gelir destegi 6demesi yapilmasi
degerlendirilmelidir.
Bliytiksehir icindeki alt yapi hizmetlerinin
koordinasy ?n‘{glnde.y urutu.lmeSI _5276. Sa’f”’ By uk§ef?lr . -llgili Kanunla; alt yapr hizmetleri icin - _—
amaciyla bliytiksehir belediye baskani ya | Belediyesi Kanunu (8 inci . AP 1- Cevre, Sehircilik ve Iklim
- RS . ; belediye ve diger blitiin kamu kurum s .
da gérevlendirdigi kisinin baskanliginda, | maddesi) . . Degisikligi Bakanhginin, altyapi
- ; ° : ve kuruluslarinin blitcelerine konulan
yonetmelikle belirlenecek kamu kurum - 15/06/2006 tarih ve 26199 . . . yatirim hesabi uygulamasinin
12 L . 6deneklerin, alt yapi koordinasyon . . .
ve kuruluslari ile dzel kuruluslarin sayili Resmi Gazetede - ; aktif hale getirilmesi iin alt yapi
Lo p L . merkezi biinyesinde olusturulacak alt . -
temsilcilerinin katilacagi alt yapi yayimlanan Bliyiiksehir koordinasyon merkezini olusturan
; ] . . . yapt yatinm hesabina aktarilmasi hususu R .
koordinasyon merkezi kurulmasi; Altyapi | Belediyeleri Koordinasyon O, : kurumlara onciiliik etmesi.
. . U L pratige dékiilememektedir.
kurum ve kuruluslarina, ézel, tiizel Merkezleri Yonetmeligi
sahislara kazi izni verilmesi.
By uk;ehlr'E?eIedly esinin y etklvalanlndak/ - 5216 sayili Biiyiiksehir -Bittimlii sathi kaplama ve sathi
mahalleleri ilce merkezine baglayan e . C
Belediyesi Kanunu (7 nci kaplamanin maliyetinin
yollar, meydan, bulvar, cadde ve ana ; . . "
maddesi/(g) bendi) yliksek olmasi ve blitce olusturulurken . . . L
yollari yapmak, yaptirmak, bakim ve ; PR, ; 1-Blitcenin enflasyon direncli bir
. A - 5393 sayili Belediye Kanunu enflasyon etkisinin 6ngériilememesi . S
onarimt ile bu yollarin temizligi ve karla M . bicimde hazirlanmasi icin énlemler
. . -6360 sayil On Dort llde nedeniyle
miicadele ¢alismalarini yiirtitmek; kentsel | =" . A _— . alinmasi.
tasarim projelerine uygun olarak bu By u.k sehir Belediyesive Yirmi malzeme temini ve uygulama 2- Makine parkinin yenilenerek
13 Yedi lice Kurulmasi ile Bazi konusunda blitce yetersizligi sorunu

yerlere cephesi bulunan yapilara iliskin
ylikiimliltikler koymak; ilan ve reklam
asilacak yerleri ve bunlarin sekil ve ebadini
belirlemek; meydan, bulvar, cadde, yol

ve sokak ad ve numaralari ile bunlar
tizerindeki binalara numara verilmesi
islerini gerceklestirmek.

Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

- 2464 sayili Belediye Gelirleri
Kanunu (12 ncive 16 nci
maddeler.)

yasanabilmektedir.

-Makine parkinin yasli olmasi
nedeniyle hedeflere ulasiimakta
zorlanilabilmektedir.

- Belediye miicavir alanlarinin genisligi
sebebiyle denetimlerin yetersiz kalmasi.

genisletilmesi.

3- Dis denetim personel sayisinin
arttirilarak denetimin etkin bir
sekilde ydirtitiilmesi.
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

TABLO 6: MEVZUAT ANALIZi (DEVAMI)

No VYasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler intiyaclar
- 5216 sayil Biiyiiksehir - Belediye birimleri ile kurum/kuruluglar S .
. g - L e .o 1- Kent Bilgi Sistemi uygulamasi
Cografive kent bilgi sistemlerini kurmak, | Belediyesi Kanunu ve istirakler arasinda yapilan Cografi -
A T . . . A . RS konusunda ilgili kurum ve
14 | kurdurmak ve yiriitilmesini saglamak. (7 nci maddesi/(h) bendi) Bilgi Sistemleri protokolleri, degisiklikler PP s .
. e [ ° kuruluslarla isbirliginin gelistirilmesi
- 5393 sayili Belediye Kanunu ve yeniliklerin takibi icin yetersiz erekmektedir
(14 (incii maddesi/(a) bendi.) kalabilmektedir. g !
- Cumhurbaskanligi Strateji
ve Blitce Baskanhigi On Ikinci
Kalkinma Plani
- 17/04/2022 tarih ve 31812
sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Belediye ve
Bagl Kuruluslari ile Mahalli
Idare Birlikleri Norm Kadro
ilke ve Standartlarina Dair
Iklim degisikligi ile miicadele Yonetmelikte De.gl§{!< lik . -Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina
T . Yapilmasina Dair Yonetmelik [ R . P, .
calismalarinin Belediye biinyesinde P ve iklim degisikligine uyuma yénelik 1-Iklim ile ilgili mevzuatin yeterli
. 4 . - 5627 sayili Enerji Verimliligi . > . . L
koordinasyonunu saglamak, konu ile faaliyetler ile bu faaliyetlerin derinlik ve detaya ulastiriimasi.
oo . S Kanunu - S P A
ilgili tegvik ve hibeleri takip etmek, ulusal/ ; gerceklestirilmesine iliskin planlama ve 2-llgili Bakanlik ve ilgili dagitim
. . -27/10/2011 tarih ve 28097 L . . ..
15 | uluslararasi kuruluglarin hibe veya tesvik savili Resmi Gazetede uygulama araglarinin yasal ve kurumsal | sirketince proje onay siirelerinin
programlarina katihm saglayici projeleri Y " cercevesi yeterli degildir. kisaltiimasi ve daditim sirketince
o e yayimlanan Enerji Kaynaklarinin ; - ; . -
gelistirmek, gerekli isbirligi ile katilim Ve Eneriinin Kullaniminda -GES proje onay stireleri uzun olup GES GES kurulacak bélgeler igin her yil
saglamak, ulusal/uluslararasi yarismalara -netin! . yapimi icin beklenen kapasite artisi heniiz | aciklanan kapasitelerin arttiriimasi.
katilmak icin ¢alisma yapmak/yaptirmak Verimliligin Artinlmasina Dair aciklanmamaktadir.
¢in callsma yap yap " | Yonetmelik ¢ ’
- 2872 sayil Cevre Kanunu
- 12/07/2019 tarih ve 30829
sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Sifir Atik
Yénetmeligi
-9/10/2021 tarih ve 31623 sayili
Resmi Gazetede Yayimlanan Sifir
Atik Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik
Iklim degisikligine yonelik yerel &lcekte
her tiirlii eylem planlarinin hazirlanmasi
ve L.Jygulanma.ﬂ icin Ifaeasne - CuThurbagkanll:L;l Strqtg: . -Iklim degisikligine liskin veri
gelistirme faaliyetleri diizenlemek veya ve Biitce Baskanligi On Ikinci 2 T, TR
- envanterinin ¢ikarilmasi, azaltim ve uyum | 1-Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
dlizenletmek, gerektiginde bu planlari Kalkinma Plani . b ;
. - . P U planlarinin olusturulmasi iin yerel veya | Bakanligi tarafindan ortak bir
glincellemek/gtincelletmek ve izleme -Iklim Degisikligi Azaltim .. o . . 0
g o ulusal dtizeyde kullanilan ortak bir sistem | sistemin olusturularak takibinin
calismalarini yapmak/yaptirmak, iklim Stratejisi ve Eylem Plani (2024-
S bulunmamaktadir. yapilmasi.
degisikligine yonelik olarak ulusal/ 2030) i IS s
16 - P TR " .| - Iklim degisikligi konusunda yapilan 2-Kurum i¢i ¢alisma gruplarinin/
uluslararasi mevzuatlar ve s6zlesmeler -Iklim Degisikligi Strateji Belgesi g A S
o R O calismalara yonelik kurum ici veri akiginin | ekiplerinin olusturulmasi.
kapsaminda hazirlamakla ytikimli -Tiirkiye'nin Iklim Degisikligi L P, . . ;
. diizenli olmadidi goriilmektedir. 3-Plan, program stireglerinde
olunan rapor/planlari diizenlemek/ Eylem Plani > . . L .
. . IR .. . | -Plan, program stireglerinde yeterli kurumlar ve belediye birimleri arasi
diizenletmek -Iklim Degisikligi Uyum Stratejisi T ; ; . - .
; . L kurumlar ve belediye birimleri arasi koordinasyonun gli¢lendirilmesi.
Ilce Belediyelerin gortisleri alinarak, ve Eylem Plani : S
TR : koordinasyon eksikligi s6z konusudur.
strdtirtilebilir kalkinma hedefleri ve
déngtisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda
proje calismalarini hazirlamak.
Sljlrfjuruleb/hr cevre ve iklim degisikligi - 5216 sayili Biiyiiksehir -5216 ve 5393 sayili kanunlarda iklim
gibi konularda aydinlatici ve farkindalik L . ol - i .
g Belediyesi Kanunu (7 nci degisikligini dogrudan konu alan 1-llgili mevzuatta Iklim degisikligi
olusturacak, egitim ve tanitim ¢alismalari ; P L L . .
17 .. . . . maddesi.) hiiktimler bulunmamaktadir. ile ilgili hiikiimlerin yer alacadi
diizenlemek /dlizenletmek, bilin¢lendirme . L .
alismalan yapmakyaptrmak ve - 5393 sayili Belediye Kanunu degisikliklerin yapilmasi.
¢ -2872 sayil Cevre Kanunu

kamuoyunu bilgilendirmek.
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TABLO 6: MEVZUAT ANALIZi (DEVAMI)

No VYasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler intiyaglar
Stirdtirtilebilir kalkinma ilkesine uygun
olarak cevrenin, tarim alanlarinin ve su
havzalarinin korunmasini saglamak;
agaclandirma yapmak; gayrisihhi
isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina
ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; insaat | - 5216 sayil Bliytiksehir -Gemi ve deniz araglarinin denizden,
malzemeleri, hurda depolama alanlari Belediyesi Kanunu (7 nci havadan ve karadan 7/24 denetlenmesi | 1- Gemi ve deniz araglarinin
ve satis yerlerini, hafriyat topragi, moloz, | maddesi/(i) bendi) i¢in kurulan Elektronik Gemi Denetim denizden, havadan ve karadan 7/24
kum ve ¢akil depolama alanlarini, odun | - 5393 sayili Belediye Kanunu Sistemi kapsama alani sinirlarinda etkili | denetlenmesi icin kurulan Elektronik
ve kbmdir satis ve depolama sahalarini (14 lincii maddesi/(a) bendi) bir sekilde calismaktadir. Gemi Denetim Sistemi kapsama
belirlemek, bunlarin tasinmasinda - 2872 sayil Cevre Kanunu - Deniz ve ytizey suyu analizlerine daha alaninin tiim kiyilari kapsayacak
cevre kirliligine meydan vermeyecek - 18/03/2004 tarih ve 25406 stk bagvurulmaktadir. sekilde kapasite artiginin
tedbirler almak; biiyiiksehir kati atik sayili Resmi Gazetede - Hafriyat Topradji, insaat ve Yikinti saglanmasi.

18 | yénetim pldnini yapmak, yaptirmak; yayimlanan Hafriyat Topragi, Atigi Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda | 2-Yiizey sulari ve su gbvdelerinden
kati atiklarin kaynakta toplanmasi ve insaat ve Yikinti Atigi Kontrolii ilce belediyelerine de sorumluluklar alinacak numunelerin analizlerini
aktarma istasyonuna kadar tasinmasi Yénetmeligi diismektedir. Tiim faaliyetler HYBS yapacak laboratuvar altyapisinin
haric kati atiklarin ve hafriyatin yeniden | - 26/03/2010 tarih ve 27533 (Hafriyat Yénetim Bilgi Sistemi) tizerinden | gelistirilmesi.
degerlendirilmesi, depolanmasi ve sayili Resmi Gazetede basarili sekilde ybnetilmektedir. Ancak 3-ilge belediyeleriyle
bertaraf edilmesine iliskin hizmetleri yayimlanan Atiklarin Diizenli ilce belediyeleri zabita ekipleri, il ve ilge koordinasyonun ve veri sisteminin
yerine getirmek, bu amagla tesisler Depolanmasina Dair Yénetmelik | kolluk kuvvetleri ile yeterli koordinasyon | gli¢lendirilmesi.
kurmak, kurdurmak, isletmek veya -5393 sayili Belediye Kanunu saglanamamaktadir.
islettirmek; sanayi ve tibbi atiklara iliskin | (15 inci maddesi/(g) bendi.)
hizmetleri yiirtitmek, bunun igin gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek
veya islettirmek; deniz araglarinin
atiklarini toplamak, toplatmak, aritmak
ve bununla ilgili gerekli diizenlemeleri
yapmak.

-Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve
bertarafinda ilce belediyeleriyle yeterli
koordinasyon saglanamamaktadir.
-Ambalaj atlklar.l .ko.nu.sunda, qunagmda 1- lice belediyeleriyle
ayri toplamaya iliskin ilge belediyeleri ; .. -
IR I koordinasyonun ve veri sisteminin
ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi . L .
L Lo gliclendirilmesi.
Bakanlig ile yeterli veri paylasimi : .
. 2-Bati ilgelerinde tamamlanan
Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, saglanamamaktadir. . ;
; . . . . transfer istasyonlarina ilaveten
ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan -5393 sayil Belediye Kanunu - 6360 sayil Kanun éncesine kadar, ilce . L

19 P . . . . ; . doguda Akseki- [bradi ve

kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin | (15 inci maddesi/(g) bendi.) belediyelerince kullanilan vahsi sahalarin | .2 """ i :
. . : Glindogmus llcelerinde transfer
hizmetleri yapmak ve yaptirmak. kapatilarak kati atiklarin bu ilgelere yakin istasvonu vapilmasi
yeni tesislere tasinmasinin saglanmasi yonuyap L
. 3- Kapatilan vahsi sahalarin
gerekmektedir. rehabilitasyonlarinin yapilmasi.
- Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve
bertarafinda ilce belediyeleriyle yeterli
koordinasyon saglanamamaktadir.
-Bazi atik tiirlerinin bertarafindaki gérev
ve yetkilerle ilgili belirsizlik s6z konusudur.
-Bazi atik tiirlerinin bertarafinin
Bliytiksehir Belediyelerin sorumlulugunda
olmasina karsi, bu atik tiirlerinin
-2872 sayil Cevre Kanunu (sera atiklar, zirai ilag, ambalaj 1- Mevzuatin lokal sorunlari da
A . . atiklari) Cevre Kanunu uyarinca ¢evre . . . . :
(3 tincti maddesi/(b) bendi.) I AN icerecek sekilde revize edilmesi.
. . kirliligine yol agmamasi igin ¢6ziim ;
Cevrenin korunmasi, cevrenin -2872 sayil Cevre Kanunu N . 2-Mevzuatin yeniden
. L L ; . tiretme zorunlulugu mevzuatta yer . . )
bozulmasinin énlenmesi ve kirliligin (3 lincli maddesi/(g) bendi.) degerlendirilmesi ve su faturalari
o . . P ; almamaktadir. L2
giderilmesi alanlarindaki her tirlti -27/10/2010 tarih ve 27742 . : S . tizerinden yapilan uygulamanin
faaliyette; Bakanlik ve yerel yénetimler, sayili Resmi Gazetede Tarife belirlenmesi, ilgili Yonetmelik kaldiriimasi
20 ! ! uyarinca Bliytiksehir Belediye Meclisinin )

gerekli hallerde meslek odalari, birlikler
ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi
yapmak.

yayimlanan Atiksu Altyapi Ve
Evsel Kati Atik Bertaraf Tesisleri
Tarifelerinin Belirlenmesinde
Uyulacak Usul ve Esaslara liskin
Yénetmelik.

sorumlulugundayken, atik toplama
ve tasima isleri ilce belediyelerinin
sorumlulugundadir. Ancak bertaraf
islemi, tam maliyet esasina gére
hesaplanmakta ve bu maliyet su
faturalarina yansitiimaktadir.

- Su faturalarina yansiyan bertaraf
giderleri, vatandas tepkisine yol
a¢maktadir.

3-Atik tiirlerinin bertarafina

iliskin Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhdi tarafindan
yeniden diizenleme yapilmasi ve
vatandas ve yetkililerin bu konuda
bilgilendirilmesi.
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

TABLO 6: MEVZUAT ANALIZi (DEVAMI)

No

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

intiyaglar

Stratejik gliriiltii haritalarinin ve stratejik
glirtiltii eylem planlarinin hazirlanmasi;
Bliyiiksehirlerde insan ve cevre sagligini
tehdit eden gtirtilttiniin kontroli; stratejik

- Cumhurbaskanligi Strateji
ve Blitce Baskanligi On ikinci
Kalkinma Plani

-2872 sayil Cevre Kanunu ve
5491 sayih Cevre Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun (11 inci maddesi ile 14

-Yénetmeligin 5(c) maddesi kapsaminda
ilgili kurum ve kuruluslarla yapilmasi
gereken veri paylasimi, ilce belediyeleri

1-Ozellikle ilge belediyelerinin
uhdesinde bulunan veri setlerine
ulasilmasinin temini icin kurumlar

21 glirtiltii haritalari ve stratejik giirtiltii tincii maddesi.) ile sagihikli sekilde kurulamamakta, ilge arasinda ortak veri tabani
eylem planlarinin, ulasim master plan -30/11/2022 tarih ve 32029 sayili | belediyelerinin uhdesinde bulunan veri olusturulmasi ¢alismalarinin
ve imar planlarina althk teskil etmesinin | Resmi Gazetede yayimlanan setlerine ulasilamamaktadir. baslatiimas.
saglanmasi. Cevresel Giirtiltii Kontrol
Yénetmeligi (7 nci maddesi, ayni
yénetmeligin 5 inci maddesinin
(3)’lincti bendi.)
-Isinma Kaynakli Hava Kirliligi
Yénetmeliginde ithal ve yerli mensei
- 07/02/2009 tarihli ve kémdir icin farkli sinir degerler belirtilmis
27134 sayili Resmi Gazetede olup ,?ehre gelen komdlrlerin y ?rlf . 1-Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
veya ithal olduklar Cevre Sehircilik ve . . .
o Ca . | yayinlanan Issnmadan I I, . Bakanlgi tarafindan, ithal ve yerli
Hava Kalitesinin korunmasi, iyilestirilmesi s Iklim Degisikligi Bakanhginin verdigi e .
P ... | Kaynaklanan Hava Kirliliginin . . : kémdir torbalarda pagal kbmdir
ve hava kirliliginin insan ve toplum saghgi oy yetki belgesi numarast ile torbalarin . ; .
22 | lizerindeki olumsuz etkilerinin en aza Kontrold Yonetmeligi lizerinde belirtilmektedir. Kbmdirlerin getirilmesi engellenememektedir.
S . - 06/06/2008 tarih ve 26898 . - L . 2-Yerli ve ithal kbmdir torbalarinda
indirilmesi. . menseine gdre degerlendirildikleri R .
sayili Resmi Gazetede . . . pagal kémdirtin gelmesi
. sinir degerler farklilik géstermektedir. .
yayinlanan Hava Kalitesi R engellenmeli ya da mevzuat pacal
. . ST Ancak mevzuatta pacal kémidirler icin o . o
ngerlenz.jtﬁme ve Yonetimi herhangi bir sir degier yoktur ve firmalar kémdire uygun hale getirilmelidir.
Yonetmeligi ithal ve yerli kbmdir yetki numarasi
basilmis torbalarinda pagal komdir
getirebilmektedir.
-DSi tarafindan yaptirilan ve isletmesi
- 5216 savili Biiviiksehir Bliytiksehir Belediyesine devredilen 1-S6z konusu tesislerin isletilmesinin
Tarim ve hayvanciligi desteklemek Beledive S}’/ Kan 3 nu§(7 nci tesislerin isletilmesinde DSI mevzuatiile | ilgili kuruma iadesi veya mevzuat
23 | amaciyla her tiirlii faaliyet ve hizmette mad. d)e/ 57 celiskiler yasanmaktadir. degisikligi yapiimasi.
bulunmak. ’ -Vatandaslarin hibe destegi 2-Uretici bilgilerinin yer aldigi bir veri
basvurularinda istenen belgeler icin bilgi | tabani olusturulmasi.
erisimi saglanamamaktadir.
1-il disindan sahipsiz hayvan
birakilmasini 6nlemek i¢in kolluk
kuvvetlerin denetimi arttirmasi.
2-lice Belediyelerinin, 5199 sayili
) -il disindan sahipsiz hayvanlarin, Kanun geregi, sahipsiz hayvanlara
Kzzizay th Hayvaniari Koruma Bliytiksehir Belediyesi kirsal alanina yénelik vatandas sikayetlerine
Hayvanlari koruma ve kontrol altinda - 12/05/2006 tarih ve 26166 birakilmasindan dolayi, kent merkezinde | ilgili mevzuat cercevesinde ¢éziim
tutma kapsaminda, sahipsiz hayvanlari savili Resmi Gazetede sahipsiz hayvan popiilasyonu siirdtirtilen | bulmasi ve vatandas taleplerini
toplamak, kisirlastirmak, asilamak, Y hizmetlere ragmen azalmayip, artarak degerlendirmesi.
. . yayimlanan Hayvanlarin : ; . .
gerekli tibbi bakimlarini yapmak ve Korunmasina Dair Uvaulama devam etmektedir. 3-llce belediyeleriyle
24 | isaretlemek, sahiplendirilemez ise alindigi Yénetmeligi (7 nci mg Z desinin -lice Belediyelerinin sahipsiz hayvanlara | koordinasyonun giiclendirilmesi ve
ortama geri birakmak, olumsuz hava (a) bendi )g y6nelik vatandas sikdyetlerine ilgili isbirligi yapiimasi.
kosullarindan, dis etkenlerden korumak, | " 7332 sa. I Havvanlar mevzuat cercevesinde ¢6ziim bulmadigi | 4- Bliyliksehir Belediyesi tarafindan
gida giivenligini saglamak ve dis ortamda 4 yvania ve vatandas taleplerini degerlendirmeyip, | sahipsiz hayvanlar yararina 7/24
L Koruma Kanunu ile Tiirk . . L e .
mama/su ihtiyacini karsilamak. Ceza Kanununda Dedisiklik Bliyiiksehir Belediyesine yonlendirdigi icin | hizmet sunulmaktadir. Sunulan
Yapiimasina Dair Kaglfn Sahipsiz Hayvan Bakimevi, kapasitesinin | hizmetin stirdtirdlebilirligi igin
P lizerinde hizmet vermeye ¢alisiimaktadir. | personel sayisinin arttirilmasi.
5-5199 sayili Kanunda yapilacak
degisiklikler ve gecici bakimevi
yerine dogal yasam alanlari
olusturulmasi.
- 5199 sayili Hayvanlari Koruma | -ilce Tarim ve Orman Miidiirliikleri
Kanunu ve bu kanuna istinaden | tarafindan isirma/tirmalama
yayimlanan Hayvanlarin yapan hayvanin, éncelikle
Korunmasina Dair Uygulama sorumluluk alani dahilinde ilge
Yénetmeligi (7 nci maddesinin | belediyelerinin bakimevlerine sevk 1-ilce Beledivelerinin. belirtilen
(h) bendi) edilmesi gerekmektedir. Ancak, ilce Kangun ve Y(')'}; otme IiI; geredi gbrev
25 | Kuduz misahede hizmeti sunmak. - 5996 sayil Veteriner Hizmetleri, | belediyelerine cesitli nedenlerle sevk ve sorumbuluklarimi yerine getirmesi

Bitki Saghdi, Gida ve Yem
Kanunu ve bu kanuna istinaden
18/01/2012 tarih ve 28177 sayili
resmi Gazetede yayimlanan
Kuduz Hastaligindan Korunma
ve Kuduz Hastaligi ile Micadele
Yénetmeligi

gerceklesemediginde, s6z konusu isirma/
tirmalama yapan hayvan kapasite (st
calisan Bliytiksehir Belediyesi Bakimevine
sevk edilmekte ve olasi bir durumda
(hastaligin pozitif cikmasi gibi) ise
Bakimevinin karantinaya alinmasi s6z
konusudur.

icin desteklenmesi ve Bliyliksehir
Belediyesi ile is birligi yapmasi.
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TABLO 6: MEVZUAT ANALIZi (DEVAMI)

No Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler intiyaglar
1- Kamusal alan isgallerinin
6nlenmesi ve kamusal kullanimin
Bliyiiksehir Belediyesi tasarrufu altindaki engellenmemesi adina Bliytiksehir
deniz, gol ve akarsu kiyilariyla, deniz -Sahillerde bulunan isletmelerin, sahil Belediyesi ile Cevre, Sehircilik ve [klim
ve géllerin kiyilarini cevreleyen sahil cevre diizenleme projelerine zarar Degisikligi il Miidtirliigii arasinda
;erfdinden halklr.r yar.arlanmasml -3621 sayili Kiyt Kanunu verecek dgvrang ve uygulamalarda koordineli gali;ma.l.ar yapllm.aﬂ.
saglayacak tedbirleri almak; bunlarin . bulunabilmektedir. 2-Kamu zararinin énlenmesi ve
26 | dogal ve kiiltiirel 6zelliklerini g6zeterek - 5393 sayil Bele.dly e Kanunu -Dogal faktérler veya cevre diizenleme sahil gevre diizeni projelerinin
o . . o (79 ncu maddesi.) RS . . J .
temizlik, cevre diizenlemesi ve diger projeleri nedeniyle plaj erozyonu sorunu | siirdtirtilebilir olmasi amaciyla,
y6netim hizmetlerini saglamak. Kiyilarda ortaya ¢ikabilmektedir. sivil toplum kuruluglar, ana
uygulama imar planinda bulunmayan, ve alt kiracilar ile protokollerin
ruhsatsiz yapilasmayi engelleyici yenilenmesi, mevzuat cercevesinde
denetleme faaliyetlerini yerine getirmek . is birliklerinin gelistirilmesi
ile denetleme ve farkindalik
calismalarinin yapilmasi.
1-Belediyelerce genc¢ niifusa y6nelik
ydrtitiilecek hizmetler konusunda
Gerektiginde, sporu tesvik etmek daha net yasal diizenleme
amaciyla genclere spor malzemesi yapilmasi.
vermek, amatér spor kuliiplerine ayni -Genglik ve spor ¢alisma ve projelerine 2-Geng niifusun kisisel ve sosyal
ve nakdi yardim yapmak ve gerekli - 5393 sayil Belediye Kanunu, iliskin usul ve esaslar konusunda ilgili gelisimini destekleyici hizmetler
destegi saglamak, her tiirlii amatér spor | (14 lincii maddesi/(b) bendi.) kamu kurumlari ile yeterli iletisim ve ile spor alaninda uygulanacak
27 | karsilasmalari diizenlemek, yurt ici ve yurt | - 5216 sayili Biiytiksehir koordinasyonun saglanamamasi. projelerde, ilgili diger kamu
disi miisabakalarda (stiin basari gosteren | Belediyesi Kanunu (7 nci kurumlariyla olan yetki ve gérev
veya derece alan dgrencilere, sporculara, | maddesi/(m) bendi.) catismasinin gidermek tizere
teknik yoneticilere ve antrenérlere mevzuat degisikligi yapiimasi.
Bliytiksehir Belediye Meclisi karariyla 6d(il 3-licelerle gerceklestirilecek
vermek. faaliyetler konusunda gerekli
esglidiimi saglayacak sekilde
teskilat yapisinin glincellenmesi.
- 5216 sayil Biiytiksehir
Belediyesi Kanunu (7 nci
maddesi/(g), (m) bendleri.)
- 5393 sayili Belediye Kanunu
(14 lincli maddesi, 15 inci
Bliyiiksehir Belediyesi biittinliigiine maddesi/(i) bendi, 38 inci
hizmet eden alanlardaki ana cadde ve maddesi/(l) bendi ve 59 uncu
bulvarlarin orta refiij bitkisel diizenlemesi, | maddesi (g) bendi.) -Vatandaslarin kimi zaman diizenlenen 1-Glivenlik personeli ve il/llge Milli
tretuvar agaglandirmalari, cimlendirme, | - 6360 sayili On Dért llde peyzaj alanlarina zarar verdigi Egitim Mdd(irliikleri ile isbirligi
28 | ¢iceklendirme ve bu alanlarin periyodik Bliytiksehir Belediyesi ve Yirmi alanlardan bitki almasi ve benzeri icerisinde denetim, toplumsal
bakim kapsamina giren sulama, Yedi iice Kurulmasi ile Bazi zarar verecek davranislari gosterdigi bilinglendirme ve farkindalik
glibreleme, budama, zirai ilaglama, hasar | Kanun ve Kanun Hiikmiinde go6rilmektedir. egitimleri diizenlenmesi.
gGren bitkilerin degisimi, gerekli gériilen | Kararnamelerde Degisiklik
noktalarda yeni diizenlemeler yapmak. Yapilmasina Dair Kanun (4 (inci
maddesi, 7 nci maddesi/(g)
bendi ve 11 inci maddesi.)
- 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu
(19 uncu maddesi/(a) bendi ve
22 nci maddesi/(d) bendi.)
- 5216 sayili Biiytiksehir
Belediyesi Kanunu (7 nci
[?elec.jly eve ilcelerindeki 30.000 m2 ve maddesi.) . -Iklim degisikligi 6nlemleri ve kaynaklarin | 1- Bitkisel diizenlemeleri yaparken
tizerindeki park alanlarinin yapimini - 5393 sayili Belediye Kanunu (14 e s
. . - L ; tasarruflu kullanimina iliskin artan su kullanimini ve isciligi azaltmak
ve bakimini, Belediye ve ilgelerinin ana tincii maddesi.) _ duvarliik kentsel aland K 1a kurakell bitki tirleri
29 | cadde ve bulvarlarin orta refiij ve bitkisel | - 6360 sayili On Dért llde uyartiiit sonucu kentset alanda par amaclyla Rurareli oitia turiert

diizenlemesini yapmak.

Bliytiksehir Belediyesi ve Yirmi
Yedi lice Kurulmast ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

ve peyzaj yapim ve bakimlarinda yeni
egilimlerin ortaya ¢ikmasi.

secilmesi.
2-Bélgeye uygun kurakgil tasarim
projeleri olusturulmasinin tesviki.
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Dayanak
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30

Hizmet sunumunda engelli, yasli, diiskiin
ve dar gelirlilerin durumuna uygun
ybntemler uygulamak.

- 5393 sayili Belediye Kanunu (14
tincii maddesi, 38 inci maddesi/
(n) bendi ve 60 inct maddesi/(i)
bendi.)
- 5216 sayili Biiytiksehir
Belediyesi Kanunu (7 nci
maddesi/(v) bendi, 18 inci
maddesi/(m) bendi, 24 iincii
maddesi/(j) bendi ve madde
Ek1.)
-5378 sayil Engelliler Hakkinda
Kanun (13 {incli maddesi.)
-16/08/2006 tarih ve 26261
sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Bliytiksehir
Belediyeleri Oziirlii Hizmet
Birimleri Yonetmeligi (14 (incii
maddesi.)

-Bliyliksehir Belediyesi blinyesinde

olusturulan Engelsiz Hizmet Komisyonu

Yonetmeligi cercevesinde engellilere
hizmet sunan bitiin kamu kurum ve
kuruluslar ile STK'larin temisilcilerinin
katihmiyla yapilan toplantilarda alinan
kararlarin tavsiye disinda yasal bir
yaptirimi bulunmamaktadir.

- Engellilere ait giincel bir veri tabani
yoktur ve kurumlarda olan mevcut
bilgiler de yasal kisitliliklar nedeniyle
paylasilamamaktadir.

- Bedensel engellilerden toplu tasima
araglanni kullanamayacak durumda
olanlarin bulunduklarn mekanlardan
hastane, okul ve kamu kurumlari gibi

yerlere Bliyiiksehir Belediyesinin Engelsiz
Ulasim Araciyla hizmet gétiirtilmektedir.

Ancak diger engel gruplarinin

bu alandaki talepleri Biiytiksehir
Belediyesinin ulasim hizmetlerini
ytiriiten birimlerce saglanmakta olup,
bu hizmetler her zaman bir biitiinliik
icinde erisilebilirlik kriterlerine uygun
yliriitiilememektedir.

- Engelsiz Plajlarin sinirli sayida olmasi ve,
genel plajlarin ise erisilebilirlik kriterlerine
tam olarak uygun olmamasi s6z konusu

olabilmektedir.

- Mola Evi Birimlerinin lokasyon ve sayi
olarak zaman zaman yetersiz kaldigi
goriilmektedir.

1- Biiyliksehir Belediyesinin Engelsiz
Hizmet Komisyonu Yoénetmeligi
cercevesinde alinacak kararlarin
yaptirim igerecek bicimde yasal bir
statliye kavusturulmasi.

2- Engellilere ait giincel bir veri
tabani olusturulmasi icin yasal
diizenleme yapilmasi.

3- Bedensel engellilerden toplu
tasima araglarini kullanamayacak
durumda olanlarin bulunduklari
mekdnlardan hastane, okul ve
kamu kurumlari gibi yerlere Engelsiz
Ulasim Araglariyla ulasimlarinin
Engelli Hizmet Merkezleri yerine,
ulasim hizmetlerinin ydirttildigi
birimce bir biitiinliik iginde
erisilebilirlik kriterlerine uygun
olarak yerine getirilmesi.

4- Engelsiz Plajlarin sayilarinin
arttirlmasi ve uzun vadede genel
olarak plajlarin erisilebilirlik
kriterlerine uygun hale gelmesi,
5-Mola Evi Birimlerinin merkezde ve
ilgelerde cogaltiimasi.

Bliytiksehir Belediyesinin yetkili oldugu

- 5216 sayih Byiiksehir
Belediyesi Kanunu (7 nci
maddesi/(k) bendi.)

- 5393 sayil Belediye Kanunu
- 6360 sayili On Dért ilde
Bliytiksehir Belediyesi ve Yirmi

-Kamu diizeni ve huzuru ile ilgili yapilan

denetimlerine olan ihtiyacin artmasi.
- Hizl niifus artisinin, denetimsiz satis
yapan seyyar satici ve dilenci sayisini
arttirmasi sebebiyle dilenci ve seyyar

1-Faaliyet ve ¢calismalara iliskin
vatandaslari; kamu spotu,
brogstir,afis benzeri materyallerle
bilgilendirme calismalarinin
yapilmasi.

31 veya i;lett{'g“i alanlarda zabita hizmetlerini | Yedi ilce Kurulmasi .I:Ie Bcfz: saticilara yénelik operasyonlarin, bu 2-il Emniyet Midiirliigii ile
yerine getirmek. fanun ve Kclznzn Elukm:ln: € sorunu tam olarak ¢cézmede tek basina isbirliginin arttirlmasi.
Ysg;:;z;?:aeg;r If(:grlriln ! yetersiz kalmasi. 3- Zabita Karakollarinin fiziki,
- 5326 sayili Kabahatler Kanunu —qulta Karalfo{lgnnda donanim ve qqnaqlm ve ?kipman agisindan
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ekipman eksikligi. iyilestirilmesi.
ve Kontrol Kanunu
Yolcu ve yiik terminalleri, kapali ve acik
otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek,
islettirmek veya ruhsat vermek. Toptanci | - 5216 sayil Biiyiiksehir
ve perakendeci hdlleri, otobiis terminali, Belediyesi Kanunu (7 nci
32 | fuaralani, mezbaha, ilgili mevzuata gére | maddesi/(l) bendi.)
yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, - 5393 sayili Belediye Kanunu (15
isletmek, islettirmek veya bu yerlerin inci maddesi/(j) bendi.)
gergek ve tiizel kisilerce agilmasina izin
vermek.
Gerektiginde mabetler ile saglik, egitim
ve kiiltir hizmetleri icin bina ve tesisler - 5216 sayill Bayiiksehir
33 yapmak, kamu kurum ve kuruluslarina Belediyesi Kanunu (7 nci

ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin
her tiirlii bakimini, onarimini yapmak ve
gerekli malzeme destegini saglamak.

maddesi/(n) bendi.)
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No VYasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler intiyaglar
- 5216 sayili Biiytiksehir i . .
Belediyesi Kanunu (7 nci -l genelinde ¢ok sayida mezarlik alani -l qeneh mezarlik sayisinin fazlahgi
; . A s ve niifusun hizla artmasindan dolayi
maddesi/(s) bendi.) olmasi sebebiyle, mezarlik temizlik X R
; . . mezarlik hizmeti veren personel
. - 5393 sayili Belediye Kanunu (14 | ve bakim hizmetlerinde aksakliklar ; .
Mezarlik alanlarini tespit etmek, L ; . : sayisinin ve gerekli techizatin
. . tincii maddesi.) yasanabilmektedir.
mezarliklar tesis etmek, isletmek, L arttirilmasi.
34 | o . - 6360 sayil On Dort llde L . )
islettirmek, defin ile ilgili hizmetleri . . A . . 2-Taziye hizmetlerinde defin
L Btiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi -Mezarlik sayisinin fazlaligi ve niifus . :
ylriitmek. i : sayisinin glin gectikce artmasindan
Yedi llce Kurulmasi ile Bazi artisindan dolayi cenaze yakinlarina dolavi masa. sandalve ve cadir aibi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde taziye hizmetlerinde aksakliklar e ! Ve vecadirg
R, . . techizatin ve personel sayisinin
Kararnamelerde Degisiklik yasanabilmektedir.
. arttirilmasi.
Yapilmasina Dair Kanun
Her cesit toptanci hallerini ve mezbahalari
yapmak, yaptirmak, isletmek veya - 5216 sayih Byiiksehir
35 islettirmek, imar planinda gosterilen Belediyesi Kanunu (7 nci
yerlerde yapilacak olan 6zel hal ve maddesi/(t) bendi.)
mezbahalan ruhsatlandirmak ve
denetlemek.
-Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkinda Yénetmelikte belirtilen kullanici
ylikii hesabu ile Milli EGitim Bakanhgi 1- Binalarin Yangindan Korunmasi
Ozel Egitim Kurumlari Yénergesine Hakkinda Yénetmelikte
0oy R gdre veya Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin | belirtilen yangin énlemleri ile
Il diizeyinde yapilan planlara uygun . s P . e
. AP, turizm tesislerinde alinmasini istedigi diger kurumlarin ihtiyaglari
olarak, dogal afetlerle ilgili planlamalar R, . . . R
o i PR glivenlik 6nlemleri arasinda farklar dogrultusunda diizenledikleri
ve diger hazirliklari biiytiksehir 6lceginde - . . S s
L - 5216 sayili Biiytiksehir bulunmaktadir. yangin 6nlemleri hiikiimlerinin
yapmak; gerektiginde diger afet L . . : . - . i .
. . Belediyesi Kanunu (7 nci -Yénetmelikte yer almayan tesislerle ilgili | arasindaki farkliliklarin giderilmesi.
bélgelerine arag, gere¢ ve malzeme ; . L . T, OIS
destegi vermek itfaiye ve acil yardim maddesi/(u) bendi.) yangin glivenlik 6nlemleri konusunda 2-Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
hizmetlerini a;u tmek: patlavici ve vanic |~ 19/12/2007 tarih ve 26735 tereddiite dtisiilmesi. Bakanliginca hazirlanan Binalarin
36 ity s patiayicive y sayili Resmi Gazetede - 2007/26442 sayili Resmi Gazetede Yangindan Korunmasi Hakkinda
madde Uiretim ve depolama yerlerini ; . . - : .
. L . yayimlanan Binalarin yayinlanan Belediye ve Bagli Kuruluslari | Yonetmelikte yer almayan tesislere
tespit etmek, konut, isyeri, eGlence yeri, f . e e .
. . . Yangindan Korunmasi Hakkinda | ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro iliskin revize ¢calismasi yapiimasi.
fabrika ve sanayi kuruluslari ile kamu o . ; s . - : PR
L Yonetmelik. Ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte | 3-Yonetmelik verilerinin;
kuruluglarint yangina ve diger afetlere . P R, .
e e illere ayrilan itfaiye kadrolarinin sadece | ytizélclimiine, topografik sartlara,
karsi alinacak 6nlemler yéniinden . o . o
nlifus verilerine dayali hazirlanmasi turizm bélgesinde olup ve sezon
denetlemek, bu konuda mevzuatin e ) ..
erektirdigi izin ve ruhsatlari vermek nedeniyle; ytiz 6l¢limiine, topografik sirasinda niifusu asiri artis
g ’ sartlara, turizm bélgesinde olup ve gosteren (Antalya gibi) illere dikkat
sezon sirasinda niifusu asiri artis edilerek yeniden diizenlenerek
gdsteren (Antalya gibi) illere dikkat glincellenmesi.
edilmemesinden dolayi personel sayisi
sikintist yasanmaktadir.
i . T - Valilik makami tarafindan il Afet I-llAfet Mudath'e Plani
Il Afet Miidahale Planinin, Tiirkiye Miidahale Planinin viiriirlide airmesi kapsaminda Valilik makami
Afet Miidahale Planina (TAMP) uygun -24/02/2022 tarih ve 31760 . Y ge gir . | ile Biiyliksehir Belediyesinin
. kararinin Biiytiksehir Belediyesinin gerekli .
olarak hazirlanmasina katki sunmak ve | sayili Resmi Gazetede . koordinasyonunun arttirilmasi.
. . . hazirliklar tamamlamasindan nce L : .
37 | planda yer alan miidahale organizasyon | yayimlanan Afet ve Acil 2-Planin saghkli bir sekilde
. . o : R . . . alinmasi. -
sisteminde Bliyliksehir Belediyesi icin Durum Miidahale Hizmetleri - . .. | olusturulmasina katki sunmak igin
R . . . - o . - Plan kapsaminda, Bliyiiksehir Belediyesi | _..>.. . P .
6n gortilen miidahale hizmetlerini Yénetmeligi (8 inci maddesi.) Lo . L Bliyiiksehir Belediyesi icinde tim
. icerisinde koordinasyon ihtiyaci. e .
gergeklestirmek. birimler arasinda koordinasyonun
gliclendirilmesi.
/_4703:/?1;51)/ ’Dl’;fgt S:g;;:g;?dak’ 1-IRAP ile ilgili plan ve program
Antalya Il Afet Risk Azaltma Plani (IRAP- ; S .| stireglerinde ilge belediyelerinin yapi
. Hakkinda Kanun -Yapi envanteri verilerinin akisinin yeterli - I
38 | Antalya) ile Deprem Master Planinin - : . stogu envanter tespitlerini ivedilikle
- 5216 sayil Biiyiiksehir dlizeyde olmamasi.

hazirlanmasi .

Belediyesi Kanunu
- 5393 sayili Belediye Kanunu

tamamlamasi ve Bliytiksehir
Belediyesi ile paylasmasi.
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39

Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglk
tniteleri ile yetiskinler, yashlar, engelliler,
kadinlar, gencler ve cocuklara yénelik
her tiirlii sosyal ve kiiltiirel hizmetleri
yliriitmek, gelistirmek ve bu amacla
sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri
kazandirma kurslari agmak, isletmek
veya islettirmek, bu hizmetleri ydirtitiirken
tniversiteler, ytiksek okullar, meslek
liseleri, kamu kuruluslari ve sivil toplum
orgtitleri ile isbirligi yapmak.

- 5216 sayil Biiytiksehir
Belediyesi Kanunu (7 nci
maddesi/(v) bendi.)

- 10/03/2005 tarih ve 25751
sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Evde Bakim
Hizmetleri Sunumu Hakkinda
Yénetmelik

-1219 sayil Tababet ve Suabati
San‘atlarinin Tarzi icrasina Dair
Kanun

-3359 sayil Saglik Hizmetleri
Temel Kanunu

- 5393 sayili Belediye Kanunu (14
tinctimaddesi.)

-6360 sayili On Dért ilde
Bliytiksehir Belediyesi ve Yirmi
Yedi iice Kurulmasi ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

- 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu.

-Hizmet sunumu siirecinde ilge
belediyeleri ve hastanelerin ilgili birimleri
ile koordinasyon kurulamamaktadir.

1-Kurumlar arasi koordinasyon ve
isbirliginin artirilmasi.

40

Yashlar, engelliler, kadinlar, gengler ve
cocuklara yonelik sosyal ve kiilttirel
hizmetler sunmak; mesleki egitim ve
beceri kurslari agmak.

- 5393 sayili Belediye Kanunu

- 5216 sayil Biiytiiksehir
Belediyesi Kanunu (7 nci
maddesi/(v) bendi.)

- 11/04/2018 tarih ve 30388
sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Milli Egitim
Bakanhgi Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlarn Yénetmeligi

-Unutulmaya ytiz tutmus geleneksel
sanatlar ve el sanatlarinin canlandirilip
yasatilmasi, gelistirerek gelecek kusaklara
aktarilmasina olan toplumsal talep.

-Milli Egitim Bakanliginin, Belediyelere
Orgiin Ogretimi Destekleme Kurslar
agcma yetkisini 5580 Ozel Ogretim
Kurumlari Kanununa dayandirmasi .

1-Yeni branslarda egitimin
verilecegi, donanimli egitime

hazir kurs merkezleri ve brans
6gretmenleri.

2- KHK ile Milli Egitim Bakanhdgindan
Belediyelere verilen yetki
cercevesinde Ozel Ogretim
Kurumlan agilis izinlerinde

yasanan zorluklara iliskin bir yasal
diizenleme yapilmamasi.

Ihtiyag sahibi vatandaslara, yasadiklari
sosyo-ekonomik kriz durumlarinin
giderilmesine destek olmak amaciyla,

- 5393 sayili Belediye Kanunu

-Vatandaslar ayni yardim modelinden
farkl kurumlar araciligiyla
faydalanabilmektedirler. Bu durum
yardimin acil olmasi durumunda sorun

1-ihtiyag sahibi vatandaslara sosyal
yardim hizmeti veren kurum ve
kuruluslarin, ortak kullanabilecegi
yardim adi sistemi gelistirilerek,
kaynaklarin dogru ve daha adaletli
dagiliminin saglanmasi.

41| nakit, esya, Sl.mk Y ?me{(’ barinma ve/veya. |- 527§ Sa){’h Byiksehir yasanmasina sebep olmaktadir. 2-Intiyaca yénelik sunulan hizmet
danismalik hizmeti verilerek uygun kurum | Belediyesi Kanunu - L
. . ; . -Kimi zaman yardim almasina karar paketinin kurula sunulmasi.
ve kuruluslara yénlendirme hizmeti : L . . o
verilmesi verilen vatandas sayisi, asevi hizmet asamasindan dnce, asevi kapasitesi
’ kapasitesinin tizerinde olabilmektedir. hakkinda bilgi alinmasina
iliskin iletisim mekanizmasinin
gliclendirilmesi.
i - L - 1-llcelerde diniversite acildigi halde
. e . . -llcelerde egitim veren (iniversiteler igin - L .
Orta ve yliksek 6grenim dgrenciyurtlari | - 5393 sayili Belediye Kanunu . ogrencilerin barinma imkanlarinin
42 L e .\ | KYKyurtlari agilmamis olabilmekte veya . . L
a¢mak. (14 (incli maddesinin (a) bendi.) . X X R kisitl oldugu yerlere yurt hizmetinin
kaparsiteleri yeterli gelmemektedir. . .
verilmesi.
Yurt igindeki ve Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlginin izniyle
yurt disindaki belediyeler ve mahalli
idare birlikleriyle karsilikli is birligi
yapilmasina; kardes kent iliskileri - 5393 sayil Belediye Kanunu
43 | kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri | (18 inci maddesi/(p) bendi.)
gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve - 6245 sayih Harcirah Kanunu
spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler
gergeklestirilmesine; bu cercevede arsa,
bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma,
kiralama veya tahsis etme
Afet riski tasiyan veya can ve mal
glivenligi agisindan tehlike olusturan - 5216 sayih Biyiiksehir
44 | binalari tahliye etme ve yikim konusunda | Belediyesi Kanunu (7 nci
ilce belediyelerinin talepleri hdlinde her maddesi/(z) bendi)

tirlii destegi saglamak
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TABLO 6: MEVZUAT ANALIZi (DEVAMI)

No VYasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler intiyaclar
- 5216 sayih Buiyiiksehir
Belediyesi Kanunu (7 nci
Bliyiiksehir Belediyesi tarafindan yapilan | maddesi/(d) ve (j) bentleri.)
veya isletilen alanlardaki isyerlerine, - 5393 sayil Belediye Kanunu
Bliytiksehir Belediyesinin sorumlulugunda | - 6585 sayili Perakende Ticaretin 1- Bliytiksehir Belediyesinin
bulunan alanlarda isletilecek yerlere Diizenlenmesi Hakkinda Kanun | - Bilyiiksehir Belediyesinin sorumlulu- sorumlulugunda bulunan alanda
45 ruhsat vermek ve denetlemek. Gida -26/02/2016 tarih ve 29636 gunda bulunan alaniarn genisliginden mevcut isyerlerinin taranarak veri
ile ilgili olanlar dahil birinci sinif sayili Resmi Gazetede dolay,, personel sayisinin yetersiz kalmast tabanina aktanilmasi icin dinamik
gayristhhi miesseseleri ruhsatlandirmak | yayimlanan Alisveris Merkezleri ’ " | bir yapinin kurulmasi ve gerekli
ve denetlemek, yiyecek ve icecek Hakkinda Yonetmelik sayida personel temini.

maddelerinin tahlillerini yapmak (izere
laboratuvarlar kurmak ve isletmek.

-10/08/2005 tarih ve 25902 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan
isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatlarina lliskin Yénetmelik

46

Sebze ve meyveler ile arz ve talep
derinligine gére belirlenecek diger
mallarin ticaretinin kaliteli, standartlara
ve gida glivenilirligine uygun olarak
serbest rekabet sartlari icinde yapilmasi,
mallarin etkin sekilde tedariki, dagitimi
ve satisi, Uretici ve tiiketicilerin

hak ve menfaatlerinin korunmasi,
meslek mensuplarinin faaliyetlerinin
diizenlenmesi, toptanci halleri ile

pazar yerlerinin ¢agdas bir sisteme
kavusturulmasi ve isletilmesi.

- 5957 sayil Sebze ve Meyveler
ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi
Bulunan Diger Mallarin
Ticaretinin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun

-07/07/2012 tarih ve 28346
sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Sebze ve Meyve
Ticareti ve Toptanci Halleri
Hakkinda Yénetmelik

1-Bliytiksehir Belediyesi tarafindan
isletilen Toptanci Hallerinde, Ticaret
Bakanhdinin i¢ ticarete iliskin
mevzuati ve Hal Kayit Sistemi yazilimi
kullanilmaktadir.

1-Ticaret Bakanhginin i¢ ticaret
kapsamindaki, mevzuat ve Hal Kayit
sistemi yazilimindaki eksikliklerin
giderilmesi.

47

Bliytiksehir Belediyesinin sundugu
hizmetlerin, gerceklestirilen projelerin

ve faaliyetlerin halka duyurulmasi,
tanitilmasi ve verilen hizmetler,
gergeklestirilen projeler ve faaliyetler
hakkinda halkin bilgilendirilmesi, halktan
gelen istek, dneri, sikayet, bilgi ve belge
taleplerinin karsilanmasi.

- 5393 sayili Belediye Kanunu (13
lincii maddesi.)

- 3071 sayih Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun (7
nci maddesi.)

- 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki
Kanunu (5 inci maddesi.)

1- Dilekge hakkinin kullaniimasi ve bilgi
edinme kapsamindaki basvurularda
belediye ve diger kurumlarin yetki ve
sorumluluk alanlari hakkinda yasanan
belirsizliklerden dolayi vatandasa saglikli
geri dénts yapilamadigi durumlar
olabilmektedir.

2- Dilek¢e hakkinin kullaniimasi ve bilgi
edinme kapsamindaki basvurularda
ilgili birim ve yetkin personelle
koordinasyonun saglanmasinda bazi
aksakliklar yasanabilmektedir.

1-Kurumlarin yetki ve sorumluluk
alanlarinin ilgili mevzuatlar

ile netlestirilmesine ihtiya¢
duyulmaktadir.

2- ligili birim ve yetkin personel ile
iletisim ve koordinasyonun ivedilikle
saglanabilmesi icin kurumsal olarak
ortak ve tek otomasyon sistemi
kullanilmasi faydali olacaktir.

- 4721 sayih Tiirk Medeni
g P Kanunu
C/f.tlerm'evlllflf mdiracaatinin kabul -07/11/1985 tarih ve 18921
48 | edilmesi, evlilik dosyasinin hazirlanmasi .
o o . . sayili Resmi Gazetede
ve evlilik islemlerinin gerceklestirilmesi . .
yayimlanan Evlendirme
Yénetmeligi
- 4734 sayil Kamu Ihale Kanunu
Bliyiiksehir Belediyesinin kullaniminda h f735 sayl K amu hale
s Sozlesmeleri Kanunu
bulunan her tiirlii kaynaktan karsilanan avs e
. ; - 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
49 | mal ve veya hizmet alimlar ile yapim
T - ; ve Kontrol Kanunu
islerinin ihalelerini 4734 sayili Kamu lhale .
Kanunu hiikiimlerine gére ytiriitmek. ~5393 say th Belediye Kanunu
’ -Kamu Ihale Genel Tebligi
- Inale Uygulama Yénetmelikleri
6698 sayili Kisisel Verilerin K.orunr.na.y - 6698 sayili Kisisel Verilerin
Kanunu kapsaminda Belediyeye iletilen Korunmas Kanunu
50 | istek, sikayet, yardim, miikellef bilgileri

gibi tiim ilgili alanlarda kisisel verilerin
gtivenligini saglamak.

- 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki
Kanunu
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

D. UST POLITIKA BELGELERININ ANALizZi

On ikinci Kalkinma Plani, (ilkemizin 2024-2028 yillarini
kapsayan kalkinma hedeflerini ve kamu otoritesinin bir biitiin
olarak bu hedeflere ulasmasini saglayacak yol haritasini ortaya
koymak amaciyla Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagskanhgi
tarafindan hazirlanmistir. Planda tlkemiz icin erisilmek istenen
vizyon; Turkiye Yizyillinda cevreye duyarl, afetlere dayanikli,
ileri teknolojiye dayali yliksek katma deger Ureten, geliri adil
paylasan, istikrarli, glicli ve miureffeh bir Tirkiye seklinde
formile edilmistir. Planda yer alan temel amaclar, ilkeler ve
politikalar, Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisinin
ardindan olusturulmustur. ilk kez yer verilen Uzun Vadeli
(2024-2053) Gelisme Stratejisi, 2053 yilinda Diinya Gorinimu
ve 2053 Yilinda Tirkiye bashklarindan olusmaktadir. 2024-
2053 donemini kapsayan 30 yillik gelisim stratejisinde, yerel
yonetimleri dogrudan ilgilendiren Ulkemiz 2053 yilinda yapi
stokunu ve kentsel altyapisini tamamen donustlrerek afetlere
karsi direncli ve hazirlikli hale gelmis, iklim degisikliginin
etkilerine sagladigi uyum ve sirdurilebilir ekonomik, sosyal
yapisiyla etkin afet ydnetimi konusunda diinyada lider bir tlke
haline gelecektir seklinde ifade edilen bir vizyon hedefine yer
verilmistir.

On ikinci Kalkinma Plani ile ortaya konan biyiime
modelinin oncelikleri ise; yesil ve dijital donlsiim, sanayi
sektortiniin tarim ve hizmetler sektorleriyle butiinlesik olarak
basat rol Gstlenmesi, Gilkemizin diinya ticaretindeki konumunun
gl¢lenmesi, kaliteli finansman imkanlarinin saglanmasi, azami
istihdam olusturulmasi ve istikrarli blyimedir. Bu oncelikler
dogrultusunda gelistirilen politika ve tedbirler ise;

. lstikrarli blylme, glicli ekonomi,

«  Yesil ve dijital donilsiimle rekabetci Gretim,

- Nitelikli insan, gucli aile, saglikli toplum,

«  Afetlere direncli yasam alanlari, stirdurilebilir cevre,

«  Adaleti esas alan demokratik iyi yonetisim seklinde listele-
nen bes ana eksen altinda sunulmustur.

Planda ozetle yesil ve dijital dontsim vurgusu ile
ekonomide korumaci ve uluslararasi birliklere acik tutumun 6n
planda oldugu gorilmektedir. Planin baslangicinda, 90’lardan
itibaren ekonomide bir serbestlesme egilimi yasanmis olsa da,
son 15 yildir kiiresel kosullarda hasil olan gelismelerin ve son
olarak salginin etkisiyle kamunun piyasadaki roltiniin arttigi ve
bu durumun ekonomide korumacilik egiliminin gliclenmesine
neden oldugu tespit edilmektedir. Buna gore kiiresellesmenin
sorgulandigi bir dénemde, salginin da patlak vermesiyle
kendine yeten glgli ulus devlet olgusu tekrar 6n plana
cikmistir. Plan 0Ozelinde korumaci ekonomi modeli, kiresel
soklara ve iklim degisikligine bagh risklere karsi hazir olmak ve
yesil dontsime 6ncilik etmek bakimindan kamu otoritesinin
roll ve islevine isaret etmektedir. Planin giris kisminda kiresel
gelismeler ve egilimlerin tlkemizi nasil etkiledigine dair detayl
bir analize yer verildigi goriilmektedir. Bu analizin Strdrilebilir
Sehirler ve Mega Kentler bashkli paragraflari; kiresel diizeyde
akilli, strdirdlebilir, iklim dostu, sakin ve direncli kentler
gibi yaklagimlarin dnemini vurgulamaktadir. Bu yaklagimlar
dogrultusunda, karbon ayak izinin disurilmesi icin otomobil
bagimliligininazaltilmasiiletoplutasimaninveyiriimenin tesvik
edildigi belirtiimekte, geleneksel ve modern sehir planlama
ilkelerinin surdurilebilirlik yaklagimiyla birlestirildigine dikkat
cekilmektedir. Ayrica yenilenebilir enerji yatinmlari, kent
tarimi, girisimcilik yatinmlari, cocuk dostu kent uygulamalari,
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donglsel ekonomi, entegre atik ydnetimi, emisyon azaltiminda
yesil ve dijital doniisim gibi konularin sehirlesme alaninda 6n
plana ¢iktigi tespitine yer verilmektedir. Plan bu kapsamda yerel
yonetimlerin kapasitelerinin gelistirilmesinin 6nemine acik
ve net bir sekilde dikkat cekmektedir. Belediyelere yiklenen
sorumluluk ve belediyelerin Ustlenebilecedi rollerle ilgili
politika paragraflar detayli olarak incelenmis ve bunlara tabloda
yer verilmistir. (Tablo 7)

Antalya-Burdur-Isparta Planlama Bdlgesi 1/100.000
Olcekli Cevre Diizeni Plani, Biiyliksehir Belediyesinin Stratejik
Planlamasi agisindan diger bir Ust politika belgesi niteligindedir.
Cevre Diizeni Plani, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
Mekansal Planlama Genel Midirligu tarafindan 2014 yilinda
hazirlanmig ve 2015 yilinda ydirirlige girmistir. Plan, yarirlige
girmesinden bu yana degisiklik gosteren ulusal ve boélgesel
oncelik ve ihtiyaclar dogrultusunda gtincellenmektedir. Planin
Buyuksehir Belediyesine yikledigi gorevlere iliskin hiikimlere
tabloda yer verilmistir. (Tablo 7)

Turkiye'de vyasayanlarin, kamu ve 06zel sektor
kurumlarinin iklim degisikliginin etkilerine karsi hazirhkli
olmasini ve uyumunu saglamak icin ekonomik, sosyal ve
ekolojik acidan daha direncli, daha stirdurilebilir, daha yesil
bir Turkiye vizyonu ile 2030 yilina kadarki stratejilerin ve
eylemlerin belirlendigi iklim Degisikligine Uyum Stratejisi
ve Eylem Plani, Antalya Buytksehir Belediyesinin 2025-2029
Donemi Stratejik Planina temel teskil eden diger bir tist politika
belgesidir. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlg:
tarafindan hazirlanmis olan Uyum Stratejisi ve Eylem Plani,
uluslararasi iklim anlasmalari ve ulusal mevzuat ile belirlenmis
olan temel politika ve yasal cerceve dogrultusunda, belediyeleri
kentsel alanlarda gerceklestirilecek iklim degisikligine uyum
eylemlerini yerine getirmekle sorumlu kurumlardan Dbiri
olarak tanimlamaktadir. Buna gore kentsel alanlarda iklim
degisikligi karsisinda etkilenebilirlik, risk ve uyumla ilgisi olan
bircok kurum arasindan 6ne ¢ikan iki kurum Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanhgi (CSIDB) ile belediyelerdir. iklim
Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani, 11 ana sektor
ve yatay kesen konulara yonelik hazirlanan 40 stratejik hedef
ve 132 eylemden olusmaktadir. Plan'da yer alan strateji ve
eylemler; Kent, Su Kaynaklari Yénetimi, Tarim ve Gida Giivencesi,
Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistem Hizmetleri, Halk Saghg,
Enerji, Sanayi, Turizm ve Kulturel Miras, Ulagim ve iletisim,
Sosyal Kalkinma ve Afet Risk Azaltma olarak siralanmaktadir.
Belediyelerin sorumlu oldugu eylemlerin izlemesinin Turkiye
Belediyeler Birligi tarafindan yapilacaginin ifade edildigi
planda, belediyelerin dogrudan sorumlu tutuldugu sektor ve
stratejik hedefler ile eylemlere, asagidaki tabloda yer verilmistir.
(Tablo 7)

Turkiye'de kadinin glgclenmesi amaciyla, Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan hazirlanan ve bir Ust
politika belgesi niteliginde olan Kadinin Gliglenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Planinin 2024-2028 yillarini igcine alan temel
politika eksenleri; Egitim, Saglik, Ekonomi, Liderlik ve Karar
Alma Mekanizmalarina Katilim, Cevre ve iklim Degisikligi olarak
planlanmistir. Planda; bes temel politika eksenine iliskin 5 temel
amag, 20 strateji, 83 faaliyet yer almaktadir. Kadinin Guiglenmesi
Strateji Belgesi, bu alanda calisan kamu kuruluslarina gorev ve
sorumluluklar yuklemekte olup, belediyeler de bu kurumlar
arasinda yer almaktadir.



Strateji Belgesinde de belirtildigi gibi Turkiye'de
kadinlarin gui¢clenmesi icin yerel yonetimler cok 6nemli bir
role sahiptir. Kurumsal yapilanma olarak; belediyelerin cinsiyet
esitligi birimleri, meclis ihtisas komisyonlari, belediyelere bagh
kadin konukevleri, kadin danisma merkezleri bulunmaktadir.
Ayrica; belediyeler tarafindan meslek edindirme kurslan ile
kadinlarin gliclenmesine yonelik calismalar ydritilmektedir.
Orgiin egitim disinda kadinlarin bilgi ve beceri kazanmasina
katki saglayan onemli bir egitim mekanizmasi da yaygin
egitim sistemidir. Turkiye'de kadinlari kapsayan 6rgiin egitimin
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yaninda ve disinda, bilgi, beceri, meslek kazandirmaya, bireysel
ve toplumsal gelismeyi saglamaya yonelik yaygin egitim
etkinliklerinin ¢oklugu ve cesitliligi dikkat ¢ekmektedir. Bu
cesitlilige en dnemli katkiyr sunan kamu kurumlarindan olan
Belediyeler, Kadinin Gui¢glenmesi Strateji Belgesinde belirlenen
strateji ve faaliyetlerin dogrudan sorumlusu olmaktan ziyade, bu
strateji ve faaliyetlerde isbirligi yapilan ilgili kurum stattisiinde
degerlendirilmistir. Strateji Belgesinin, Buyuksehir Belediyesini
iliskilendirdigi strateji ve faaliyetlere asagidaki tabloda yer
verilmistir. (Tablo 7)

TABLO 7: UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi TABLOSU

Ust Politika Belgesi Ilgili Béliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar
. Enerji ve su tasarrufu, atigi azaltma, dayanikli ve siirdirdilebilir triin kullanimi, geri déndisim,
350.1 numarali politika oL . .
ikinci el iriin satin alma, tamir etme, yliriiyis, bisiklet ve toplu tasima kullanimini artirmaya
paragrafi o
yénelik tiiketim davraniglarinin yayginlastirilmasi
402.2 ve 402.3 numarall Belediyenin gelirleri icerisinde 6z ge{/rlerA/nm pfvy/nln artirlmasi; P?I.edl.y.ey.e h{.zm.e.'t{.erln.c.iklsva.—
o masina neden olmayan bor¢clanma imkdni saglanmasi, bor¢-gelir iliskisinin siirddirdilebilirligi-
politika paragrafi . e
ni destekleyecek mevzuat degisikligi
532.2 ve 532.4 numarali Kamusal alanlarin erisim ve giivenliginin artirlmasi icin mahalle bazinda kirilgan kesimlere
politika paragrafi y6nelik olarak ihtiyag analizinin yapiimasi ve hizmet kalitesinin artirilmasi
619.7 numarali politika Hal Kayit Sistemi ve Hal Kayit Sistemi Mobil Uygulamasinin, kullanicilarin ihtiyaglarini karsila-
paragrafi yacak sekilde glincellenmesi
. Belediye, merkezi yénetim, ézel sektdr ve STK'larla isbirligiyle kadin istihdamini artirmak tizere
728.1 numarali politika o . S . P . o .
kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine iliskin alternatif modeller gelistirilmesi ve
paragrafi : .
pilot uygulamalari takiben yayginlastirimasi
754.4 numaral politika Engelll"b/re%/lerm toplurt)sal ya§aAm.a kat/llm.l. ile bgklir.n ve rehabilitasyon hlz.metlerlne Ill§k.ln
yerel yonetimler ve STK’lar da dahil olmak (izere ilgili kurumlar arasi koordinasyonun gelis-
paragrafi . .
tirilmesi
771.4 numarali politika Sosyal yardimlar konusunda belediye ile merkezi yonetim arasinda entegrasyonun gelistiril-
paragrafi mesi ve veri paylasimi
782.1 numarali politika Kentsel dénlisiim, tasarim ve imar planlarinda belediyenin sehre kimlik katan 6nemli mekan-
paragrafi lara iliskin markalastirma uygulamalarinin tesvik edilip yayginlastiriimasi
783.4 numarali politika Kiiltiir ve sanat hizmetlerinin sunumunda belediyenin roliiniin gliclendirilmesi
paragrafian
795.2 numarali politika Belediye ile isbirligi yapilarak vatandaglarin spora olan ilgisinin artirilmasi, saglik igin spor ve
On ikinci Kalkinma | paragrafi rekreasyon temali proje ve kampanyalarin gelistirilmesi
Plani (2024-2028) 807.1ve 807.2 numarali Belediyenin saglikli yashnin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi merkezler agmasinin 6zendi-
politika paragrafi rilmesi; 6zellikle yalniz yasayan yasli bireyleri izlemesi ve destek hizmetleri sunmasi
. Belediyenin diger yerel aktérlerle birlikte afet yénetimi konusunda teknik ve idari kapasite-
830.7 numarali politika G L . . . S TP
paragrafi lerinin gliclendirilmesi, teknik personele deprem yonetmelikleri ve afet y6netimi konusunda

diizenli egitimler verilmesi

851.6 numaral politika
paragrafi

Sehir planlamasinda iklim degisikligi ve afet direncliliginin saglanmasi iin teknik ve sosyal
altyapi alan standartlarinin, kapsayicilik ilkesi cercevesinde, belediye ile isbirligi icinde gelis-
tirilmesi

Belediyenin akilli sehir uygulamalarinin yerel ihtiyaclara gére belirlenen éncelikler ve gelisti-
rilen standartlar cercevesinde gerceklestirilmesi icin, belediyenin akilli sehir uygulamalarini

857 numaral politika hayata gegirme kapasitelerinin artirilmasi; yerel ihtiyaglara gére belirlenen dncelikler ve ge-
paragrafi listirilen standartlar ¢ercevesinde akilli sehir uygulamalarinin yayginlastiriimasi icin kaynak
tahsisinde, yerli iiriin ve teknoloji oranlarinin dikkate alinmasi

Su kaynaklarinin veriye dayali planlamasinda biiytiksehir belediyesi ile ilce belediyesinin gé-
rev ve yetkilerinin netlestirilmesi icin mevzuat diizenlemeleri yapilmasi. Atiksu aritma tesisle-
876 numarali politika rinin yapimi ve isletilmesinde denetim, teknik bilgi ve kapasite eksikligi gibi mevcut engellerin
paragrafi giderilmesine yénelik ¢alismalarin hizlandinimasi, standartlara uygun isletilmesine iliskin
destek mekanizmalari ve atiksu aritma tesisi camuru bertarafi kapsaminda alternatif sistem-
ler gelistirilmesi
880 numarall politika S.U)./Uﬂ verimli kuIla.nlm/nlr.J sag'.lanmq.SI igir.r L.Jelediyenin kayip kacakla mi]cadelexe faaliyetle-
paragrafi rinin desteklenmesi. Belediyenin su blitcesini olusturmasi ve bu sayede su dengesi ve kayipla-

rinin belirlenmesi

881 numarali politika
paragrafi

Kati atik yénetiminin déngtisel ekonomi ilkeleri gbzetilerek etkinlestirilmesi; atik yénetiminin
her alaninda veri tabani olusturulmasi, izleme sistemi gelistirilmesi ve cevrimici veri giris sis-
temlerinin uyumu
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TABLO 7: UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi TABLOSU (DEVAMI)

Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

883.1 numarali politika pa-
ragrafi

Belediyenin finanse etmekte zorlandidi kati atik y6netim projelerini desteklenmesi, merkezi
y6netim tarafindan ylirtitiilen Kati Atik Programinin yayginlastirlmasinin saglanmasi

884.2 ve 884.3 numarali po-
litika paragraflari

Belediyenin ulasimda yakit tiiketiminin azaltiimasini teminen sehirlerde yeni yerlesim alan-
larinin yogunluklarinin planlanmasinda rayl sistemlerin transit 6zelligi ve kapasitesinden
yararlanmasi, yiiriime veya bisiklet amacli karma kullanim alanlari ve planlama kararlarini
olusturmasi; merkezi yénetim tarafindan rayli sistem projelerinin incelemesi, degerlendirilme-
si ve Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi tarafindan devralinmasina iliskin mevzuat hazirlanmasi,
istatistik veri altyapisinin olusturulmasi

885.1, 885.2, 885.3 ve 885.4
numatrali politika paragraf-
lari

Kentici toplu tasima yatinmlarinda trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki gelismelerin
dikkate alinarak éncelikle otoblis, metrobdis, troleyblis ve benzeri sistemlerin tercih edilmesi,
bunlarin yetersiz kaldigi glizergdhlarda rayli sistem alternatiflerinin degerlendirilmesi; rayli
sistemlerin, isletmeye acilmasi beklenen yil icin doruk saat-tek yén kesit yolculuk talebinin
tramvay sistemleri icin asgari 7.000 yolcu/saat, hafif rayh sistemler icin asgari 10.000 yolcu/
saat, metro sistemleri icin ise asgari 15.000 yolcu/saat dtizeyinde éngériilen koridorlarda
planlanmasi; yaya trafiginin kesintisiz hale getirilmesini gbzetecek sekilde yaya yollari ve kal-
dinmlarailiskin standartlarin giincellenmesi, kent merkezlerinde tarihi ve kiiltiirel cazibe nok-
talariile aligveris bélgelerinde motorlu tasitlardan arindirilmis yaya bélgeleri olusturulmasina
devam edilmesi; kent ici ulasim aginin daha verimli kullanilabilmesi, trafik gtivenliginin arti-
nilmasi, ulagim talebinin dogru sekilde yénetilebilmesi ve daha etkin planlama yapilabilmesi-
ni teminen ulusal akilli ulasim sistemi (AUS) mimarisine uyumlu uygulamalarin yayginlastiril-
masi, dinamik yolcu, stirticli ve yaya bilgilendirme sistemleri ile katiimci ulusal akilli ulasim
sistemi (K-AUS) kurulumlarina devam edilmesi

951 numarali politika
paragrafi

Belediye hizmetlerinin idari, mali, teknik anlamda asgari standartlarinin belirlenmesi ve bu
standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizma gelistirilmesi

952 numatrali politika
paragrafi

Belediye insan kaynaginin uzmanlasma dlizeyi ve kapasitesinin artirlmasi; belediye persone-
linin niteligini artirmaya yénelik egitimler verilmesi, yerel yénetimlerdeki iyi uygulama 6rnek-
lerinin yer aldigi bir platform olusturulmasi

953 numarali politika
paragrafi

Belediyelerin karar alma stireglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilim roliiniin gli¢lendi-
rilmesi; kent konseylerinin etkinlestirilmesi; kadin, genc, yasli ve engellilerin yerel ybnetimler-
deki temsil ve karar alma siireglerine katilim mekanizmalarinin gliclendirilmesi

954 numarali politika
paragrafi

Belediyenin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye y6nelik gérev, yetki ve hizmet alaninin yeni-
den yapilanmasi; Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan bliytikligii tespit edile-
rek yeniden yapilandiriimasina iliskin modelleme ve mevzuat ¢calismasi yapilmasi; biiyiiksehir
belediyeleriyle bliyliksehir ilce belediyeleri arasinda koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya
¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi icin gerekli calismalarin yiiriitiilmesi

955 numarali politika
paragrafi

Yerel yénetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele kapasitesinin gelistirilmesi ama-
ciyla, yerel yonetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve yer secimi ile insa stireglerinde afet
risklerinin dikkate alinmasini saglayacak mevzuat hazirlanmasi; yerel yénetimlerin afetlerle
ve iklim degisikligi ile daha etkin miicadele edebilmesi amaciyla finansal destek mekanizma-
lari olusturulmasi; itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin gelistirilme-
sine yénelik calismalar yapilmasi

956 numarali politika
paragrafi

Yerel yénetimlerin girisimciligin gelistirilmesine yénelik kapasitelerinin artirlmasi, lretim ve
pazarlamaya yénelik kuracagi yapilara destek saglanmasi

957 numarali politika
paragrafi

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel yénetimlerin daha
etkin ¢alismasini saglayacak uygulamalarin hayata gegirilmesi; sehirlerdeki sahipsiz hayvan-
larnin saglik, beslenme ve barinma ihtiyaglarina yénelik faaliyetlerde birlik modeli dahil alter-
natif yéntemler gelistirilerek bu cercevedeki projelerin desteklenmesi

963.1 numarali politika
paragrafi

e-Devlet Kapisi, ortak 6deme ve kimlik dogrulama uygulamalari ile biittinlesik hizmetleri 6n
plana c¢ikaracak sekilde Kapidan sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyonun saglan-
masi

983 numatrali politika
paragrafi

Stirdirtilebilir Kalkinma Araglarinin (SKA) yerel diizeyde uygulanmasinin desteklenmesi ama-
ayla SKA’larin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda yerel ydnetimlerle
isbirligi yapilmasi; belediye tarafindan hazirlanan géniillii gézden gegirme raporlarinin sa-
yisinin artirilmasi
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TABLO 7: UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi TABLOSU (DEVAMI)

Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Antalya-Burdur-
Isparta Planlama
Bdlgesi 1/100.000
Olcekli Cevre Diizeni
Plani

Madde 3.1.1

Var olan tiim dogal ve kiiltiirel degerlerin korunmasi

Madde 3.1.7

Yeralti ve yeriistii icme suyu kaynaklarini kirletici faaliyetlere kesinlikle izin verilmemesi. icme
ve kullanma suyu ile tarimda sulama amaciyla kullanilan ve kullanilacak olan géllerin, ba-
rajlarin, géletlerin su kaynaklari ve ¢evresindeki su toplama havzalari ile rezerv alanlarinin
korunmasi, su havzalarinin, yeralti ve yer Uistii su kaynaklarinin ilgili mevzuat uyarinca korun-
masi ve kullanilmasi esasi dogrultuda alt 6lgekli plan hazirlik asamasinda ilgili kurumlardan
alinacak gértislere planlarda, plan hiikiimlerinde yer verilmesi

Madde 3.1.14

Dogal degerlerin, “Siirdiiriilebilir ve Dengeli Gelisim” yaklasimi dogrultusunda, insan sagldi
ve dogal dengeyi koruyacak stirekli ve stirdliriilebilir bir ekonomik kalkinmaya olanak verecek
bicimde korunmasi ve doga turizmine yénelik olarak kullaniimasi

Madde 3.2.2

Hazirlanacak ya da revize edilecek alt 6lcekli planlarda, yliksek yogunluklu kentsel alanlarda
niifus ve is alanlarinin desantralizasyonunun saglanmasi amaciyla alt kademe merkezlerin
gelismesini saglayacak kararlar (iretilmesi

Madde 3.2.4

Gelisme alanlarinda, yerlesmelerin niifus kabullerine ve projeksiyon dénemlerine gére gerekli
kentsel alanlarin denetimli bir sekilde agilmasi

Madde 3.2.5

Cevre Diizeni Planinin uygulanmasina iliskin kararlarin belediye stratejik plani ve Kalkinma
Bakanligi yatinm programlari dogrultusunda uygulanmasi

Madde 3.2.6

Planlama alt bélgelerinde ve alt 6lcekli planlarda turizmin gesitlendirilmesine yonelik kararlar
uretilmesi

Madde 3.3.1

ilce Merkezleri icin belirlenmis olan niifus kabulleri uyarinca mevcut imar planiarinin alan -
niifus iliskilerinin irdelenmesi, gerekirse plan revizyonu yapilmasi.

Madde 3.3.4

Kentsel yerlesmeler icinde kalmis olan sanayi tesislerinin organize sanayi bélgelerine ve sana-
yi alanlarina tasinmasi

Madde 3.3.6

Kent merkezlerinde var olan ya da olasi yapisal ve islevsel yogunluklari merkezden uzaklastir-
mak icin yeni merkezlerin alt élcekli planlarla olusturulmasi

Madde 3.3.7

Tanim ve hayvancilik sektdriinii gelistirmeye yénelik tesislerin olusturulmasi yéniinde alt 61-
cekli planlarla kararlar tiretilmesi

Madde 3.3.8

Dengeli kalkinmanin saglanmasi igin alt kademe merkezlerin gelismesini destekleyecek plan
kararlari lretilmesi

Madde 3.3.10

Kentsel sitlerin, kent kimliginin korunmasi ve gliclendirilmesi baglaminda planlanarak etkin-
lestirilmesi

iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve
Eylem Plani
(2024-2030)

Sektor - Kent

Stratejik Hedef 1.
Eylem No: KNT1
Eylem No: KNT2
Eylem No: KNT3

Eylem No: KNT4

Kentlerin ve kentlilerin uyum kapasitelerinin ve direngliliginin artirilmasi

KNT1 Sel ve taskin riskli kentsel alanlarin ve yapilarin tespiti, kirllgan gruplarin ihtiyaglan géz
6nlinde bulundurularak iyilestirilmesi, doniisiimd, tahliye kagis koridorlari olusturulmasi, ka-
pali dere hatlarinin agcilmasi, dere yataklari cevresinde koruma zonlari olusturulmasi

KNT2 Bina catilarinin ve cephelerin siddetli hava olaylarina karsi direncliliginin artirilmasi,
konuma 6zgli bicimde yesil ¢ati, cephe ve akilli bina uygulamalarinin yayginlastiriimasi
KNT3 Kentsel altyapinin iyilestirilmesi, kapasitesinin artirilmasi, drenaj sistemlerinin yeniden
yapilandirilmasi, birlesik kanalizasyon (yagmur suyu, atik su) sistemlerinin aynistirimasi, akilli
sistemlerin (sensérler vasitasiyla izleme yapan) kullaniimasi

KNT4 Kent iklimi izleme istasyonlari kurulmasinin degerlendirilmesi

Stratejik Hedef 2.
Eylem No: KNT6
Eylem No: KNT7

Eylem No: KNT8

iklim degisikligine uyum kapasitesinin artirilmasi icin mevzuat ve planlarin revize edilmesi
KNT6 iklim degisikligine uyum kapsaminda, yer secimi, mekansal planlama, kentsel tasarim,
hakim riizgdr yén, pasif havalandirma ve glineslenme, yapilasma ve uygulama gibi konular
iceren, iklim verilerini dikkate alan ydnlendirici kilavuzlar gelistirilmesi

KNT7 Kentsel alanlar icin mekdnsal veriler kullanilarak, risk haritalari olusturulmasi

KNT8 Yeni yapilacak olan ve revizyon gerektiren her diizeydeki mekansal planlarin ve plan
yapim siireclerinin, yerel iklim degisikligi eylem planlari ve analizleri dogrultusunda gézden
gecirilmesi ve revize edilmesi

iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve
Eylem Plani
(2024-2030)

Sektor - Kent

Stratejik Hedef 3.
Eylem No: KNT9
Eylem No: KNT10
Eylem No: KNT11

Eylem No: KNT12

Doda ile dengeli, iklim direngli, stird(iriilebilir kentlesmenin saglanmasi

KNT9 Kent dokulari icerisinde erisilebilir ve dogal ytizeyleri yogun yeni park, koruluk, agaglan-
dirma alani ve bitkilendirilmis bahgeler ile yesil (ekolojik) koridorlar olusturulmasi; kullanil-
mayan (kahverengi) bélgelerin/binalarin yesil alanlara veya acil durum siginma alanlarina/
mekanlarina déndistiiriilmesi; kentsel yerlesim alani ¢eperlerinde ve sanayi bélgeleri ile yerle-
simler arasinda yesil koridor olusturulmasi

KNT10 Mevcut su yiizeylerinin korunmasi; kentsel alan ve ceper bélgelerde yagmur hendekle-
rive dogal su yiizeyleri olusturulmasi; kamusal alanlarin siddetli yagislarda suyu biriktiren ve
depolama sistemine aktaran bir tasarima donlistliriilmesi

KNT11 Siirdiiriilebilir kent ici ulasim icin yaya odakli bir anlayisla alt merkezler ve yaya bélge-
leri olusturulmasi, yayalastirma projeleri yapilmasi, yapilan yayalastirma projelerinin de asiri
hava sicakhigi gibi iklim etkilerine uyumlu olmasi

KNT12 Kent icinde kalmis verimli tarim arazilerinde kentsel tarim uygulamalari yapiimasi,
kent bostanlari olusturulmasi

47



T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

TABLO 7: UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi TABLOSU (DEVAMI)

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar
Su kaynaklarinin korunmasi, iyilestirilmesi ve verimli kullanilmasinin saglanmasi
Iklim Degisikligine ) SyY9 Yagmur suy.u‘ yqnetlml icin yasal cercevenin haz.l.rlanmash ngmur suyu altyapisi ve kir-
it Stratejik Hedef 2. lilik kaynaklarina iliskin envanterin hazirlanmasi ve giincellenmesi
Uyum Stratejisi ve . . e .
Eylem Plani SUY10 Belediyelerde su kayiplari oraninin ilgili mevzuat ve Degisen Iklime Uyum Cercevesin-

(2024-2030)

Sektor -
Su Kaynaklari
Yonetimi

Eylem No: SUY9
Eylem No: SUY10

Eylem No: SUY13

de Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani hedefleriyle uyumlu sekilde disiiriilmesi, kent-
lerde yagmur suyu hasadi ve gri suyun kullanimi gibi alternatif su kaynaklari kullaniminin
yayginlastiriimasi, giivenli icme suyu sebekesine erisimin artirilmasi

SUY13 Olusturulacak mevzuat ve Dedisen klime Uyum Cercevesinde Su Verimliligi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani ¢ercevesinde sanayi isletmelerinde, sanayi bélge ve sitelerinde yerdistii
ve yeralti suyu kullanimlarinin izlenmesi ve kayit altina alinmasi, sanayi, hizmet, turizm, ener-
ji, madencilik sektorlerinde su kaynaklarinin verimli kullanimi ve geri kazaniminin saglanmasi

iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve
Eylem Plani
(2024-2030)

Sektor -
Ulasim ve iletisim

Stratejik Hedef 1.

Eylem No: ULS2

Ulasim ve iletisimde kritik altyapilarin direngliliginin saglanmasi
ULS2 Kentlerdeki tasit, bisiklet ve yaya yollari ile tiim toplu tasima (rayli sistem, otobds, deniz
ulasimi) altyapilarinin iklim dedisikligi kaynakli risklere karsi direncli hale getirilmesi

Stratejik Hedef 2.
Eylem No: ULS4
Eylem No: ULS5
Eylem No: ULS6

Eylem No: ULS7

Etkilenebilirlik diizeyi azaltilarak tasimaciligin ve yolcu saghdinin glivence altina alinmasi
ULS$4 Kentsel yerlesimlerde yol, kaldirrm, meydan ve otoparklarin sert zeminlerinde gecirgen-
ligi yliksek kaplama malzemesi kullanimi

ULS5 Kentsel yerlesimlerde yesil ve mavi altyapilar ile gegirgen yiizey ve drenaj olanaklarinin
arttinlmasi, sicak hava dalgalari etkisinin azaltiimasi

ULS6 Toplu tasima araglari, okul servis tasitlari ve sehirlerarasi yolcu tasimaciliginda kullani-
lan otobdis ve miniblislerde iklimlendirme ve havalandirma sistemlerinin bulunmasi, yiiksek
istyl igeri gecirmeyen tiir malzeme ve renk kullanimiyla 6zel ve kamu toplu tasima tasit filola-
rinin yenilenmesi

ULS7 Karayollarinda ve kent ici yollarda yliksek sicaklik yasanan yerlerde yiizey isisini dtisiiren
kaplama (serin kaplama / «cooler pavements») malzemesinin degerlendirilmesi, agaglandiril-
mis ve korunakli tasit, bisiklet ve yaya yollan yapilmasi, yangin riskini artiracak peyzaj 6gele-
rinin uygun alternatiflerle degistirilmesi

Stratejik Hedef 3.
Eylem No: ULS8
Eylem No: ULS9

Eylem No: ULS12

iklim kaynakli afetler esnasinda erisilebilirlik, iletisim ve tahliye olanaklarinin gelistirilmesiyle
acil durum yénetimi ve miidahale kapasitesinin arttirilmasi

ULS8 Hem lilke genelinde hem kentlerde ulasim modlarinin cesitliligi ve modlar arasi biittin-
lesme olanaklar yiiksek olan, esnek bir ulasim altyapisi olusturulmasi

ULS9 iklim tehlikelerine yénelik erken uyari ve ulasim bilgilendirme sistemlerinin akilli ve mo-
bil uygulamalar da kapsama dahil edilerek gelistirilmesi

ULS12 Ulasim planlarinda kaynak olarak kullaniimak tizere sokak ve caddelerde yesil altyapi-
larin arttinlmasina ve gegirgen kaplama malzemesinin kullanimina iliskin tasarim rehberleri-
nin olusturulmasi, Kentsel Ulasim Ana Planlari, Siirdiirilebilir Kentsel Ulagim Planlari (SUMP)
ve Bisikletli Ulasim Ana Planlari (BISUAP) kapsaminda iklim degisikligine uyum stratejilerinin
gelistirilmesi

iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve
Eylem Plani
(2024-2030)

Yatay Kesen
Eylemler

Stratejik Hedef 1.

Eylem No: YKS4

iklim degisikligine uyum konusunun tiim politika ve stratejilere entegre edilmesi
YKS4 Yerel iklim Degisikligi Eylem Plani (YIDEP) hazirlanmasina yénelik mevzuat altyapisinin
olusturulmasi ve tiim illerde YIDEP'in hazirlanmasi

Kadinin Giiclenmesi
Strateji Belgesi ve
Eylem Plani
(2024-2028)

1 inci Politika Ekseni
- Egitim

Strateji 1
Faaliyet 1.1

Faaliyet 1.2

Kadinlarin okuryazarlik oraninin %100 seviyesine ylikseltilmesi ve nitelikli okuryazarlik diizey-
lerinin artirilmasi

1.1.1 Okuryazar olmayan kadinlarin okuma yazma kurslarina katilimi, okuma yazma kurs-
larina devam edenlerin list kademeye gecis siireclerinin takip edilmesi ve tamamlamalarinin
saglanmasi

1.1.2 Kadinlarin gliclenmesi odakli ileri okuryazarlik becerilerini gelistirmeye y6nelik kurslarin
yayginlastirilmasi

Strateji 2
Faaliyet 2.1
Faaliyet 2.2

Faaliyet 2.3

Zorunlu érglin egitim kademelerinin tamaminda kiz cocuklarinin net okullasma oranlarinin
%100 seviyesine ylikseltilmesi, kadinlarin ve kiz ¢cocuklarinin egitimin her kademesinde kayit,
devam ve tamamlama oranlarinin artirlmasi

1.2.1 Okul 6ncesi egitim hizmetinin yayginlastiriimasi

1.2.1 Zorunlu egitim kademelerinin tamaminda kiz ¢ocuklarinin net okullasma oranlarinin
%100 ytikseltilmesi amaciyla il diizeyinde politika ve eylem planlarinin gelistirilmesi ve uygu-
lanmasi

1.2.3 ASDEP (Aile ve Sosyal Destek Programi) personeli araciligiyla gerceklestirilen hane ziya-
retlerinde zorunlu egitim kademelerinin tamaminda egitim hayatina devam etmeyen basta
kiz cocuklari olmak lizere hane liyeleri icin bilgilendirme ve rehberlik hizmeti gerceklestiriimesi
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Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Kadinin Giiclenmesi
Strateji Belgesi ve
Eylem Plani
(2024-2028)

Strateji 4

Faaliyet 4.1

Tiim egitimciler, 6gretim programlari ve egitim 6gretim materyallerinin kadin erkek esitligine
duyarlihginin artinlmasi

1.4.1 Okul 6ncesi egitimden baslayarak okul ve mesai saatlerini uyumlastiracak okul sonrasi
egitim mekanizmalari (etit, hobi-sanatsal faaliyetler, spor faaliyetleri) gelistirilmesi

Hayat boyu 6grenme programi araciligiyla kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata etkin kati-

1inci Politika Ekseni | Strateji 5 b
- Egitim himlarinin saglanmasi
. 1.5.2 Yaygin egitim kapsamindaki kurslarin diizenlendigi yerlerde cocuk bakim ve/veya oyun
Faaliyet 5.2 .
odalarinin yayginlastirilmasi ve denetlenmesi
Kadin ve saglik alaninda cinsiyet temelli veri lretimi, niceliksel ve niteliksel arastirmalar ve
Strateji 1 analiz ¢alismalarinin yayginlastiriimasi

Kadinin Giiclenmesi
Strateji Belgesi ve
Eylem Plani
(2024-2028)

2 nci Politika Ekseni
-Saghk

Faaliyet 1.2

Faaliyet 1.3

2.1.2 Kadin ve saglik alaninda ulusal ve yerel diizeyde veri elde edilmesine imkan veren nice-
liksel ve niteliksel arastirmalarin yayginlastirimasi ve desteklenmesi

2.1.3 Ozel politika/hizmet gerektiren kadinlar ve kiz cocuklarinin saglik hizmet gereksinimle-
rinin tespit edilmesi amaciyla idari kayitlara dayali veri derleme ¢alismalarinin yapilmasi ve
arastirmalar yiiriitiilmesi

Saglik hizmeti sunumunda kadinlara yénelik yasam boyu, farkhilasan ihtiyaglari karsilayan,

Strateji2 kapsamli ve biitiinciil kadin sagligi hizmetlerinin giiclendirilmesi
. 2.2.5 Afet ve acil durumlarda sunulacak tireme sagligi hizmet modelinin uygulanmasi ve ku-
Faaliyet 2.5 ; . .. .
rumlar arasi koordinasyonun gliclendirilmesi amaciyla ¢calismalar yapiimasi
Strateji 4 Kadinlarin saglik bilincinin artirilmasi ve saglikl yasam davranislarinin gelistirilmesi

Faaliyet 4.1

Faaliyet 4.2

2.4.1 Kadinlarda saglik okuryazarhiginin gelistirilmesi amaciyla farkindalik ¢alismalarinin
gerceklestirilmesi

2.4.2 Kadinlarin bagimlilikla miicadele ve tedaviye basvurmalar kapsaminda gliclenmeleri
icin bilgi ve farkindalik artirici etkinlikler diizenlenmesi

Strateji 5

Faaliyet 5.1

Toplumun kadin ve erkek her yas grubunda, kadin sagligi konusunda bilgi ve farkindalik dii-
zeyinin artirilmasi

2.5.1 Birinci basamak saglik hizmetleri kapsaminda toplumun tiim kesimlerine yénelik bilgi-
lendirme materyalleri (afis, brosiir vb) hazirlanip dagitiimasi

Kadinin Giiclenmesi
Strateji Belgesi ve
Eylem Plani
(2024-2028)

3 iincii Politika
Ekseni-Ekonomi

Strateji 2

Faaliyet 2.1

Kadinlara ve kiz cocuklarina, ikiz déniistime (yesil ve dijital doniisiim) uyumlu isglict piyasa-
sinda ihtiyag¢ duyulacak yeni beceri ve yetenekler kazandiriimasi

3.2.1 Kadinlarin, insana yakisir is olanaklarina erisebilirligini destekleyecek sekilde, degisen
isgticii piyasasinin ihtiyaglarina ydnelik beceriler kazanmalari amaciyla mesleki egitim kurs-
lari ve isbasi egitim programlari ile danismanlik faaliyetlerinden daha fazla yararlanmalari-
nin saglanmasi

Strateji 3

Faaliyet 3.1
Faaliyet 3.2
Faaliyet 3.3

Faaliyet 3.4

Stirdiirtilebilir kalkinma icin kadinlarin ekonomik gticlenmelerini desteklemek amaciyla esit-
lik ve kapsayicilik temelinde kamu ve 6zel sektériin doniistiimtintin saglanmasi

3.3.1 Kadin erkek esitligi perspektifinin basta istihdam politikalari olmak lizere ulusal ve yerel
diizeyde politika olusturma, planlama ve blitceleme ve izleme siireglerinin tiim asamalarina
sistematik ve stirdtiriilebilir sekilde entegrasyonu ve yayginlastiriimasi

3.3.2 Kamu ve 6zel sektériin kadin erkek esitligini destekleyen uygulamalarinin gériindirliik-
lerinin artirilmasi, bu tir uygulamalari yapan kurum ve kuruluslara yénelik éd(il sisteminin
gelistirilmesi

3.3.3 Calisma yasaminda kadin erkek esitliginin saglanmasi ve siddetle miicadele kapsamin-
da isyerlerinde siddete sifir tolerans ilkesinin benimsenmesi icin farkindalik artirma ¢alisma-
larryapilmasi

3.3.4 Engelli, siddet magduru, gegici/uluslararasi koruma altindaki kadinlar ile afetlerden et-
kilenen kadinlarin mesleki gelisimine ve istihdama katilimina yénelik egitimlerin artirilmasi,
isgticti piyasalarina girislerinin kolaylastirilmasina yénelik ¢calismalar yapiimasi

Strateji 4
Faaliyet 4.1

Faaliyet 4.4

Kadin girisimciliginin her alanda desteklenmesi ve kadin kooperatiflerinin gliclendirilmesi
amaciyla ¢alismalar yapilmasi

3.4.1 Kadinlar tarafindan yénetilen isletmeler ézelinde, basta dijital araglara erisimlerinin
kolaylastirilmasi, altyapi ihtiyaglarinin giderilmesi, calisanlara gerekli teknolojik yetkinlik ve
becerilerin kazandirilmasi icin 6rnek projeler olusturulmasi, finansal destek verilmesi

3.4.4 Kadin kooperatiflerinin gliclendirilmesine yénelik ¢alismalarin arttirilarak devam etme-
si
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESi

Yasal ylkumlilukler ve mevzuat analizi gerceklestirildikten sonra, bu analizin ¢iktilarindan yararlanilarak hazirlanan
Buyiksehir Belediyesinin faaliyet alanlari, temel Griin ve hizmetleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

TABLO 8: FAALIYET ALANI- URUN/HIZMET LISTESI
Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1.1.itfai olaylara miidahale

1. Afet Yonetimi 1.2.Afet ve acil durumlar yénetimi

1.3. Deprem Master Plani Faaliyetleri

2.1. Glirtiltii yénetimi

2.2. Deniz ve kiyi yénetimi

2.3. Cevre koruma ¢alismalan

2.4. Vektor kontrol yénetimi

2.Cevre Yonetimi 2.5. Yesil alanlarin y6netimi

2.6. Atik yénetimi ve denetimi

2.7.Sifir atik ve cevre egitimi faaliyetleri
2.8.Iklim degisikligi tedbirleri

2.9.Enerji verimliligi ve denetimi

3.1.Sportif faaliyetler

3.2.Kent tarihi ve mtizecilik faaliyetleri
3.3.Turizm bilgilendirme hizmetleri

3.4.Dodal ve killtiirel varliklarin tanitimi

3. Kiiltiir, Sanat, Spor ve Turizm 3.5.Kiilturel, sanatsal ve sosyal etkinlik faaliyetleri
3.6.Mesleki, sanatsal ve teknik icerikli egitim faaliyetleri
3.7.Tiyatro faaliyetleri

3.8. Tanitim faaliyetleri

3.9. Evlendirme islemleri

4.1.Tasinmazlarin yénetimi

4.2.Alt ve (st yapi yatinmlari

4. Mekansal Gelisim ve imar Yénetimi 4.3.Imar planlama ve siire¢ yénetimi
4.4.Kentsel déntisiim ve gelisim

4.5.Altyapi koordinasyonu

5.1.Tarimsal altyapi hizmetleri

5.2. Tanmsal destek faaliyetleri

5.3. Tanmsal egitim faaliyetleri

5.4. Hayvan saghdi ve yasam alanlari yénetimi
5.5.Toptanci hal hizmetleri

6.1.Gezici saglk hizmetleri

6.2.Evde saglik hizmetleri

6.3. Agiz ve dis sagligi hizmetleri

6.4. Diger saglik hizmetleri

6.5.Mezarlik ve defin hizmetleri

6.6.Engelli hizmetleri

6.7.Yasl hizmetleri

6.Toplum 6.8.Kadin hizmetleri

6.9.Aile ve cocuk hizmetleri

6.10.Genglik hizmetleri

6.11.Sosyal yardimlar

6.12.Zabita hizmetleri

6.13.Hizmet alanlarindaki giivenlik hizmetleri
6.14.Ruhsat islemleri

6.15. Girisimcilik tesvikleri

7.1.Ulasim planlamasi ve yénetimi

7.2.Yaya, engelli ve bisiklet yol agi

7.3.Kirsal bélgelere yol yapimi, bakim ve onarimi
7.4.Ticari arag islemleri

7.5.Terminaller ile yat limani is ve islemlerinin yénetimi
7.6.Rayli sistem hizmetleri

8.1.Halkla iliskiler

8.2.Bilisim hizmeti

8.3.Satinalma ve destek hizmetleri

8.4.Ulusal ve uluslararasi iliskiler

8.5.llcelere destek ve koordinasyon faaliyetleri
8.6.Personel is ve islemleri

8. Yonetim-Yonetisim 8.7.Isletme ve istirakler yénetimi

8.8.Muhtar talep, dneri ve sikdyetlerin degerlendirilmesi
8.9.Yazi isleri ve karar islemleri

8.10.Kurum arsiv islemleri

8.11.Mali yénetim

8.12.Strateji gelistirme faaliyetleri

8.13. ic denetim

5. Tarim

7. Ulagim
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F. PAYDAS ANALiIZi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimcilik ilkesi dogrultusunda, Buylksehir Belediyesinin
etkilesim icinde oldugu taraflarin bes yillik planlamaya iliskin
goruslerine basvurulmustur. Hizmetlerimizden yararlanan
basta vatandaslar olmak Uzere, ilgili kurum ve kuruluslarin
kent yonetimiyle ilgili taleplerinin bilinmesi hizmetlerin
sekillendirilmesi agisindan buyik 6nem arz etmekte ve stratejik
planin uygulama sansini artirmaktadir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Durum analizi kapsaminda yapilan paydas analizi
calismasinda paydaslar; Blylksehir Belediyesinin Griin ve
hizmetleri ile ilgisi olan, Blyuksehir Belediyesinden dogrudan
veya dolayl, olumlu ya da olumsuz ydnde etkilenen veya
Blyuksehir Belediyesini etkileyen kisi, kurum veya kuruluslar
olarak saptanmistir. Bu sekilde belirlenen ve sayica oldukca
fazla olan paydaslarin, Belediyeler icin Stratejik Planlama
Rehberinde de belirtildigi gibi 6nceliklendirilmesi yapilmistir.
Paydas etki/onem matrisi kullanilarak yapilan 6nceliklendirme
calismasinda, Buyuksehir Belediyesinin paydas beklenti ve
taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi deger, 6nem
derecesi ile ifade edilmis; BliylUksehir Belediyesinin faaliyet ve
hizmetleriyle paydasi etkilemesi ve paydasin alacagi kararlarla
Blyuksehir Belediyesini etkileme glcu ise etki derecesi ile
ifade edilmistir. Onceliklendirilen paydaslara yoénelik olarak
yapilan anket calismasiyla, paydaslarin kurumumuz hakkindaki
distince ve beklentilerinin degerlendirilmesi amaclanmistir.

Anket calismasi cogunlukla elektronik ortamda
yapilmis olup katilimcilarin % 66'sint kamu kuruluslari, %14'Gna
sivil toplum kuruluslari, %20’sini ise vatandas, 0zel sektor ve
meslek odasi katilimcilari olusturmustur. Bliylksehir Belediyesi
tarafindan verilen hizmetlere ve yirutilen faaliyetlere iliskin
katilimcilarin bilgi dlzeyinin %50 oldugu ve bu bilgilere
genellikle sosyal medya ve web sayfasi araciligiyla ulastiklari
gorulmustir.  BuyuUksehir  Belediyesi  hizmetlerinin  ve
faaliyetlerinin genel olarak degerlendirilmesi istendiginde,
ankete katilanlarin %56'sinin kurumu basarili; %15'nin ise
basarisiz buldugu tespit edilmistir. Ankette farkli sorular
araciligiyla yapilan olgimlerden elde edilen sonuclara gore;
Buyliksehir Belediyesinin dogaya/cevreye saygil, erisilebilir,
glvenilir, isbirligine acik/katilimci hesap verebilir ve seffaf
olarak degerlendirildigi gortlmustar.

TABLO 9: PAYDAS ANALIZI

2025-2029 STATEJIK PLAN

Antalya Buylksehir Belediyesinin glicli ve basarili
oldugu alanlarin  paydaslarin  gorlsleri  dogrultusunda
belirlenmesine iliskin yapilan dl¢limlerde, kurumun en basarili
oldugu alanlarin sirasiyla; tanitim ve halkla iliskiler alanindaki
calismalar %49, yenilige ve degisime acik olmasi ile kurumsal
yonetim anlayisi ve olumlu kurum imajinin varligi %43, genel
calisma kurallarina uyum %41 teknolojik imkanlar %34,
paydaslariyla iliskilerin yeterli olmasi %32 seklinde oldugu
tespit edilmistir. Kurumun basarisiz/zayif gorildigu alanlara
iliskin ise; is akis stireclerinin verimsizligi, calisanlar tarafindan
benimsenmis gliclii ve acik bir kurum kaltirinin olmayisi,
personel kalitesinin ve ayrica paydaslarla olan iliskinin yetersiz
olmasi seklinde bulgulara ulasiimistir. Kurumun zayif gorildigu
alanlarda, Ust yonetim tarafindan gelistirilecek uygulamalarin,
calisanlar ve yoneticiler tarafindan birlikte desteklenmesinin
saglanarak glclendirilmesi 6n gorilmektedir. Anketlerde
paydaslarla Buytliksehir Belediyesi arasindakiisbirligi stireclerine
iliskin sorulara yer verilmistir. isbirligi stireclerinin olumlu olarak
strduraldigl, Belediyenin kurumsal kapasitesinin isbirligine
uygun oldugu; kurumlararasindakiteknolojik altyapinin uyumlu
oldugu tespit edilmistir. Paydaslarla isbirligini destekleyici
faaliyetlerin arttinlmasinin Blylksehir Belediyesine olumlu
katki saglayacagi dusiiniilmektedir.

Buyuksehir Belediyesinin hizmet alanlarina iligkin
yapilan Olcuimler sonucunda en basarili olunan hizmet
alanlarinin %59 ile mezarlk hizmetleri, %53 ile basin ve halkla
iliskiler, kiltiir sanat ve spor oldugu bulgusuna ulasilirken en
basarisizgorilen alanlarin %34 ile kent ici trafik dizeni ve ulasim
hizmetleri, %29 ile yol alt ve alt yap1 hizmetleri ve li¢lincu olarak
da %20 ile cevrenin korunmasi ve kontrolu oldugu bulgusuna
ulasilmistir. Bununla paralel olarak, anket katilimcilarinin 6nem
verilmesini istedigi ilk hizmet alaninin %62 ile yol alt ve st yapi
hizmetleri, %61 ile kent ici trafik dlizeni ve ulasim hizmetleri ve
%52 ile cevrenin korunmasi ve kontroli oldugu tespit edilmistir.

Paydaslar arasindan toplam 148 tanesi dncelikli olarak
degerlendirilmis olup bunlarin Buyuksehir Belediyesi is ve
isleyislerine etkisinin ylksek olmasi ve Blytksehir Belediyesinin
bu paydaslarin beklentilerini karsilama hususuna yiiksek 6nem
vermesi nedeniyle, oncelikli paydaslarin goris ve onerilerinin
Stratejik Plana yansitilmasina 6zen gosterilmistir.

S.No Paydas Adi i¢ Paydas/ Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
01 |Adana Biiyliksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
02 |Adli Tip Kurumu Baskanhgi Dis Paydas 4 5 20
03 |AFAD Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi Dis Paydas 4 5 20
04 |Akdeniz Belediyeler Birligi Dis Paydas 5 5 25
05 | Akdeniz Universitesi Rektérliigii Dis Paydas 5 5 25
06 |Akseki Belediye Baskanligi Dis Paydas 5 5 25
07 |Akseki Kaymakamligi Dis Paydas 4 5 20
08 |Aksu Belediye Baskanligi Dis Paydas 5 5 25
09 |Aksu Kaymakamligi Dis Paydas 4 5 20
10 |AKTOB Antalya Turistik Otelciler Birligi Dis Paydas 5 5 25
11 |Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Rektérliigii Dis Paydas 5 5 25
12 | Alanya Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
13 | Alanya Kaymakamligi Dis Paydas 4 5 20
14 |ANCET Antalya Cevre Tanim Hayvancilik Tic. A.S. i¢ Paydas 5 5 25
15 | ANET Antalya ins. Tur. San. ve Tic. A.S. i¢ Paydas 5 5 25
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

TABLO 9: PAYDAS ANALIZi (DEVAMI)

S. No Paydas Adi i¢ Paydas/ Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
16 |Ankara Bliyliksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
17 |ANSET Ozel Saglik ve Egitim Kiiltiir Insaat Tic. Ltd. Sti. I¢c Paydas 5 5 25
18 |Antalya Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii Dis Paydas 5 5 25
19 |Antalya Belek Universitesi Dis Paydas 5 5 25
20 |Antalya Barosu Baskanligi Dis Paydas 5 5 25
21 |Antalya Bilim Universitesi Rektorliigii Dis Paydas 5 5 25
22 | Antalya Esnaf ve Sanatkdrlar Odalan Birligi Dis Paydas 5 5 25
23 | Antalya Genclik ve Spor il Miidiirliigi Dis Paydas 5 5 25
24 |Antalya Halki Dis Paydas 5 5 25
25 |Antalya lcra Daireleri Baskanligi Dis Paydas 5 5 25
26 |Antalya il Emniyet Miidiirliigii Dis Paydas 5 5 25
27 |Antalya il Jandarma Komutanlgi Dis Paydas 5 5 25
28 |Antalya Il Kiiltiir ve Turizm Miid(irliigii Dis Paydas 5 5 25
29 | Antalya Il Milli Egitim Miid(irliigii Dis Paydas 5 5 25
30 |Antalya ll Saglik Miiddirldigii Dis Paydas 5 5 25
31 |Antalya ll Tarim ve Orman Miidiirliigii Dis Paydas 5 5 25
32 |Antalya Kent Konseyi Dis Paydas 5 5 25
33 | Antalya Kiiltiir Varliklarini Koruma Bélge Midirligi Dis Paydas 5 5 25
34 | Antalya Niifus ve Vatandaslik il Miidiirliigii Dis Paydas 5 5 25
35 |Antalya Otoblisgtiler Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Dis Paydas 5 5 25
36 |Antalya PTT Basmdidlirliigii Dis Paydas 5 5 25
37 |Antalya Sosyal Hizmetler A.S. I¢c Paydas 5 5 25
38 |Antalya Soférler ve Otomobilciler Odasi Dis Paydas 5 5 25
39 |Antalya Tabip Odasi Dis Paydas 5 5 25
40 |Antalya Tapu ve Kadastro VI. B6lge Mid(irliigi Dis Paydas 5 5 25
41 | Antalya Ticaret il Miidiirliigii Dis Paydas 5 5 25
42 | Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Dis Paydas 5 5 25
43 | Antalya Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi Altyapi Hizmetler Birligi Dis Paydas 4 4 16
44 | Antalya Ulasim Hizmetleri Pet. San. ve Tic. A. S. I¢c Paydas 5 5 25
45 | Antalya Valiligi Dis Paydas 5 5 25
46 | Antalya Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii Dis Paydas 5 5 25
47 |Antalyaspor Kullibii Dis Paydas 4 4 16
48 |ANTEPE insaat ve Ticaret A. S. I¢c Paydas 5 5 25
49 | ASAT Genel Miidiirliigii I¢c Paydas 5 5 25
50 |Aydin Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
51 |Bakanliklar Dis Paydas 5 5 25
52 |Balikesir Biiyliksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
53 |Basin llan Kurumu Dis Paydas 5 5 25
54 | Basin Yayin Kuruluslari Dis Paydas 5 5 25
55 |Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi Dis Paydas 5 5 25
56 | Belediye Calisanlari i¢c Paydas 5 5 25
57 |Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu Dis Paydas 5 5 25
58 | Bursa Bliytiksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
59 |Biiyiikelcilik/ Konsolosluk ve Temsilcilikler Dis Paydas 5 5 25
60 |CK Enerji Akdeniz Elektrik Perakende San. A.S. Dis Paydas 5 5 25
61 |Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri Baskanligi Dis Paydas 4 4 16
62 | Cumhurbaskanligi iletisim Baskanlgi Dis Paydas 5 5 25
63 |Demre Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
64 | Demre Kaymakamligi Dis Paydas 4 5 20
65 |Denizli Biytiksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
66 |Devlet Hava Meydanlari isletmesi Dis Paydas 5 5 25
67 |Devlet Malzeme Ofisi Dis Paydas 5 5 25
68 | Diger Kamu Kurum ve Kuruluglari Dis Paydas 5 5 25
69 |Diyarbakir Bliyliksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
70 |Ddésemealti Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
71 |Désemealti Kaymakamligi Dis Paydas 4 5 20
72 | EKDAG Ekmek Dagitim Sanayi ve Ticaret A. S. ic Paydas 5 5 25
73 | Elmali Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
74 | Elmali Kaymakamligi Dis Paydas 4 5 20
75 |Erzurum Bliyliiksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
76 |Eskisehir Bliyliksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
77 |Finike Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
78 |Finike Kaymakamligi Dis Paydas 4 5 20
79 |Gaziantep Bliyiiksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
80 |Gazipasa Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
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2025-2029 STATEJIK PLAN

TABLO 9: PAYDAS ANALIZi (DEVAMI)

S.No Paydas Adi ic Paydas/ Dis Paydas Onem Derecesi _Etki Derecesi Onceligi
81 |Gazipasa Kaymakamligi Dis Paydas 4 5 20
82 | Giindogmus Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
83 | Giindogmus Kaymakamligi Dis Paydas 4 5 20
84 | Hatay Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
85 |Hastaneler Dis Paydas 5 5 25
86 |lbradi Kaymakamigi Dis Paydas 4 5 20
87 |il Spor Temsilcilikleri Dis Paydas 4 4 16
88 |iller Bankasi A.S. Antalya Bélge Miidiirliigii Dis Paydas 5 5 25
89 |Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
90 |Istirakler ic Paydas 5 5 25
91 _|lzmir Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
92 |Kahramanmaras Bliytiksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
93 |Kamu ihale Kurumu Dis Paydas 5 5 25
94 |Kamu ve Ozel Bankalar Dis Paydas 4 4 16
95 |Karayollari 13. Bolge Miidiirltigi Dis Paydas 5 5 25
96 |Kas Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
97 |Kas Kaymakamhgi Dis Paydas 4 5 20
98 | Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
99 | Kemer Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
100 |Kemer Kaymakamligi Dis Paydas 4 5 20
101 |Kepez Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
102 |Kepez Kaymakamligi Dis Paydas 4 5 20
103 | Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
104 | Konya Biiytiksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
105 |Konyaalti Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
106 |Konyaalti Kaymakamligi Dis Paydas 4 5 20
107 | Korkuteli Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
108 | Korkuteli Kaymakamligi Dis Paydas 4 5 20
109 |Kumluca Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
110 |Kumluca Kaymakamligi Dis Paydas 4 5 20
111 |Malatya Biiyliksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
112 |Manavgat Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
113 |Manavgat Kaymakamligi Dis Paydas 4 5 20
114 |Manisa Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
115 |Mardin Biiytiksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
116 | Meclis Uyeleri Dis Paydas 5 5 25
117 |Meteoroloji 4.Bélge Miidlirliigii Dis Paydas 4 4 16
118 |Mugla Bliyliksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
119 |Muhtarlklar Dis Paydas 5 5 25
120 | Muratpasa Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
121 | Muratpasa Kaymakamligi Dis Paydas 4 5 20
122 | Ordu Biiytiksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
123 | Ozel Sektér Dis Paydas 5 5 25
124 | Sahil Glivenlik Akdeniz Blge Komutanligi Dis Paydas 4 4 16
125 | Sakarya Bliyliksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
126 | Samsun Bliyliksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
127 |Sayistay Baskanligi Dis Paydas 5 5 25
128 |Sendikalar Dis Paydas 4 4 16
129 |Serik Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
130 | Serik Kaymakamligi Dis Paydas 4 5 20
131 |Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 4 5 20
132 | Sanlurfa Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
133 |Tedarikgiler Dis Paydas 5 5 25
134 |Tekirdag Bliyliksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
135 | TMMOB Makine Miihendisleri Odasi Antalya Subesi Dis Paydas 5 5 25
136 | TMMOB Mimarlar Odasi Antalya Subesi Dis Paydas 5 5 25
137 | Trabzon Biiyliksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
138 | TURCEV-Antalya Il Koordinatérliigii Dis Paydas 5 5 25
139 |Tiirk Akreditasyon Kurumu Dis Paydas 5 5 25
140 | Tiirk Kizilayi Dis Paydas 4 4 16
141 | Tiirk Standartlan Enstitdisi Dis Paydas 5 5 25
142 | Tiirkiye Belediyeler Birligi Dis Paydas 5 5 25
143 | Tiirkiye Cevre Ajansi Baskanligi Dis Paydas 4 4 16
144 | Tiirkiye Istatistik Kurumu Dis Paydas 4 4 16
145 | Tiirkiye is Kurumu Dis Paydas 5 5 25
146 |Uluslar arasi Aglar/Kuruluslar/Birlikler Dis Paydas 5 5 25
147 | Van Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas 5 5 25
148 | Yoneticiler I¢c Paydas 5 5 25
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESi

G. KURULUS iCi ANALIz

Antalya Buyiksehir Belediyesi, 5216 sayili Blylksehir Belediye Kanunun da belirtildigi gibi Buyuksehir Belediye Meclisi,
Biytksehir Belediye Enclimeni ve Blylksehir Belediye Baskani olmak tzere i¢ temel organa sahiptir. Blytksehir Belediyesinin
teskilati norm kadro esaslarina uygun olarak Genel Sekreterlik, Daire Baskanliklari ve Muddurliklerden olusan hiyerarsik bir
yapidadir. Kurumda 1 Genel Sekreter, 4 Genel Sekreter Yardimcisi, 1 Teftis Kurulu Baskani, 1 ic Denetim Birimi Baskani, 1 1. Hukuk
Mdsaviri, 30 Daire Baskani ve 134 Sube Miidirli bulunmaktadir.

BASKAN
BUYUKSEHIR BELEDIYE MECLISi DANISMANCAR]

TEFTIS
KURULU

BASKANLIGI

iC DENETIM
BiRiMmi
BASKANLIGI

AFET iSLERI
DAIRESI
BASKANLIGI
Afet Koordinasyon $b. Md.

Deprem Risk Yonetim Sb. Md.

GENEL SEKRETER

BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI

ESNAF ve
SANATKAR iSLERI
DAI. BASKANLIGI

ASAT GENEL MUDURLUGU

1. HUKUK MUSAVIRLIGI

Esnaf ve Sanatkarlar Sb. Md.

AR-GE ve inovasyon Sh. Md.

GUVENLIK
HiZMETLERI DAI.
BASKANLIGI

Koruma ve Giivenlik $b. Md.

OZEL KALEM
MOUDURLUGU

BUYUKSEHIR BELEDIYE ENCOMENI T
MOUDURLUGU

SEHIR
TIYATROSU SUBE
MUDURLUGU
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Genel Sekreter Yrd . (Mali) Genel Sekreter Yrd . (idari) Genel Sekreter Yrd . (Sosyal) Genel Sekreter Yrd . (Teknik)
Basin Yayin Sb. Md. Spor Hizmetleri Sb. Md. Atik Yonetimi ve isletmeler Sb. Md. Cografi Bilgi Sistemleri Sb. Md.
Halkla iliskiler Sb. Md. Genglik Hizmetleri Sb. Md. Cevre Saghgi $b. Md. Sistem ve Donanim Sb. Md.

Destek Hizmetleri Dai. Bsk. Spor Tesisleri Sb. Md. Hafriyat Denetim ve Isletme $b. Md. Yénetim Bilgi Sistemleri Sb Md.

idari isler Sb. Md. itfaiye Dai. Bsk. Denz ve Kiy Yonetimi 5b. Md. Emlak ve istimlak Dai. Bsk.
ihale Isleri Sb. Md. Egjitim ve Onleme Sb. Md. I b 2 Emlak Sb. Md.

Satinalma Sh. Md. idari Hizmetler Sb. Md. Avrupa Birlig lliskileri ve Proje 3b. Md. Kamulastirma Sb. Md.

Taginir Mal Sb. Md. Miidahale Sh. Md. - Tahsisler Sb. Md.
- . Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dai. Bsk.
Teknik Destek $b. Md. Kaynak Gelistirme ve istirakler Dai. Bsk. [umm s Fen igleri Dai. Bsk.
ilce Hi S . - Iklim Degisikligi Sb. Md.
e Hizmetleri Dai. Bsk. i
C 3 Isletme ve Istirakler Sb. Md. Sifir Atk ve Cevre Egitim Sb. Md. AYKOME $b. Md.

Uluslararasi iliskiler Sb. Md.

idari isler Sb. Md. Arastirma ve Planlama Sb. Md. Temiz Enerji $b. Md Aydinlatma Sb. Md.
ilge Hizmet Birimi Sb. Md. (19 adet) Kent Tarihi ve Tanitimi Dai. Bsk. Kiiltiir ve Sosyal isler Dai. Bsk. Bakim ve Onarim $b. Md.
Mali Isler $b. Md. Turizm Sb. Md. Konservatuvar Sb. Md. Etiid Proje Sb. Md.

insan Kaynaklari ve Egitim Dai. Bsk. Miizeler Sb. Md. Kaltar Sb. Md. Yapim sleri Sb. Md.

Egitim Sb. Md. Mubhtarlik isleri Dai. Bsk. Tanitim Sh. Md. Yatinmlar Sb. Md.
Isgi lligkileri $b. Md. Mahalle Hizmetleri Sb. Md. Saglik isleri Dai. Bsk. imar ve Sehircilik Dai. Bsk.

Maas ve Tahakkuk 5b. Md. Muhtar Bilgi Merkezi Sb. Md. Agiz ve Dis Saghgi Sb. Md. Harita Sb. Md.
| Personel3b.Md. Is Saghg1 ve Glvenligi $b. Md. Koruma Uygulama ve Denetim Sb. Md.
Mali Hizmetler Dai. Bsk. Mezarliklar Sb. Md. Nazim Plan Sb. Md
Biitce Kesin Hesap ve Denetim Sbh. Md. Saglik isleri Sb. Md. Planlama Sb. Md
Gelir $h. Md. Sosyal Hizmetler Dai. Bsk. o
- 5 N Kent Estetigi Dai. Bsk.
I¢ Kontrol $bh. Md. Toplum Hizmetleri Sb. Md. i b Md
ilan ve Reklam Sb. Md. Kadin ve Aile Hizmetleri Sb. Md. KmarS |.D . v
entsel Donuiglim Sb. Md.
Muhasebe ve Finansman Sb. Md. ARGE ve Yapilandirma $b. Md. I §b j
ik Hi ; Yapi Kontrol $b. Md.
Strateji Gelistirme Sb. Md. Cocuk ve Genglik Hizmetleri $b. Md. P! ' 3 ,
Zabita Dai. Bsk. Engelli Hizmetleri Sb. Md. Kirsal Hizmetler Dai. Bsk.
Sosyal Yardimlar Sb. Md. Makine ikmal Bakim ve Onarim Sh. Md.

Denetim Zabita $b. Md.
idari ve Mali isler Zabita Sb. Md.

Yasli Hizmetleri $b. Md. Yollar $h. Md.

Koordinasyon Zabita Sh. Md. Yaygin Egitim 5b. Md. Park ve Bahgeler Dai. Bsk.
Ruhsat Sb. Md. Tarimsal Hizmetler Dai. Bsk. Yesil Alanlar Bakim ve Onarim Sb. Md.

Antalya Dogal Yasam Parki $b. Md. Fide ve Fidanliklar Sb. Md.
Bitkisel Uretim ve Egitim Sb. Md. Kiyi Yapilar Sb. Md.

Veteriner [gleri 5b. Md. Proje, Yatinm ve idari isler Sb. Md.

T IYapil Sul b. Md.
anmsal Yapilar ve Sulama 3 Ulagim Planlama ve Rayli Sistem Dai. Bgk.

Kirsal Kalkinma ve Kooperatif¢ilik Sb. Md.
Rayli Sistemler Sb. Md.

idari ve Mali isler $b. Md. Ticari Plaka Islemleri Sb. Md.
Su Uriinleri Sb. Md. Toplu Tagima 3b. Md.

Yazi isleri ve Kararlar Dai. Bsk. Trafik $b. Md.

Toptanci Halleri Sh. Md.
Turizm ve Sahiller Zabita Sb. Md.

Arastirma-Gelistirme Proje Sb. Md.

Arsiv Sb. Md. UKOME $b. Md.
Kararlar Sb. Md. idari ve Mali isler Sb. Md.
Yazi isleri $b. Md. Terminaller Sb. Md.

Ulasim Denetim Sb. Md.

*Veriler Haziran 2024 tarihi itibariyle mevcut durumu
yansitmaktadir. (insan Kaynaklari ve Egitim Dai. Bsk.)
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
G. 1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Buyuksehir Belediyesinde 2008 yilindan bu yana uy-
gulanmakta olan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi (KYS), cerce-
vesinde harcama birimlerince yuritilen faaliyet ve hizmetlerin
tamamina iliskin is tanimlarinin, yasal dayanaklari ile birlikte,
birim yonetmelikleri icinde yer almasi saglanmaktadir. Ayrica
birim Yonetmeliklerinde yer alan is tanimlari dogrultusunda si-
re¢ modelleri, faaliyet adimlari, sorumlu personel, performans
hedefleri ve géstergeler gibi unsurlarin yer aldigi Siirec ve is Akis
Semalar olusturularak dokiimanlastinimistir. Stirec ve Is Akis
Semalarina ek olarak, bu islerin gerektirdigi insan kaynaginin
sahip olmasi gereken yetkinlik diizeylerinin yer aldigi Gorev ve
Pozisyon Tanimlari da olusturulup dokiimanlastiriimistir. Tim
bu dokimanlarin periyodik gézden gegirmelerle strekli giin-
cel tutulmasi ve mevcut/gdreve yeni baslayan personele teblig
edilmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda harcama birimi bazinda
gorevli personelin sahip oldugu yetkinlikler ile olmasi gereken
yetkinlik dlzeylerinin denklesmesi izlenmekte, bu denkligin
saglanamadigi alanlarda hizmet ici egitimlerle, mevcut per-
sonelin yetkinlik dlzeylerinin istenen seviyeye yikseltilmesi
saglanmaktadir.

Ancak 6360 sayili On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi
ve Yirmi Yedi ilce Kurulmast ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Buytkse-
hir Belediyesinin sorumluluk alaninin il sinirlarina genisletilmesi
sonrasinda, dzellikle itfaiye, Zabita, Toptanci Haller, Mezarliklar
ve Cevre gibi hizmet basliklarinda gérev yapan personelin il
genelindeki ihtiyaclara cevap verecek sekilde is gormesi ihtiyaci
hasil olmustur. Bunun yani sira Antalya gibi go¢ alan veya yaz
aylarinda niifus yogunlugu yasayan kentlerde, bu hizmetlerin
¢ok daha fazla personelle yuritiilmesi ihtiyaci ortaya ¢cikmakta-
dir. Bu nedenlerle bir yanda s6z konusu hizmet basliklarindaki
personel sayisinin artiriimasi gerekirken, 6te yandan bu hizmet-
lerin gerektirdigi personel yetkinlik diizeylerinin spesifik nitelik-
lerine uygun personel istihdami kritik Gnemini korumaktadir.
Ancak gerek mevzuat kisitlari gerekse is piyasasinda s6z konusu
yetkinliklere sahip personel arzinin yeterli olmamasi nedeniyle,
bu ihtiyacin Biyiiksehir Belediyesi sirketlerinden Antalya insan
Kaynaklari A.$!nin personel havuzundan karsilanmasi yoluna
gidilebilmektedir.

istihdam ve Cinsiyet Durumuna Gére Personel Dagilimi
Buyuksehir Belediyesinde 1.683 erkek, 703 kadin per-

sonel olmak lizere toplam 2.386 kadrolu personel ¢calismaktadir.

istihdam tiirtine gére 2.015 kisi ile memurlar en fazla sayiyi olus-

TABLO 11: CINSIYETE GORE PERSONEL DAGILIMI

Cinsiyet 2020 2021 2022 2023 2024
Kadin 399 525 640 678 703

Erkek 1.499 1.472 1.675 1.604 1.683
Toplam 1.898 1.997 | 2.315 | 2.282 | 2.386

Egitim Durumuna Gore Personel Dagilimi

Buyuksehir Belediyesi calisanlarindan 21 kisi doktora
168 kisi yuksek lisans, 1.156 kisi lisans, 621 kisi 6n lisans, 298 kisi
lise, 46 ortaokul, 76 ilkokul mezunudur.

Memurlardaki lisans mezunu sayisi %43’'lik oranla
1.027 iken, onlisans mezunlari ise %24’ltk oranla 570 kisiyle
memur olarak istihdam edilmistir.

TABLO 12: EGITIM DURUMUNA GORE PERSONEL DAGILIMI
Kadrolu

Egitim Soz. Gegici

Durumu MM personel Isci Isci Sanatq  Toplam
ilkokul 24 - 52 - - 76
Ortaokul 19 - 27 - - 46
Lise/ 193 15 86 2 2 298
Sanat

OnlLisans | 570 34 14 1 2 621
Lisans 1.027 71 26 12 20 1.156
Viiksek 161 5 1 1 168
Lisans

Doktora 21 - - - - 21
Toplam 2.015 125 206 16 24 2.386

Hizmet Siniflarina Gére Personel Dagilimi

Buyuksehir Belediyesinde 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununda belirlenen hizmet siniflarina goére istihdam edilen
personele iliskin bilgiler ise asagidaki tabloda yer almaktadir.

TABLO 13: HIZMET SINIFLARINA GORE PERSONEL DAGILIMI

tururken 206 kisiyle surekli isciler, 125 kisiyle s6zlesmeliler, 24 yizmet Sinifi Personel Sayisi Personel Orani %
kisiyle sanatcilar ve 16 kisiyle gecici isciler olusturmaktadir. Tum : :
calisanlarin icerisinde kadin calisanlarin orani %29 iken erkek — Avukatlik Hizmetleri 25 !
calisanlarin orani ise %71dir. Genel idari Hizmetler 1.191 56
. . - Saglik Hizmetleri 110 5
TABLO 10: STATUYE GORE PERSONEL DAGILIMI
istihdam 2020 2021 2022 2023 2024 _eknikHizmetler 802 37
Memur 1.099 | 1.200 | 1.401 | 1.903 | 2.015  Yardimaci Hizmetler 12 !
Sézlesmeli Personel 433 454 602 124 125 Toplam 2.140 100
Kadrolu lsci 336 308 281 215 206
Gecici lsci 28 28 25 17 16 Teknik Personel Egitim Durumu Dagilimi
Teknik personel calisanlar egitim durumuna gore
sanatgi 2 7 6 23 24 incelendiginde; %60 oranla lisans ve %21 oranla 6nlisans
Toplam 1.898 | 1.997 | 2.315 | 2.282 | 2.386 mezunu olduklari goriilmektedir.
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Bu durum, Biyiksehir Belediyesi teknik personelinin
egitim ve uzmanlik seviyesinin yuksek olusunun bir
gostergesidir.

TABLO 14: TEKNIK PERSONEL EGITiIM DURUMU DAGILIMI

Yiiksek On Lise/

Acitklama Doktora Lisans Lisans Lisans  Sanat Toplam
Personel 5 107 | 480 | 172 | 28 | 802
Sayisi

Orani (%) 2 13 60 21 4 100

TABLO 15: YAS ARALIGINA GORE PERSONEL DAGILIMI

:‘z I Memur Pefsb:;e | Ka;;;c;lu Gi:i:i’.d Sanat¢i  Toplam
18-25 144 7 4 - - 155
26-35 569 79 15 - 6 672
36-45 739 34 67 3 16 856
46 -55 360 5 108 13 2 488
55-asti | 203 - 12 - - 215
Toplam | 2.015 125 206 16 24 2.386

Buyiiksehir Belediyesinin yas dagihmina bakildiginda;
%71'lik kisminin 18-45 yas arasl, %29’'luk kisminin ise 46 yas ve
st oldugu 6ngorilmektedir.

Geng ve dinamik is guicli ile tecriibe ve deneyimi yiik-
sek personel birlikte calismalarini yiiritmektedir.

TABLO 16: HIZMET SURELERINE GORE PERSONEL DAGILIMI

Hizmet .. ..

Siiresi  Memur S0z Kafirt.)lu Gggl'c ! Sanat¢i  Toplam
Personel Isci Isci

(Yil)

0-5 506 122 25 - 19 672

6-10 314 2 16 - 4 336

11-15 331 1 5 - - 337

16-20 359 - 80 4 - 443

21-25 154 - 61 9 - 224

26-30 122 - 17 3 - 142

31-dstii 229 - 2 - 1 232

Toplam | 2.015 125 206 16 24 2.386

*Veriler Haziran 2024 tarihi itibariyle mevcut durumu yansitmaktadir.
(insan Kaynaklar ve Egitim Dai. Bsk.)
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
G. 2. Kurum Kiiltiirti Analizi

Antalya Buytksehir Belediyesi yillar icinde sekillenmis
gulcli bir kurum kiltirine sahiptir. Her kurum icin kendine has
olmaksartiyla, calisanlar tarafindan benimsenen degerler, tutum
ve aligkanliklar olarak tanimlanan kurum kultirt, Buyuksehir
Belediyesinin ge¢misten bugiine hizmet performansina isik
tutan 6nemli bir veridir.

Mevcut kurum kilttrdnd tanimlamak gii¢li ve zayif
yonlerini tespit etmek ve ortaya ¢ikan durumu tanimlayarak
gelecege yon verebilmek amaciyla calisanlardan kurum ve
birim bazinda degerlendirme yapmalari istenmis ve gorislerini
belirtecekleri 40 sorudan olusan bir anket calismasi yapiimistir.

Objektifligin ve glvenilirligin saglanabilmesi ve bu-
nunla birlikte katilimin 6nceki yillara gore arttirilmasi amaciyla,
anket calismasi kapali zarf usuliiyle gerceklestirilmistir.

Ankete 2.949 kisi katilim saglamis olup katilimcilarin
%39'unun kadin, %61‘inin erkek, %77'sinin 18-44 yas araliginda
ve %26'sinin 2-5 yildir, %28'inin ise 6-10 yildir kurumda calistig
gOrilmustir.

2025-2029 Doénemi Stratejik Plan calismalarina yon
vermesi amaciyla yapilan kurum kultiri anket calismasinin
analizlerinde; Kurum ici iletisim, isbirligi, Katiim ve Odiil-Ce-
za Sistemi bagliklarinin iyilestirme ihtiyaci ile 6n plana ¢iktig
gOrilmustir.

Dolayisiyla, Buyuksehir Belediyesinin gelecek bes yillik
donemde belirtilen bu baslklara yonelik yapacagi calisma ve
iyilestirmelerin hem kurumsal, hem de birim diizeyinde perso-
nel basari ve memnuniyetini olumlu etkilemeye yardimci olma-
s hedeflenmistir.

Katim: Anket calismasindan elde edilen sonuclara gore;
kurumda karar alma siireclerinde calisanlar goruslerinin
yeteri kadar dikkate alinmadigini, katilimi saglamaya yonelik
mekanizmalarin varliginin yeterli olmadigini ve Ust yonetimin
streclerde katilimciligi destekleme diizeyinin yetersiz oldugunu
belirtmislerdir.

Ust ydnetimin calisan katilimini saglayabilmesi icin
yontemler gelistirmesi ve gerekli aksiyonlar almasi, Katilim
baslidi altinda tespit edilen sonucun olumluya doénismesini
saglayacaktir.

isbirligi: Anketlerde calisanlar arasi isbirligi siireclerini de-
gerlendirebilmek amaciyla isbirligi bashidi altinda sorulara yer
verilmistir.

Bu dogrultuda yoneticiler ve calisanlarin bilgi paylasimi
ve isbirliginin kurumda glicli oldugu, birimler arasi koordinas-
yonun yeterli diizeyde oldugu tespit edilmekle birlikte, is birligi
stireclerinin gelistirilmesinin kurumsal yapiy1 daha da gii¢lendi-
recedi diisiintilmektedir.

Bilginin Yayilimi: Anket sonuclarina gére kurumda mevcut

bilginin, ilgilisine zamaninda iletildigi ve karar alma sireclerinin
yeterli bilgiyle desteklendigi gorilmustir.
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Ogrenme: Gerceklestirilen anketlerde 6§renme mekanizmala-
rinin dl¢iilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Anket sonug-
larindan elde edilen bulgulara gore bilgi, deneyim ve yetenek-
lerin calisanlar arasinda paylasildigi, ancak surekli ilerlemeyi
tesvik eden yontemlerin yeterli olmadigi bulgusuna ulasiimistir.

Yoneticilerin ve calisanlarin  paylasim toplantilari,
gelisime yonelik kurslar, mesleki ve kisisel hizmet ici egitim
faaliyetleri uygulamalarinin arttirilarak desteklenmesinin iyi
olacagi distintlmektedir.

Kurum ci iletisim: Biiyiiksehir Belediyesinde hiyerarsik olarak
birbiriyle ast-ust iliskisi olan ¢alisanlar arasinda dikey iletisim ve
birbiriyle ayni kademede olan calisanlar arasindaki yatay iletisim
yapisinin yeterli diizeyde isledigi; yoneticilere ulasmada iletigsim
mekanizmalarinin yeterli oldugu ve bununla birlikte kurum ici
iletisimin glclt olmasinin kuruma baghhgi ve calismalari olumlu
destekledigi ve gelistirilmeye ac¢ik oldugu anlasiimaktadir.

Paydaslarla iliskiler: Kurumda hizmetlerin sunumu ve karar
alma sureclerine paydaslarin dahil edildigi, paydas yonetim
stratejisinin kurumda var oldugu, paydas gorislerinin dikkate
alinarak calismalarin yarituldigi tespit edilmis olup gelistiril-
meye yonelik calismalar yapilmasi dnerilmektedir.

Degisime Aciklik: Anket sonuclarina gore Blyiliksehir Beledi-
yesinde yeni fikirler ve farkl gorusler dikkate alinmakta, tekno-
lojik gelismeler takip edilmekte ve giincel gelismelere uygun
aksiyon gelistirilmektedir.

Personel ve Ust yonetimin teknoloji ve uygulamaya
yonelik yeniliklere karsi direng gostermedigi, hizli bir sekilde
uyum saglayabildigi gézlemlenmistir. Kurumun bu baglamda
yine de gelistiriimeye acik oldugu tespit edilmistir.

Stratejik Yonetim Siireci: Anket sonuclarina stratejik yone-
tim acisindan bakildiginda, st yonetim ve calisanlar tarafin-
dan stratejik yonetimin kurumsal bir deger olarak goruldigu,
sahiplenildigi ve gelistirilmeye acik olarak degerlendirildigi
gorilmektedir.

Planlama calismalarinin etkinliklerinin arttirilarak birim
bazli uygulama ve izleme sireclerinde sahiplenme diizeyinin
yukselmesi hedeflenmektedir.

Odiil ve Ceza Sistemi: Biiyiiksehir Belediyesinde 6diil ve ceza
sistemi mevzuatin izin verdigi 6lcllerde uygulanmaktadir. An-
ket sonucuna gore Biyulksehir Belediyesinde 6dil sisteminin
etkin bir sekilde uygulanmadigi sonucuna ulagiimistir.

Gelecekte ongorilen faaliyetler kapsaminda calisan
motivasyonunu arttirmaya yonelik 6dil ve ceza sistemleri-
nin, kurum dahilinde etkili sekilde uygulanmasinin kurum ici
sahiplenme ve isbirligi diizeyinde olumlu etkilere yol acacagi
dustndlmektedir.

Gelistirilen yenilik¢ci  uygulamalarin  entegrasyonu
konusunda, hata tolere sistemlerinin varhginin da yararli
olacagi degerlendirilmektedir.



G. 3. Fiziki Kaynak Analizi

Antalya gerek iklim degisikligi olgusunun olumsuz
etkileri bakimindan gerekse artma egiliminde olan nifusu ve
yogun yapilagsmasi dolayisiyla orman yanginlari ve sel felaket-
lerine karsi hassas bir profil sergilemektedir. Blyiksehir Bele-
diyesinin kenti iklim ve afet direncli hale getirme cabalarinin
yaninda, afet ve acil durumlar karsisinda hizli ve etkili miidahale
kapasitesinin daima glincel ve yeterli olmasi biylik énem arz
etmektedir. Bu kapsamda basta itfaiye Dairesi Baskanhiginin ana
hizmet binasi ve ara¢ garaji olmak tzere diger itfaiye istasyonla-
rinin hizmet binasi ve arag¢ garajlarinin olasi afet ve acil durum-
larda Afet Kriz Yonetim Merkezi olarak kullanilabilmesi icin insa
ve kurulum gibi yeniden yapilanma ihtiyaclari bulunmaktadir.
Ayrica, kentin afet ve acil durumlara hizli ve etkili midahale ka-
pasitesinin arttirilmasi icin gerek 6z kaynakh gerekse uluslara-
rasi finansmanli projeler gelistirilmistir. Bu projelerle 42 ve 28
metre Merdivenli itfaiye Araclari ve itfaiye Kurtarma ve Mida-
hale Araclarinin temini hedeflenmekte olup, mevcut kapasite-
nin giincel ihtiyaclara cevap verir hale getirilmesi saglanacaktir.

Buyuksehir Belediyesi toplu tasima hizmetleri kap-
saminda mevcut hafif rayl sistem aginin gelistirilmesi ve yeni
rayl sistem projelerinin hayata gecirilmesi faaliyetlerini sur-
dirmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda mevcut vagon sayisina
40 yeni vagon eklenmesi icin ayrilan bitceye ek olarak dis fi-

TABLO 17:2024 YILI ARAC DURUMU
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nansman calismalari devam etmektedir. Bunun yani sira toplu
tasima hizmetinin cevre ve iklim hedeflerine uygun bir sekilde
genclestirilmesi icin ara¢ filosunda elektrikli otobiis sayisinin
arttinlmasi hedeflenmis olup istenen arac¢ sayisina ulagsmak
icin calismalar devam etmektedir. Ayrica ilceler arasi toplu ta-
sima hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi amaciyla ilcelerde
bulunan otobis terminal yerleskelerinin modernizasyonu
projesi yurutilmektedir.

Buyuksehir Belediyesinin kirsal bolgelere yol yapim,
bakim ve onarim hizmetleri kapsaminda kullanilan ara¢ ve ma-
kine parkinda, milga il 6zel idaresinden devralinan, ekonomik
omrind doldurmus eski arac ve is makineleri bulunmakta olup,
makine ve arac¢ parkinin yenilenerek kirsal bolgelere gotirilen
hizmetlerde verim ve kapasitenin arttirlmasina ihtiya¢ duyul-
maktadir. Bu kapsamda 4x4 Pickap, Damperli Kamyon (tek ka-
bin), Damperli kamyon (cift kabin), Arazoz, Cekicili ADR'li Bitim
Tankeri, Kombi, Yama Robotu, Greyder, Kazici Yiikleyici (JSB), pa-
letli Ekskavator, Mobil Konkasor ve 100 ton/saat kapasiteli Asfalt
Plent Tesisi teminine iliskin calismalar baslamistir.

Asagidaki tablolarda Biyulksehir Belediyesinin bina,
arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlardan olusan fiziki varlik-
larina iliskin nicel verilere yer verilmektedir.

TABLO 18: 2024 YILI MAKINE ve EKIPMANLARIN DURUMU

S.No Cinsi Belediye Kiralikk  Toplam S.No Cinsi Belediye  Kiralik Toplam
Tl- Binek Otomobil 28 114 142 01 | Kasali Kamyonlar 3 3 6
T2- | Binek Otomobil 35 35 02 | Damperli Kamyonlar 70 23 93
T3- | Station-Wagon - - - 03 | Tanker Kamyon 1 - 1
T4- Arazi binek o 16 16 04 | Treyler Cekiciler 47 23 70
(En az 4, en fazla 8 kisilik) ST
= e : 05 | Distribiitor Kamyonlar 8 8
Minibdis (Stiriicii dahil en fazla 5
TS iski silik) 57 38 95 06 | Sondaj Kamyonlari - - -
16 Kaptikacti ] ] i 07 | Arazéz Kamyonlari 15 17 32
(Arazi hizmetleri icin) og | Nakliye Treyler ve 59 19 78
7 Pick-up (Kamyonet, siirticii 38 6 84 Rémorklar (Dorse)
dahil 3 veya 6 kisilik) 09 | Greyderler 33 4 37
Pick-up (Kamyonet, arazi 10 | Dozerler 14 1 15
T8- hizmetlgr:: i.gin stirticli dahil 3 6 379 385 11 | Paletli Yiikleyiciler 3 1 4
veya 6 Kisilik) 1, |Paletli Ekskavatorler ve Kanal 9 17 %
T9- Panelvan 9 43 52 Kazicilar
Ti0- Midip'éif (Stirticti dahil en fazla 4 33 37 13 | Lastik Tekerlekli Traktdrler 3 20 23
26 kisilik) - - =
Otobii 14 Lastik Tekerlekli Ekskavatér- 10 29 39
T11- (St'(') ous dahil 27 kisitlg 292 4 296 ler ve Kanal Kazicilar
dracu dani .en az' 510 15 | Lastik Tekerlekli Silindirler 3 2 5
T12- Kamyon (Sasi - kabin tam 8 40 48 - —
yiikld agirligi en az 3.501 Kg) 16 | Vibrasyonlu Silindirler 19 7 26
13 Kamyon (Sasi - kabin tam 5 5 7 17 | Kendi Yiiriir Micir Serici 10 - 10
ytikli agirligi en az 12.000 Kg) 18 | Asfalt Finiserleri 3 1 4
T14. | Kamyon (5asi - kabin tam 10 13 23 19 | Asfalt Kazima Makineleri 1 - 1
yikli agirigr en az 17.000 Kg) 20 | Asfalt Kesme Makineleri 11 - 11
T15- | Ambulans (Tibbi donanimli) 3 6 9 -
16 Ambulans (Arazi hizmetleri 21_| Kompresorler 49 - 49
16- icin) - - ° 22 | Ving ve Vingli Kamyonlar 11 3 14
| Pick-up (Kamyonet, cenaze 53 | Bakim Silindiri 7 ) 7
T17- | arabasi yapilmak tizere) 61 28 89 (5 tondan kiictik)
Tig- MO?orsiklet (En az 45-250 2 5 72 24 | Seyyar Kaynak Makinesi 30 - 30
cclik) 25 | Elektrik Jeneratérleri 102 - 102
T19- | Motorsiklet (En az 600 cc.lik) 7 7 26 | Yol Cizgi Makineleri 6 _ 6
T20- |Bisiklet - - -
27 |M I -
21-a Glivenlik 6nlemli binek oto- ) ) ) oto;'aomf) .ar 162 162
mobil 28 | Paletli Deliciler - - -
T21-b | Glivenlik dnlemli servis tasiti - - - 29 | Deniz Arag ve Ekipmanlari 10 3 13
T22-1 |Diger tasitlar 234 50 284 30 | Ot Bigme Ekipmanlari 203 - 203
Genel Toplam (Adet) 782 899 1.681 Genel Toplam (Adet) 902 173 1.075
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TABLO 19: TAPUDA KAYITLI TASINMAZLAR iCMAL TABLOSU TABLO 20: TAPUDA KAYITLI OLMAYAN TASINMAZLAR iCMAL
TABLOSU
S.No Tasinmazin Tiirii Adet
S.No Tasinmazin Tiirii Adet
01 | Hizmet Binalari 34
01 | Kitiiphaneler 1
02 | Anaokullari 2
- 02 | Sergive Fuar Alanlari 1
03 | llkégretim Okullari 5
04 | Ortadgretim Okullari 1 03 _|lbadet Yerleri 2
05 | Saglik Evieri 1 04 | Digtin, Téren ve Konferans Salonu 1
06 | Saglik Ocaklari 1 05 | Spor Salonu !
07 |Laboratuvarlar 1 06 | Spor Sahasi 1
08 | Hamam 1 07 |Biife 17
09 | Yurtve Pansiyonlar 4 08 | Depo 7
10 | Bakim Evive Huzurevleri 2 09 | Otopark ;
11 | Halk Egitim Merkezi 2 T .
10 | Aromatik Bitki Yetistirme Tesisi 2
12 | Sinema, Tiyatro ve Opera vb. Salonlari ve Stiidyolar 3
11 | Arsalar 54
13 | Miizeler, Sanat Galerileri 1
14 | ibadet Yerleri 15 12 |Tarla 3
15 | Egitim ve Dinlenme Binalari 1 13 | Bag Bahge !
16 | Diigiin, Téren ve Konferans Salonlari 2 14| Agaglandiriimis Alanlar 9
17 | Kortlar 1 15 | Enerji Nakil Hatlari 1
18 | Kiiltiir ve Eglence Merkezleri (Cok Amacli Salon) 6 16 | Sulsale Hatlan 8
19 | Kamping ve Giinlibirlik Alanlari 6 17 | Kanalizasyon Hatti 1
20 | Kamu Konutlari 12 18 | Kopriler 14
21 | Diger Konutlar 171 )
- 19 | Alt Gegitler 10
22 | Alisveris ve Is Merkezleri 1 -
20 | Ust Gegitler 20
23 | Restoranlar, Lokantalar 1
24 | Diikkan ve Isyeri 1.394 21| Yollar 34
25 | Kafeterya (idari Ofis) 2 22| Sulama Kanallari 4
26 | Hangarlar, Antrepolar, Silolar ve Depolar 6 23 | SuKuyulari 2
27 | Sudeposu 7 24 | Tramvay Hatlar ve Istasyonlari 3
28 | Tarihi ve Sanatsal Yapilar 3 25 | Kiyilar 2
29 | Afalt Plent Tesisi 1 Toplam 509
30 | Glnes Enerjisi Tesisi 5
31 |Mezbaha 4
32 | Soguk Hava Deposu ! TABLO 21: GENEL HiZMET ALANLARI iCiN iCMAL TABLOSU
33 | Arsalar 771
S.No Taginmazin Tiirii Adet
34 | Tarla 8
35 | Bag Bahge 4 01 | Meydanlar 6
36 | Ormanlar 1 02 | Parklar ve Yesil Alanlar 32
37 | Sulsale Hatlari 1 03 | Mesire Yerleri 4
38 | Yol 107
04 | Rekreasyon Alanlari 15
39 | Sulama Kanallan 10
40 | Su Kuyulari 5 05 | Otoparklar 5
41 | Tramvay Hatlari ve [stasyonlari 1 06 | Genel Mezarliklar 2.733
42 | Yolcu Terminalleri (Otogar) 13
07 | Umuma Ait Binalar 8
43 | Duraklar 4
Toplam 2.622 Toplam 2.803
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TABLO 22: SINIRLI AYNI HAKLAR ILE KiSIiSEL HAKLAR ve TAHSIS ICMAL TABLOSU

S.No Tasinmazin Tiirii Adet
01 |idare Binalari 51
02 | Egitim ve Ogretim Amacli Bina ve Tesisler 3
03 | Saglik Ocaklan 1
04 | Misafirhaneler 1
05 | Kurs Merkezleri 12
06 | Miizeler, Sanat Galerileri
07 | ibadet Yerleri
08 | Digtin, Téren ve Konferans Salonlari 36
09 | Hayvanat Bahceleri 1
10 | Hayvan Barinaklari 1
11 | Hayvan Pazari 1
12 | Spor Sahalan 3
13 | Spor Salonlar 1
14 | Kliltiir ve Eglence Merkezleri 9
15 | Kamping ve Giiniibirlik Alanlari 1
16 | Diger (Doner Gazino) 1
17 | Konutlar 1
18 | Diikkan ve Isyeri 31
19 | Kati Atik ve Cp Dékme Yerleri 16
20 | Kati Atik ve Cop Depolama Alanlari 15
21 | Medreseler ve Kiilliyeler 1
22 | Fabrikalar 2
23 | Mezbaha 9
24 | Tannmsal Amagli Bina ve Tesisler 6
25 | Arsalar 8
26 |Tarla 1
27 | Ormanlar 3
28 | Boru Hatlari 1
29 | Enerji Nakil Hatlari 12
30 |Sulsale Hatlari 70
31 | Alt Gegitler 1
32 | Ust Gegitler 1
33 | Yollar 472
34 | Sulama Kanallan 13
35 | Liman ve Rihtimlar
36 | Tramvay Hatlari ve istasyonlari 2
37 | Teleferik Hatlari ve Istasyonlari 1
38 | Yolcu Terminalleri (Otogar) 3
39 | Maden Ocaklari 2
40 | Meydanlar 5
41 | Parklar ve Yesil Alanlar 7
42 | Mesire Yerleri 10
43 | Rekreasyon Alanlari 5
44 | Otoparklar
45 | Pazar Yeri
46 | Genel Mezarliklar 124
47 | Umuma Ait Binalar 16

Toplam 975

*Veriler Haziran 2024 tarihi itibariyle mevcut durumu yansitmaktadir.
(Destek Hizmetleri Dai. Bsk.- Emlak ve Istimlak Dai. Bsk.)
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G. 4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

1. Sunucu Alt Yapisi

Sunucu altyapisini olusturan fiziksel bilesenler arasin-
da ¢esitli 6lceklerde kabinet tipi (rack) sunucular, SAN Unitele-
ri, NAS cihazlari, kurumsal veri ambari olusturulmasi igin Sca-
le-Out NAS sistemleri yer almaktadir. Sunucu sanallastirmasin-
da kurum ihtiyaglarina cevap veren, endustri lideri sanallastir-
ma Urlnleri kullanilmaktadir. Barindirilabilir veri kapasitesi SAN
sunucularda 72 TB, NAS sistemlerinde, toplamda 256 TB, veri
ambari scale-out NAS sistemlerinde 1,25 PB boyutlarindadir.
Felaket Kurtarma Merkezi, kurum bilgi islem merkezinden farkli
lokasyonda bulunmakta, ana sistemlerin yedeginin otomatik
olarak alinmasini diizenleyen yedekleme sistemi kesintisiz ola-
rak calismaktadir.

2. Network Altyapisi

Buyuksehir Belediyesi, Merkez Hizmet Binasi ile uzak
ag baglantilari arasinda (WAN) fiber optik, VPN tercih edilmis,
kurumsal internet erisimi icin Metro Ethernet teknolojisi
kullanilmakta olup, Metro Ethernet teknolojisi Radyo Link (R/L)
altyapisi ile yedeklenmistir. Kurum internet erisimi altyapisini
olusturan pasif bilesenler (fiber altyapi) servis saglayicinin farkli
lokasyonlarda bulunan santrallerinden getirilerek karasal hat ve
yedekliligi de saglanmistir. Bu kapsamda; 245 disg hizmet birimi
Bilgi islem Merkezine fiber optik, VPN hatlari ile baglanmistir.
Bilgi islem Merkezi agi omurga anahtar cihazi ile kabin st
anahtarlari (TOR) arasindaki iletisim tamamen fiber optik
altyapida olup 10 Gbps ve 20 Gbps hizlarinda haberlesme
saglanmaktadir.

Kurumumuzun sunucu, network, glivenlik ve
haberlesme altyapisi oldukga iyi seviyede bulunmakta olup,
e-Belediye ve cografi bilgi sistemleri uygulamalari ile kentsel
hizmetlerin vatandaslar ile bulusturulmasi konusunda etkin
kullanildigi ihtiyag tespitleri dogrultusunda gelistirmelerin
yapilarak daha fazla uygulamanin vatandasin kullanimina
sunulmasi gerektigi on gorilmektedir.

3. E-Belediye Uygulamalar

Bilisim teknolojisinin kullanimi, kurumumuzda c¢ok
yonlli hizmet verme gereksinimleri dogrultusunda yeni ufuk-
lar agmakta ve uygun c¢ozimler sunabilmektedir. Bunlarin
basinda kurumumuzun hizmetlerini elektronik ortama yansittigi
e-Belediye hizmetleri gelmektedir. e-Belediye; kentimize ilis-
kin verilerin glincel teknolojiye dayali bilisim teknolojileri
destekli calismalarla yonetilmesi ve bu verilerden kent ve
toplum yararina cesitli bilgiler tretilmesi ve etkin bir bicimde
vatandasin hizmetine sunulmasidir.

Kurum icinde vatandaslara verilen hizmetler, veriye da-
yali bilisim sistemleri ile isletildiginde e-Belediye kapsaminda ¢I-
karilacak uygulamalar artacak hem de e-Devlet entegrasyonlari
yapilarak vatandaslarin islemleri daha hizl ve giivenilir ortamda
saglanacaktir. Bu da kentsel hizmetlerin gelistirilmesi yonunde
onemli bir potansiyel tegkil etmektedir. Bu kapsamda kurumu-
muzda, 7 Glin 24 Saat Belediye islemlerine ait SMS ile Bildirim,
Borg, Tahakkuk, Odeme, Tahsilat, Evrak Takip, Nikah Basvurusu,
Hizmet Rehberi, Vergi bilgilerinin sorgulanmasi kredi karti ile
glivenli bir sekilde bor¢ 6demesi yapilabilir ve e-Makbuz temin
edilebilmektedir.
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Diger Uygulamalar;

«  Atatlrk Sanat Egitim Merkezi basvuru ve diger islemler
(ATASEM),

«  Atatlrk Bilgi Egitim Merkezi basvuru ve diger islemler
(ATABEM),

+  Kent Bilgi Sistemi (TAKBIS),

«  Toptanci Haller Sube Mudurligu is ve islemleri icin Hal
Uygulamasi (HALIS),

«  Mahalle Muhtarlarinin Talep ve Sikayetlerini girdigi uygu-
lama (MUBIM),

- Antalya Biyiiksehir Belediyesi iletisim Merkezi (ABIM)

+  Niifus ve Vatandaslik isleri Midurltga (MERNIS),

- Dogrudan Temin Usuliiyle Alimlar Web Uzerinden Yayin-
lanmasi ve YurGttlmesi,

«  Takip Programi Uygulamasi,

«  E-Market Hizmetleri Uygulamasidir.

4. E-Belediye uygulamasinin Web Ortamina Acgimis
Uygulamalan

+  Nobetci Eczane Sorgulama,

«  Beyan Bilgileri Sorgulama,

«  Bilgi Edinme Basvurusu ve Sorgulamasi,

- Sicil Bilgileri Sorgulama,

«  Tahakkuk Bilgileri Sorgulama,

- Tahsilat Bilgileri Sorgulama.

5. Haberlesme Altyapisi

Buylksehir Belediyesi telefon sistemi 5 PRI ve 500 DID
ve 2000 dahili hat ile network icinde bulunan tiim birimlerine
dijital santral ile hizmet vermektedir.

2.991 adet dahili, 646 adet harici hat bulunmaktadir.
ABIM Cagri Merkezinde aylik 17.000-19.000 arasinda cagriya
cevap verilmektedir.

6. Giivenlik Sistemleri Altyapisi

Kurumda kullanilan glivenlik sistemleri; yeni nesil
glivenlik duvarlari (firewall), saldiri 6nleme sistemleri (IDS),
ileri atak koruma sistemleri (ATP), istenmeyen posta koruma
gecitleri (Anti Spam Gateway) ile virlis koruma programlari
(kullanici bilgisayarinda, ag gecidinde, sunucuda vb.), casus
yazihm koruma programlar (anti spyware) gibi uygulamalari
icermektedir.

Teknoloji Kullanimiyla Tasarruf Edilebilecek Alanlar ve
Siiregler

Kurumumuzun sunucu, network, glivenlik ve haberles-
me altyapisi oldukga iyi seviyede bulunmakta olup, e-Belediye
ve cografi bilgi sistemleri uygulamalari ile kentsel hizmetlerin
vatandaslar ile bulusturulmasi konusunda etkin kullaniimakta-
dir. Ozellikle cografi bilgi sistemleri uygulamalarinda yer alan
konumsal ve sozel verinin bir arada bulundugu sorgulamalarin
yapilabilmesi ve sonug driinlerinin dokuldugi platformlarda-
ki uygulamalar, teknolojinin kentsel hizmet kullanimindaki iyi
uygulamalarina érnek olarak sunulabilir. ihtiyac tespitleri dog-
rultusunda gelistirmelerin yapilarak daha fazla uygulamanin
vatandas kullanimina sunulmasi gerektigi 6n goérilmektedir.



Kurum icerisinde bilisim teknolojilerinden yarar-
lanarak, hem personellerin hem de vatandaslarin tasarruf
saglayacadi bircok bashk bulunmaktadir.

Ornegin; uretilen verinin, bilginin kullanilabilirligi
zamansal kisitlanmaz, dogruluk ve zaman yoéniinden,

Web Gzerinden online hizmetler verilerek zamandan,

Dokiimantasyon ve kirtasiyecilik maliyetlerinden,

Bircok veri bitlinlestirilerek tek bir sorgulamaile sonug
Urtinli ekrana yansitir ve dosya aranmasina imkan saglamadan
zamandan ve mekandan,

Bilgi teknolojisi sayesinde rutin is asama sayisi azaltilir,
zaman, ¢aba ve paradan tasarruf,

Kurumda birimler arasi i¢ iletisim gelistirilerek
elektronik ortamda iletisim kurulmasi, bilgi paylasimi yapilmasi
ve vatandaslarin islerinin daha kolay ve kisa siirede yapilmasina
imkan, siber bilisim glvenligi hizmeti ile Kisisel Verileri
Koruma Kanunu kapsaminda personelin bilinglendirilmesi
ve veri glvenligi saglanir. Antalya Akilli Sehir Ekosisteminde
koordinasyon ve uyumlastirma siiregleriyle dijitallesme devam
ettirilmektedir.

Mevcut Durum, Goriis ve Oneriler;

Buyuksehir Belediyesi is ve islemleri dahilinde uretilen
her turlt verinin erisilebilirligi, seffaf ve dogru bir bicimde
islenmesi hem yasal sorumluluklar hem de hizmet kalitesinin
artirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
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Bunun icin Cografi Bilgi Sistemleri kullanilarak
hazirlanan uygulamalarin Yonetim Bilgi Sistemi ile entegre ve
dahaetkin bir sekilde kullanilmasinin saglanmasigerekmektedir.

Bununyanisira, kurumicinde cografibilgi politikalarinin
gelistirilmesi ve tesvik edilmesi ile cografi bilgi faaliyetlerindeki
tekrarin 6nlenerek, yatinm yararlarinin ist diizeye ¢ikarilmasi
saglanabilir.

Cografi bilgi sistemlerinden elde edilecek faydanin tam
anlamiyla maksimize edilebilmesininse, Buytksehir Belediyesi
ile ilce belediyeleri ve diger kamu kurum ve kuruluslar
arasindaki isbirligi ve es gudimin saglanmasi ile mimkin
olabilecegdi diisiintilmektedir.

Bunun icin kurumlar arasindaki koordinasyon ve
isbirligini arttiracak ortak veri tabanlarinin olusturulmasi,
gunlik Uretilen verinin tek bir merkezden kontrol edebilmesi
ve yerinden yonetimi gibi planlanmalar yapilmalidir.

Bu sayede kurumlarda farkli standartlara sahip veri
Uretiminin online gecilerek kaynak tasarrufu saglanmasi ve
mikerrer veri Giretiminin de engellenmesi saglanabilecektir. Bu
kapsamda gerekli teknik, yasal/idari altyapinin olusturulmasina
yonelik calismalar baglatilmahdir.

TABLO 23: BILGISAYAR VE CEVRE BIRIMLERI YILLARA GORE CIHAZ SAYILARI

S.No Cihaz Tipi/Yil 2020 2021 2022 2023 2024
01 |Kamera Cihazi 929 1.030 1.890 2.209 2.476
02 |Fotograf Makinesi 145 124 115 113 113
03 | Projeksiyon Cihazi 198 259 302 303 331
04 |Ses Kayit Cihazi 29 29 3 11 5
05 | Mesafe Olcme Cihazi 1 1 1 19 22
06 |LCD Monitor 2511 2.580 2.828 3.168 3.537
07 |LCD/Plazma TV 496 527 529 585 586
08 | Notebook 326 406 411 443 459
09 |Yazic 427 440 443 773 791
10 |Tarayici 113 112 107 115 118
11 |Bilgisayar 2421 2.552 2.701 3.051 3.323
12 | Cizici 4 4 4 - 6
13 | Kesintisiz gli¢ kaynagdi 272 281 280 281 320
14 | Network Aktif Cihazlar (Switch-Modem-Router) 935 940 829 832 836
15 | Analog Konsol 88 88 90 90 90
16 |Analog Santral 72 72 74 76 77
17 | Analog Telefon 2.467 2.467 2.396 2.521 2.582
18 |Sayisal Santral 15 15 15 17 17
19 |Sayisal Telefon 186 186 195 196 196
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TABLO 24: BIRIMLERE GORE TELEFON ve ABONE DAGILIMI

S.No Birimi Telefon Dahili Harici Abone
01 |Baskanlik (Danismanlar) 22 22 2
02 |Afet isleri Dai. Bsk. 6 6 -
03 |Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dai. Bsk. 52 52 1
04 |Bilgi islem Dai. Bsk. 52 52 92
05 | Cevre Koruma ve Kontrol Dai. Bsk. 80 84 13
06 |Destek Hizmetleri Dai. Bsk. 85 85 7
07 | Dis lliskiler Dai. Bsk. 25 25 2
08 |Emlak ve Istimlak Dai. Bsk. 70 70 -
09 |Esnafve Sanatkar isleri Dai. Bsk. - - -
10 | Fen Isleri Dai. Bsk. 100 100 1
11 | Genglik ve Spor Hizmetleri Dai. Bsk. 46 46 18
12 | Genel Sekreterlik 38 38 2
13 | Giivenlik Hizmetleri Dai. Bgk. 7 7 -
14 |l Hukuk Misavirligi 50 100 6
15 |ic Denetim Birimi Bsk. 9 9 3
16  |Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dai. Bsk. 15 15 -
17 |ilce Hizmetleri Dai. Bsk. 130 150 43
18 |imar ve Sehircilik Dai. Bsk. 90 90 7
19 |Insan Kaynaklari ve Egitim Dai. Bsk. 48 48 -
20 |itfaiye Dai. Bsk. 112 40 69
21 |Kaynak Gelistirme ve istirakler Dai. Bsk. 40 40 7
22 | Kent Estetigi Dai. Bsk. 50 100 4
23 | Kent Tarihi ve Tanitimi Dai. Bsk. 50 80 10
24 | Kirsal Hizmetler Dai. Bsk. 15 100 5
25 |Kiiltiir ve Sosyal sler Dai. Bsk. 60 60 21
26 | Mali Hizmetler Dai. Bsk. 91 91 4
27 |Mubhtarlik isleri Dai. Bsk. 10 10 3
28 |Ozel Kalem Miid. 48 48 4
29 | Park ve Bahgeler Dai. Bsk. 32 58 7
30 |Protokol Sube Miid. 11 11 -
31 |Saglik isleri Dai. Bsk. 160 230 35
32 |Sosyal Hizmetler Dai. Bsk. 640 640 137
33 | Sehir Tiyatrosu Sube Miid. 30 100 6
34 |Tarimsal Hizmetler Dai. Bsk. 70 120 15
35 | Teftis Kurulu Bsk. 26 26 35
36 |Ulasim Planlama ve Rayli Sistem Dai. Bsk. 100 100 18
37 |Yazilsleri ve Kararlar Dai. Bsk. 50 50 2
38 |Zabita Dai. Bsk. 83 113 67
Toplam (Adet) 2.603 3.016 646

G. 5. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analiziyle Antalya Blyuksehir Belediye-
sinin gelecek bes yillik biitcesi goz onlinde tutularak Stratejik
Planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin
gercekgi bir sekilde belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu amacg, he-
def ve performans gostergeleri belirlenirken dncelikle On ikinci
Kalkinma Plani ve 2024-2026 yillari Orta Vadeli Plan g6z 6niinde
bulundurulmustur. On ikinci Kalkinma Planinda yer alan, 2024-
2053 donemini kapsayan 30 yillik gelisim stratejisinde, yerel yo-
netimler acisindan afetlere direncli yasam alanlari ve medeni-
yet temelli akilli, strdirilebilir sehirler ve verimlilik temelli yesil
ve dijital donlisiime vurgu yapilmistir. Ayrica 2024-2026 yillari
Orta Vadeli Planinda afet yonetimi, yesil ve dijital donlsiime yer
verilmistir. Yukarida sayilan makroekonomik hedefler dogrultu-
sunda vergilendirmede etkinlik saglanarak Biytksehir Beledi-
yesinin 6z gelirlerinin arttirlmasi amacglanmakta olup merkezi
idareden kanuni pay hesaplamalarinin, niifus artisi g6z 6niinde
bulundurularak, artis trendiyle devam edecegdi beklenmektedir.
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Her ne kadar faiz oranlari ve déviz kurunun yiksek
seyretmesinden dolayr bor¢clanma maliyeti yiksek olsa da
strdurulebilir, yesil ve teknolojik altyapinin gelistiriimesine
yonelik makro hedeflerin gerceklestiriimesi adina yatirnm har-
camalarinin artmasi beklenmektedir. Yatirmlarin 6ncelikle 6z
kaynaklarla finanse edilecegi, olasi mali yetersizlik durumunda
ic ve dis finansman veya gayrimenkul satislari ile dengelenebi-
lecegi dusunilmektedir. 7433 sayili Devlet Memurlari Kanunu
ve Bazi Kanunlar ile 663 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile mahalli idarelerde calisan
tam zamanli s6zlesmeli personelin kadroya atanmasi ve yiiksek
enflasyon oranlari g6z 6niinde tutuldugunda, memur persone-
lin maaslarinin toplu sézlesmelerle enflasyon hesaplamasina
gore yapilmasindan dolayi personel harcamalarinda artis egi-
liminin devam edecegdi 6ngorilmektedir. Ayrica afete direncli
kent kimliginin gu¢lendirilmesi amaciyla itfaiye gibi uzman
ve teknik personel sayisinin arttirlmasi durumunda, personel



giderleri artisi s6z konusu olacaktir. Uluslararasi Kredi Dere-

celendirme Kurulusu Fitch Ratings, Turkiye'nin ve aralarinda
Antalya Buyuksehir Belediyesinin de oldugu buyiksehir bele-
diyelerinin kredi notu gérinimuni 2023 yilinda yukseltmis ve
2024 yilinda olumlu seyrin devam ettigini teyit etmistir. Boylece
Antalya Blyuksehir Belediyesi icin bor¢lanma kapasitesi ve geri
odemelerle ile ilgili nakit akisinda bir bozulmanin olmayacagi

dusunulmektedir.

H. PESTLE ANALIZi (CEVRE ANALIZi)

PESTLE analiziyle Antalya Buylksehir Belediyesi Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenler tespit edilmeye calisilmistir. Bliyliksehir Belediyesini etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmustur. Tabloda PESTLE Analizine (Cevre Analizi) yer

verilmistir.

TABLO 25: PESTLE ANALIZI (CEVRE ANALIZI)

2025-2029 STATEJiK PLAN

Bilindigi Uizere Blyuksehir Belediyesi sirketleri, beledi-
ye tarafindan sunulan kamusal mal ve hizmetlerin, daha genis
kesimlere ulastirilabilmesi ve kamusal faydanin maksimize edil-
mesi icin kurulmuslardir. Diger taraftan bu sirketlerin Buyukse-
hir Belediyesine yuk olmadan, rekabet edebilir yapilarinin giic-
lendirilmesi amaglanmaktadir. Sirketlerin 2025-2029 Stratejik
Plan doneminde, kuruma ilave kaynak reterek yatirnm gicini

artiracaklari degerlendirilmektedir.

Belediyeye Etkisi
Etkenler Tespitler (Etkenler/Sorunlar) ey - Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
-Merkezi ve yerel kamu
otoritesinin, ézellikle turizmi
destekleyen hareketliligin
- Dis gb¢ nedeniyle stirekliligini saglamaya yonelik,
yerel niifus yapisi icinde tedbirler almasi, uluslararasi
1. Ulkemizin jeo-politik konumu yabanci ntifus dagiliminda | platformlarda Antalya’nin imaji
dolgyls:yla bolgeslel g.er.llmilerden - Dig géictin yerel ekonomiyi denges"lzl/kler, . . ve ken.t VIzy.onuylfJ {lg/ll tqmlt/.m
etkilenme hassasiyetinin yiiksek olmasi canlandirmasi - Dis gb¢ nedeniyle kentin | ve lobi faaliyetlerinin kesintisiz
ve Antalya’nin lilkemiz cografyasindaki Turi lirl " d farkli bélgelerinde ortaya surdiirtilmesi,
N " - Turizm gelirlerinde LT ) g .
e e i | DNentnainde | Aangbvnlisounln, Dyt eyneseyotane
o ? gos vey artislarin yasanmasi. ) 9 utus yeries
potansiyeli agisindan ciddi dl¢lide fiyatlarinda tilke yénelik diizenlemeler yapiimasi,
Politik etkilemesi. ortalamasindan fazla artis, | -Kentin bir blitiin olarak
- Turizm gelirlerinde direncli hale getirilebilmesi
beklenmeyen diistislerin icin gerekli risk yonetimi ve
yasanmasi. glivence planlarini iceren
stratejilerin, ulusal ve yerel
dlizeydeki isbirlikleri cercevesinde
gelistirilmesi.
ety cnlrin sl pothasonnio eesynsiepott
dugen}llerr’rs etkisi cercevesinde, iki karsisinda, yerelde “Mali kisitlanmalar d{namik bir bicimde olusturulu
aktér aras:ryda farlfll si asi e “ili;nler alternatif ¢6ziim Snerileri | araciligiyla hizmet uygulanmasi ic in etkin ' 8
56z konusu oldu ‘undayulusc?l ve yerel gelistirme kabiliyetinin kapasitesinin daraltiimas:. kifumsal ileti im stratejilerinin
" gur . Y olmasi. e e J
politika dengelerinin etkilenmesi. gelistirilmesi.
-Kentin kriz anlarinda 6z Tarim ve turizm
1. Kentin tarim ve turizm sektérlerinde | kaynaklarina odaklanip sektérlerinin dicer -Tarim ve turizmde karlihigi
potansiyelinin yliksek olmasi. tretim faaliyetlerini sektérlere dre%u' ik arttiracak yenilik¢i uygulamalar
stirdiirebilme kabiliyetinin goredus gelistirilmesi.
olmasi katma degeri.
2. Ulke genelinde yasanan yiiksek -Gida, barinma gibi temel ;TrZ;l”n:, “//Z l;gg;g’aislgggilrlmde
enflasyon. konularda hayat pahaliligi. L o .
projelerin tesvik edilmesi.
- -Tarim sektériinde ihracat _..D’§ borglar.m.m yoluy I.a . —Egra p oIltl{(asmda yerel .
3. Tiirk Lirasinin yabanci paralar 6nceden edinilen kredilerin | yonetimleri destekleyecek mali
karsisinda yliksek deger kaybi ve kredi artisi o maliyetinin artmasi, énlemler,
Ekonomik faiz oranlarinin cok yiiksek olmasi. A?Jlrseurt’lzer:rlgesi - Yapilacak yatinmlarin -Ucuz kredi bulunmasi icin

finansmani igin uygun kredi

merkezi yonetimle isbirliginde

bulmanin zorlasmasi. ylirtitiilecek lobi faaliyetleri.
4. Ulke ekonomisinin hizmet sektériine | -Cogunlukla hareketli bir I gb¢ nedeniyle artan
bagimlilik orani optimum seviyenin yerel ekonomi, altvap ihtivac _Diiital. vesil ve katma dedieri
tistlinde oldugundan, turizm potansiyeli | -Belediyenin merkezi i yap dy ',I " I{ k’y 2 v tesvikleri 9
yliksek olan Antalya’ya ilginin ¢ok y6nlii | yonetim kaynakli gelirlerine § goc nedenly’e artan yukseksanayrtesvikiert.
sosyal hizmet ihtiyaci.

olmasi.

olumlu etki.

5. Kentin denizle yakin iliskisine ragmen
ticaret ve ulasimi gibi alanlarda
degerlendiremedigi

Potansiyeli.

-Deniz kirliligine neden olan
faktorlerin az olmasi.

-Kent ekonomisine denizin
saglayabilecegi imkanlarin
stirddirdilebilirlik vizyonu
cercevesinde hayata gegirilmesi.
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

TABLO 25: PESTLE ANALIZI (CEVRE ANALIZi) (DEVAMI)

Belediyeye Etkisi
Etkenler Tespitler (Etkenler/Sorunlar) ey A Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
-Yerlesim yerlerinin egitim | -Sosyal ve kiiltiirel olanaklarin
seviyesi ve gelir durumuna | toplumun tiim kesimlerine esit ve
gore dbeklenmesi, adil bir sekilde ulastiriimast icin
o ‘ o -Demokratik aliskanliklarin -Kevnt kdiltdirtine uyum dezavantajli ke.SI.mlerm dinamik
1.Kentin ézellikle turizm potansiyeli . . saglamakta zorlanan ve detayli analizi,
dolayisiyla yerlesik niifusunun yerlesmesi; katiimeiligin, kesimlerin dislanmi -Kres, yurt, yasli evi, siginma evi
yistyla yeries farkhiliklara karsi hosgérii . e d ires, yurt, yasii evi, sig
kozmopolit bir yapida olmasi. ve savainin aelismesi icin hissetmesi, gibi sosyal hizmet odaklarinin,
u u)r; gnu fuf rf) il ¢ -Vatandas taleplerinin mevcut ihtiyaci niceliksel ve
) ég <das ken tp kil ltU’rU cesitliligi ve hacminin, niteliksel olarak karsilayabilmesi
gdas ’ Belediye is yiikiiniin i¢in etkin planlama ve uygulama
artmasina ve taleplerin stratejilerinin gelistirilmesi ve
karsilanma oraninin kamuy/sivil ayir etmeksizin tiim
Sosyokiiltiirel diismesine neden olmasi. | yerel aktorlerle is birligi yapiimasi.
-Vatandasin belediye
iletisim kanallarina basvu- | Zamaninda ve uvaun -Vatandas iletisim kanallarinin
2 Hak arama. vénetimin aldici rularindaki artis sayesinde olarak cevaplan r)rlv % an/ cesitlendirilerek erisimin
k;lrarlar dan ,’15 berdar olma vge hesa sorun ve taleplerin ilgilileri Sziim lenms on 4 arttinlmasi icin dijital
sorma bilincinin her gegen giin artafak ile dogrudan temas kurma- ia vurularm)llmmuo u teknolojilerin etkin kullanim
. g g' g nin kolaylasmasi, Ve Y . ve bu kanallarin dinamik ve
gelismeye devam etmesi. . nezdinde olumsuz etki . ; - .
-Sorunlarin ¢abuk tespit birakmasi etkin koordinasyonu icin gerekli
edilmesi ve ¢coziimlerinin ' 6nlemlerin alinmasi.
hizlanmasi.
-Kisisel bilgilerin korunmasi “Kisisel bilgilerin kprunmgs:
konusunda belediye bilisim
konusunda dijital
PR L . altyapisinda gereken yatirimlarin
-Is yiikiiniin azalmasi, teknolojilerin barindirdigi apilmasi
-Vatandas memnuniyetinin | riskler dogrultusunda yap! / I
. -Dijital teknolojileri
artmasi, vatandaslarda Belediyeye .
-Hizmete erisimin karsi glivensizlik duygusu kullanamayan dezavantajl
o S . " | kesimler igin hizmetlerin fiziksel
1.Dijital teknolojilerin gelisimiyle kolaylasmasi, -Dijital teknoloji o
.. : . . . ortamda sunulmasi veya ilgilisine
Teknolojik e-Hizmet anlayisinin ortaya ¢itkmasi. -Hizmetlerin yerine kullanimina adaptasyon < . .
L . dogrudan ulastinilmasi icin yeterli
getirilmesinde cevre konusunda zorluk yasayan :
. . S .| veuygun seceneklerin korunmasi
hassasiyetlerinin ve tasarruf | yasli, engelli gibi kesimlerin ve aelistiriimesi
kriterlerin karsilanmasinda | hizmetlere erisim problemi. gells P .
L . o -Personele yonelik hizmet ici
bliylik ilerleme saglanmasi. | -llgili yazihm/programlari L AN .
. egitimler siird(iriiliirken, yeni
kullanabilecek, P .
R istihdam edilecek personele
gelistirebilecek personel e o
7 iliskin kriterlerin g6zden
ihtiyacinin artmasi. o .
gecirilmesi.
-Ozellikle imar ve kentsel
1-Belediyenin gérev ve sorumluluklarini -Kamu zarari, dgnu5unj k.o nulanndq . .
. o ! ; blirokrasinin sadelestirilmesine
belirleyen mevzuatin, 6zellikle -Hizmetlerin o .
. . yonelik yasal diizenlemeler
diger kamu kurum ve kuruluslariyla gergeklesmemesi veya apilmasi
koordinasyon gerektiren hususlarda stireclerin uzamasindan yaptimasl, R
. . o . . - Yine imar ve kentsel dénisiim
karmasik blirokratik etkilesimleri dogan vatandas
erektirmesi madduriyeti konularinda tarafiarin
g ’ gaurtyet. bilgilendirilmesine y6nelik
mekanizmalarin gliglendirilmesi.
S e . -Kamu zarari,
2-6360 sayili Kanun ile Biiyiiksehir Ly s )
Yasal Belediyesi ve ilce belediyeleri/ilgili diger Hizmetlerin 6360 sayili Kanundan

tasra teskilatlari arasindaki yetki alani
karmasasinin heniiz tam anlamiyla
¢oziilmemis olmasi.

gerceklesmemesi veya
stireclerin uzamasindan
dogan vatandas
madduriyeti.

kaynaklanan kurumlar arasi yetki
karmasasinin giderilmesi icin
yasal diizenlemeler yapiimasi.

3-On ikinci Kalkinma Planinin
oncelikleri arasinda da yer alan yesil
ve dijital dontisiim, iklim degisikligi ve
afetlere direncli kentler gibi hususlarda
Belediyelere yiiklenen gérev ve

sorumluluklara iliskin mevzuat eksikligi.

-Iklim degisikligi ve yesil
déniisiim konularinda
artmakta olan beklenti
ve hassasiyetlerin kamu
otoriteleri tarafindan
6nemsenmedigi seklinde
gelisebilecek kamuoyu

-Iklim degisikligi ve afetlere kars
direncli kentler konularinda
belediyelerden yiiklenmesi
beklenen sorumluluklar ve
gdrevlere iliskin mevzuatin yeterli
derinlik ve detaya ulastiriimasi.
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2025-2029 STATEJiK PLAN

TABLO 25: PESTLE ANALIZI (CEVRE ANALIZi) (DEVAMI)

Belediyeye Etkisi
Etkenler Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler

-Cevre konusunda

duyarliligin artmasi

ve dogal kaynaklarin -TOP Jumun bele.d.ly feden -Kent paydaslari ile iklim ve cevre

- . kullanimi konusunda hizmet beklentisinin P
1.Iklim krizi kaygisinin toplumda . . ; o konularinda etkin bir iletisim
erlesmesi savurganhdin azalmasi, cesitlenmesi, hem niceliksel ve ortaklasma mekanizmasi
yeries ’ -Siirdirilebilir kent hem niteliksel olarak yukari ;
PR e . kurulmasi.

yénetimi konusunda yonlli seyretmesi.

vatandas beklenti ve

taleplerinin artmasi.
-Iklim krizine direncli bir kent
haline gelebilmek icin altyapi,
imar, tiiketim aliskanliklari gibi
konularda gerekli degisiklikleri
iceren kapsamli eylem planlarinin

Cevresel -Kent paydaslarinin hazrrlanmas,

2.Iklim degisikliginin etkilerinin kentte
somut bir sekilde hissedilmesi.

stirddirdilebilir kent yonetimi
konusunda dayanisma ve
isbirligi sunma konusunda
istekliligi.

-Iklim krizine direncli bir
kent haline gelmenin
oldukga yiiksek bir maliyeti
olmasi.

-Iklim direncli kent icin
hazirlanan eylem planlarinin
uygulanmasi ve toplumca
benimsenmesi icin etkin
koordinasyon,

-Iklim direncli kent i¢in
uluslararasi, ulusal ve yerel
isbirliklerinin, finansman ve fon
desteklerinin en etkili sekilde
degerlendirilmesi.

3.Sifir Atik Yonetmeliginin uygulanmaya
baslamasi.

-Diizenlemelerin varhgi
sayesinde ¢evre koruma
tasarruflarini yasal
gerekgelendirme kolayligi.

-Yénetmeligin 9'uncu
maddesi uyarinca
belediyeye verilen
sorumluluklarin is yiikini
arttirmasi.

-Sifir Atik Yonetmeliginin etkin
bir sekilde uygulanmasi icin
personele ve vatandaslara egitim
ve bilin¢clendirme ¢alismalarinin
devam ettirilmesi.

i. GZFT ANALIizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, belediyenin ve
belediyeyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, tiim birimlerden elde edilen giiclii ve
zayif yonler ile firsat ve tehditlerin konsolide edilmesi ve Stratejik Planlama Ekibinin degerlendirmesi sonucu, Antalya
Buyiiksehir Belediyesinin GZFT analizi olusturulmustur.

Gucli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskiler analiz edilerek strateji gelistirme slirecine yon verilmistir.
GZFT analizi sonuglari asagidaki tabloda yer almaktadir.

TABLO 26: GZFT ANALIZi

i Cevre/ Giiglii Yonler

«  Birimler arasi ortak ¢calismalarda isbirligi, iletisim ve uyum

«  Kurumun uygun ¢calisma ortami saglayan fiziki altyapisi ve uygun ekipman tahsisi

«  Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmis olmasi ve Stratejik Plana uygun kurumsal isleyis

«  Paydas beklentilerinin dnceliklendirilmesi anlayisi

«  Hizmet kapasitesinin yliksek olmasi ve faaliyetlerde etkinlik ve verimlilik
«  Mevcut personelin alaninda egitimli ve deneyimli, vatandas memnuniyeti odakli iletisim becerilerine sahip olmasi
«  Bilgive belgelerin, elektronik ortamda islenmesi ve e-belediyecilik uygulamalari
«  TSENISO 9001 Kalite Yénetim Sisteminin 2008'den bu yana uygulaniyor olmasi
«  Yatinmlarin ¢cogunlukla 6z kaynak kullanimiyla finanse edilebilmesi

»  Uluslararasi derecelendirme kuruluslari nezdinde, yiiksek/olumlu kredibiliteye sahip olmasi

«  Mevcut Glines Enerjisi Santrali (GES) yatirimlari

- Iklim Dostu Kurulus Belgesini alan ilk yerel yénetim olma unvanini elinde bulundurmasi
- Siirdiiriilebilir Enerji ve iklim Eylem Planina (SECAP) ve Afet Riskini Azaltma ve Iklime Uyum Eylem Planina (IDAY) sahip olunmasi

«  ABhibe vefonlarina etkin erisim

«  Uluslararasi drglitlere liyelikler konusunda iyi iletisim deneyimleri

«  Alternatif toplu tasima sistemlerinin varligi
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

TABLO 26: GZFT ANALIZi (DEVAMI)

i Cevre/ Giiglii Yonler

«  Modern Ulasim izleme ve iletisim Merkezi (Ulasim Cagri Merkezi) hizmetinin olmasi

«  Trafik izleme ve Kontrol Merkezinin olmasi ve bu sayede akilli kavsak yénetiminin saglanmasi

«  Denizlerin ve sahillerin korunmasi amaciyla Elektronik Gemi Denetim Merkezinin bulunmasi

«  Sahipsiz hayvanlara yénelik 7/24 bakim ve saglik hizmeti sunan tesislere sahip olunmasi

«  Dezavantajl gruplara yénelik sosyal belediyecilik anlayisinin gelismis olmasi

«  llcelerden ve cevre illerden gelen ve gecici konaklama ihtiyaci olan hasta ve hasta yakinlarina yénelik yemek, konaklama, psiko-sosyal destek,
danismanlik gibi hizmetler sunan bir tesise sahip olunmasi

«  Tanimsal liretici ve isletmelerle etkin bir iletisim aginin olmasi

«  Afetyénetimi alaninda uluslararasi kuruluslar ile isbirligi ve proje fonlarina erisebilme imkani

i¢ Cevre/ Zayif Yonler

«  Personele yénelik sosyal tesis ve imkanlarin yeterli olmamasi

- Odiil ve ceza sistemi ile ilgili diisiik personel memnuniyeti

«  Paydaslarla iletisim kanallarinin istenen yetkinlikte kullanilamamasi

«  Yeterli sayida yabanci dil bilen personelin olmamasi

«  Hizmet binalarinin sehir genelinde daginik olmasi

- Ozellikle yaz aylarinda yasanan dénemsel niifus artislarinda itfaiye, zabita, mezarlik gibi hizmetlerden sorumlu personelin ihtiyac paralelinde
arttinlamamasi

+  Kullanilmakta olan otomasyon programlarinin tamaminin entegre olmamasi ve bazi uzmanlik alanlariyla ilgili yazihm eksiklikleri

+  Bazi makine veya techizat eksikliklerinden dolayi, kullanilan ekipman veya is ortamlarinin bakim-onarim ¢alismalarinin kismen Biytiksehir
Belediyesi blinyesinde yapilamamasi

- Iklim degisikligine uyum ve afet direncliligi konularinda Biiyiiksehir Belediyesi genelinde personel ve yéneticilerin farkindaliginin yeterli diizeye
erismemis olmasi ve uygulama projelerinde deneyim eksikligi

«  Biiyliksehir Belediyesinin sorumluluk alanindaki sinyalize kavsaklarin tamaminin, akilli kavsak y6énetimine uygun altyapiya sahip olmamasi
« llcelerde toplu tasima araglarinin takibinin yapilamamasi

«  Deniz tasimaciligindan faydalanilamamasi

«  Deniz suyu ve ylizey sulari analizleri alaninda uzman ve akredite olmus yetkili laboratuvar eksikligi

«  Imar kirliligi ve otopark sorunun artmasi

«  Cevre Master Planinin olmamasi

Dis Cevre/ Firsatlar

«  Antalya halkinin egitim ve gelisime agik, toplumsal sorunlara duyarli ve katimci olmasi

«  Teknolojinin hizmet sunumunda bliytik kolayhklar saglamasi

«  Uluslararasi fuar ve organizasyonlarin diizenlenmesi

«  Kentin glines enerjisi ile ilgili yatinmlara dogal elverisliligi ve enerji bagimsizligi potansiyeli

«  Bdlgemizin tarih, turizm ve dogal gtizellikleri ile ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinen ve tercih edilen bir destinasyon olmasi
- llgenelinde tarimsal iiretim alaninda yiiksek kapasite ve potansiyel artisi egilimi

«  Iklim ve doga sartlarinin olumlu etkileri

«  Antalya’nin glivenli kent imajina sahip olmasi

Dis Cevre/Tehditler

« llce belediyeleri ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla yasanan yetki karmasasi

«  Kamulastirma faaliyetlerinde hukuki siire¢lerin uzun siirmesi

«  Kentsel proje alanlarindaki yetkili kurum sayisinin fazla olmasi sebebiyle plan onama stireglerinin uzamasi

«  Ekonomik belirsizlik ve kur riski

«  Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi ve bilgi kirliligi

«  Kurum itibarini zedelemek ve hizmet kalitesini diisiirmek icin yapilan siber saldirilar

«  Hizli niifus artisi ve go¢ sebebiyle hizmet ihtiyaglarinin ve is ylikiiniin artmasi, sosyal uyum, altyapi ve ulasim sorunlari ile dogal kaynaklarin
asirt kullanimi

«  Motorlu arag sayisinin Tiirkiye ortalamalarinin Uistiinde olmasi

«  Sel, yangin ve deprem gibi afetler karsisinda hassas kent profili

«  Iklim degisikligi ile miicadele yéntemlerinin vatandaslar tarafindan kolay benimsenmemesi ve davranis degisikliklerine gésterilen direng
«  Kiiresel sinma kaynakl gerceklesen iklim kosullari nedeniyle su kaynaklarinin azalmasi

«  Kentgenelinde tarimsal issnma maksatl kullanilan yakitlarin hava kalitesini bozucu nitelikte olmasi

«  Cografi kosullarin daginik yerlesim yerlerine hizmet gétiirmeyi zorlastirlmasi

«  Orman vasfi tasiyan bélgelerin yangina hassas ve yerlesim yerlerine yakin olmasi

«  Kentte bulunan tiim kurum ve kuruluslanin katkisiyla hazirlanmasi gereken Acik Yesil Alan Yénetim Stratejilerinin belirlenmemis olmasi
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J. TESPITLER ve IHTIYACLARIN BELIRLENMESi

TABLO 27: TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

2025-2029 STATEJiK PLAN

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

intiyaglar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

1. 2020-2024 dbneminde, pandemi ve ardindan yasanan
ekonomik dalgalanma, deprem, yangin ve sel felaketleri
gibi dis cevreyle ilgili belirsizlik ve sira disi durumlardan kay-
naklanan miicbir nedenlerin disinda, 2020-2024 Dénemi
Stratejik Planinin, planlama basarisinin ortanin istiinde/iyi
oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte, hedeflenen gercekles-
me dlizeyini yakalayamayan performans gdstergelerinden
bazilarinin, ilgili olduklari projelerde saglanan ilerlemeleri
6l¢meye yénelik isabetli bir sekilde belirlenemedikleri tespit
edilmistir. Bu durumun, projelerin teknik asamalarina iliskin
degerlendirmelerle ilgili eksikliklerden kaynaklandigi gériil-
mdstdir.

1. 2020-2024 Dénemi Stratejik Planinda yer alan tim
hedef ve gdstergelerin yillik izleme ve degerlendirme
faaliyetleri esnasinda elde edilen sonug ve deneyimler
dogrultusunda, basaril bir sekilde belirlenmemis hedef
ve gostergelere iliskin gereken degerlendirmeler yapil-
mali ve tiim hedef ve performans géstergelerinin dogru
ve isabetli bir sekilde belirlenmesi saglanmalidir.

Mevzuat Analizi

1. Belediye gelirlerinin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak
sahiplerine édenmesi seklinde &zetlenebilecek kurumsal
gorev ve yetki baglaminda, miikelleflere ulasmada yasanan
aksakliklar tahsilat siirelerinde gecikmelere neden olabil-
mektedir. Ayrica Vergi Dairesi kapanisi olan veya adresi de-
gisen miikelleflerin tespiti gecikmeli veya eksik olarak yapi-
labilmektedir.

1. Tahsilat siireclerinin hizlandiriimasi ve miikelleflerin
zamaninda bilgilendirilmesi igin yeni idari ve teknolojik
6nlemler alinmasi ve bunlara iliskin egitimler diizen-
lenerek stireglerin iyilestirilmesi gerekmektedir. Ayrica
Vergi Dairesi ile entegre ve eszamanli ¢alisiimasiyla za-
man kaybi ve miikellef magduriyetinin 6ntine gegilmesi
saglanmalidir.

2. Biiytiksehir Belediyesine her dlcekte imar plani ve parse-
lasyon plani yapim yetkisi verilmis olsa da (5216 sayili Ka-
nunun 7/c maddesi), 6zel kanunlara tabi alanlarda kurum-
lar arasinda yetki karmasasi olmasi nedeniyle plan onama
stiregleri uzamaktadir. Ayrica proje alanlarinda onama
yetkisinin farkli kurumlarda olmasi da siire¢lerin uzamasina
neden olmaktadir.

-Sikayet ve taleplerde sik karsilasilan bilgi eksiklikleri, islem-
lere baslanamamasi ve siireclerin uzamasina neden olmak-
tadir.

2. Kurumlar arasi yetki karmasasinin 6niine gecebilmek
icin belediyeye blitiinciil onama yetkisi verilmesi gerek-
mekte olup bunun icin mevzuat degisikligine ihtiyag¢
duyulmaktadir. Bunun yani sira ilgili kamu kurumlan
ile koordinasyonun gliclendirilmesi adina yerel diizeyde
is birligi yapilabilecegi gibi, taraflan bilgilendirme me-
kanizmalarini gliclendiren énlemler alinmasi faydali
olacaktir.

3. Biiytiksehir Belediyesinin kiiltiir ve tabiat varliklarinin
korunmasina iliskin 5216 sayili Kanunun 7/0 maddesinde
yer alan gérev ve sorumluluklari baglaminda; kiiltiir var-
liklarinin bulundugu parsellerde parcali miilkiyet yapisi ve
kamulastirma maliyetlerinin yiiksekligi gibi nedenlerle va-
tandasla isbirliginde zorluklar yasanmakta ve proje onama
stireci uzamaktadir. Ayrica kent merkezindeki yenilemeye
konu alanlarda yapilan analiz ve tespit ¢calismalari, rant
kaygisini tetikleyerek spekiilasyonlara neden olmakta ve bu
durum ilgili alanlarda mevcut dokunun farklilasmasina yol
acmaktadir. Siirecin bu sekilde uzamasi ise tarihi dokuda
bozulma derecesini arttirmaktadir.

3. 2863 sayih Koruma Kanunu hakkinda vatandasin
bilgilendirilmesi ihtiyaci s6z konusudur. Ayrica ilgili ku-
rumlarla koordinasyonun gliclendirilmesi, veri tabanla-
rinin ortak kullanimina yénelik sistemlerin gelistirilmesi
ve bu sayede tespit ve analiz stireglerinin kisaltilmasi
saglanabilir. Bunun yani sira kamulastirma, restoras-
yon ve tadilat icin yeterli 6denegin bulunmasi da 6nem
arz etmektedir.

4. Belediye hizmetleri ¢ercevesinde gerekli olan kamulastir-
ma ve tahsis islemlerinde blirokratik stiirecler veya tahliye
gibi isler olduk¢a uzun zaman almaktadir.

4. Miilkiyeti Biiytiksehir Belediyesine ait tasinmaz mal-
larin daha kisa stirede ekonomiye kazandirilmasi icin
blrokrasiyi azaltacak mevzuat degisikligine ihtiyag
duyulmaktadir. Buna ek olarak Bliytiksehir Belediyesi-
nin mlilkiyetindeki veya tasarrufu altindaki kiralama
ve isgale konu tagsinmazlarin, tespit komisyonu sayila-
ninin arttirlmasi yoluna gidilebilir. Ayrica tahsise konu
tasinmazlarin diizenli denetimlerinin siklastirilmasi da
diistindilmelidir.

5. Kentsel doniistim projelerinde, hak sahipleri ile idare ara-
sinda ilgili mevzuat cercevesinde siirdiiriilen uzlasi stireci
uzamakta ve is takviminde geriye dlistilmektedir. Ayrica
sikayet ve taleplerde sik karsilasilan bilgi eksiklikleri, islem-
lere baslanamamasi ve siire¢lerin uzamasina neden olmak-
tadir. Bunun yani sira, proje alanlarinda onama yetkisinin
farkli kurumlarda olmasi nedeniyle de siire¢ uzamaktadir.

5. llgili kamu kurumlari ile koordinasyonun gticlendiril-
mesi adina yerel diizeyde is birligi yapilmasi ve taraflan
bilgilendirme mekanizmalarini gliglendiren énlemler
alinmasi faydali olacaktir.
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

TABLO 27: TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI (DEVAMI)

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

intiyaclar/Gelisim Alanlan

Mevzuat Analizi

6. Bliyliksehir Belediyesinin kentin ulasim hizmetlerine iliskin
yapmakla sorumlu oldugu Ulasim Ana Plani cercevesinde
Gnerilen bliyiik élcekli bazi ulasim yatinmlarinin planlanan
tarihlerde yapilamasindan dolayi trafik vb ulasim sorunlari-
nin ¢6ziimi aksamaktadir.

6. Ulasim Ana Plani uygulamalaninin kisa siirede haya-
ta gecgirilmesi icin kurumlar arasi isbirligi ve yeterli dde-
nek bulunmasi gerekmektedir.

7. Biiyiiksehir Belediyesinin yetki alanindaki mahalleleri ilce
merkezine baglayan yollar, meydan, bulvar, cadde ve ana
yollari yapmak, yaptirmak, bakim ve onarimi ile bu yollarin
temizligi ve karla miicadele ¢calismalarini yiiriitmek gérevi
kapsaminda; sathi kaplama ve bitimlii sathi kaplamanin
yliksek maliyeti ve blitce olusturulurken enflasyon etkisinin
6ngédriilememesi nedeniyle malzeme temini ve uygulamada
blitce yetersizligi sorunu yasanabilmektedir. Ayrica makine
parkinin yasli olmasi nedeniyle hedeflere ulasiimakta zorla-
nilabilmektedir.

7. Biitgenin enflasyon direncli bir bicimde hazirlanma-
si igin dnlemler alinmasi gerekmektedir. Ayrica ma-
kine parkinin yenilenerek genisletiimesi ihtiyaci s6z
konusudur.

8. Biiytiksehir Belediyesinin ¢evrenin korunmasi, cevre Kirlili-
gini 6nleyecek tedbirlerin alinmasi ve atik yénetimi sorumlu-
luklar kapsaminda, gemi ve deniz araglarinin denizden, ha-
vadan ve karadan 7/24 denetlenmesi icin kurulan Elektronik
Gemi Denetim Sistemi kapsama alani sinirlarinda etkili bir
sekilde calismaktadir.

8. Gemi ve deniz araclarinin denizden, havadan ve ka-
radan 7/24 denetlenmesi icin kurulan Elektronik Gemi
Denetim Sistemi kapsama alaninin, il capinda tim ki-
yilari kapsayacak sekilde kapasite artisinin saglanmasi
gerekmektedir.

9. Biiyiiksehir Belediyesinin su havzalarinin korunmasi, ¢ev-
re kirliligini 6nleyecek tedbirlerin alinmasi sorumluluklari
kapsaminda, deniz ve yiizey suyu analizlerine daha sik bas-
vurulmaktadir.

9. Yiizey sulari ve su gbvdelerinden alinacak numunele-
rin analizlerini yapacak laboratuvar altyapisinin gelisti-
rilmesi ihtiyaci s6z konusudur.

10. Bliyliksehir Belediyesinin atik yénetimi gorevleri kapsa-
minda ydirtttiigi hafriyat isleri, Hafriyat Yénetim Bilgi Sis-
temi lizerinden basarili sekilde yonetilmektedir. Ancak ilgili
mevzuatin bu konuda ilce belediyelerine de gérev ve sorum-
luluk yiiklemesine ragmen, ilce belediyeleri zabita ekipleri, il
ve ilce kolluk kuvvetleri ile yeterli koordinasyon saglanama-
maktadir.

10. Hafriyat isleri konusunda mevzuatin yerel diizeyde
iliskilendirdigi aktorler arasinda, koordinasyonu gelisti-
rici 8nlemler alinmasi gerekmektedir.

11. Bliytiksehir Belediyesinin kati atik yonetimine iliskin
gdrev ve sorumluluklari kapsaminda atiklarin toplanmasi,
tasinmasi ve bertarafinda ilge belediyeleriyle isbirligi ve ko-
ordinasyon icinde hareket edilmesi gerekmektedir.

11. 6360 sayili Kanun ydirtirliige girene kadar, ilce be-
lediyelerince kullanilan vahsi sahalarin kapatilarak kati
atiklarin bu ilcelere yakin yeni tesislere tasinmasi ihtiyaci
56z konusudur. Bu amacla bati ilgelerinde tamamlanan
transfer istasyonlarina ilaveten doguda Akseki- [bradi
ve Giindogmus llcelerinde transfer istasyonu yapilmasi
gerekmektedir. Bunun yani sira kapatilan vahsi saha-
larin rehabilitasyonlarinin yapilmasi gerekmektedir.

12. Bliytiksehir Belediyesi, tarim ve hayvanciligi destekleme
gorevi kapsaminda lireticiye cesitli ihtiyaclara gére hibe
sunmaktadir. Ancak hibe basvurularinda gereken belgelere
erisim sorunu yasanmaktadir.

12. Tarimsal hibe desteklerini verimli ve etkin bir sekilde
y6netmek icin Uretici bilgilerinin yer aldigi bir veri taba-
niolusturulmasi faydali olacaktir.

13. Bliytiksehir Belediyesinin hayvanlari koruma ve kont-
rol altinda tutma gérevi kapsaminda, sahipsiz hayvanlar
yararina 7/24 Bakimevi ve saglik hizmetleri sunulmakta-
dir. Ancak ilce belediyelerinin sahipsiz hayvanlara yonelik
vatandas sikdyetlerine ilgili mevzuat cercevesinde ¢6ziim
bulamayip ve vatandas taleplerini degerlendirmeyerek,
Bliytiksehir Belediyesine ybnlendirmesi dolayisiyla Sahipsiz
Hayvan Bakimevinin kapasitesinin tizerinde hizmet vermesi
56z konusu olmaktadir.

13. Il disindan sahipsiz hayvan birakilmasini 6nlemek
icin kolluk kuvvetlerinin denetimleri arttirmasini sag-
layacak isbirligini gliclendirici 6nlemler gerekmektedir.
Ayni sekilde ilce belediyeleriyle de isbirligi ve koordi-
nasyonun gliclendirilmesi gerekmektedir. Bunlara ek
olarak Biiytiksehir Belediyesi tarafindan sahipsiz hay-
vanlar yararina sunulan hizmetin siirdiirdilebilirligi icin
personel sayisinin arttirilmasi ihtiyaci s6z konusudur.
Etkili olabilecek bir diger ¢bztim yolu ise sokak hayvan-
lani icin gegici bakim evi yerine dogal yasam alanlan
olusturulmasi oldugu dtisiiniilmektedir.
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2025-2029 STATEJIK PLAN

TABLO 27: TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI (DEVAMI)

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

intiyaclar/Gelisim Alanlan

Mevzuat Analizi

14. Bliyiiksehir Belediyesi, tasarrufu altindaki deniz, gol
ve akarsu kiyilari ile bu kiyilan cevreleyen sahil seridinden
halkin yararlanmasini saglayacak tedbirleri almak gérevi
kapsaminda, sahil diizenlemeleri yapmakta ve buralarda
yer alan isletmeleri denetlemektedir. Ancak zaman zaman
bu isletmelerin, sahil ve cevre diizenlemelerine zarar verecek
davranis ve uygulamalari olabilmekte; veya sahil diizenle-
me projeleri, dogal kiyi veya plaj dokusunda erozyon gibi
sorunlara yol acabilmektedir.

14. Kamu zararinin 6nlenmesi ve sahil ¢evre diizeni pro-

jelerinin stirdtirtilebilir olmasi amaciyla, sivil toplum
kuruluglari, ana ve alt kiracilar ile protokollerin yenilen-
mesi, mevzuat cercevesinde is birliklerinin gelistirilmesi
ile denetleme ve farkindalik ¢alismalannin artirilarak
stirdtiriilmesi 6nem arz etmektedir.

15. Bliyliksehir Belediyesinin park ve peyzaj diizenlemeleri-
ne iliskin gérevleriyle ilgili olarak, iklim degisikligi 6nlemleri
ve kaynaklarin tasarruflu kullanimina iliskin sorumluluklari
artmis ve konuyla ilgili artan duyarliligin da eklenmesiyle
kentsel alanda park ve peyzaj yapim ve bakimlarinda yeni
egilimler ortaya ¢cikmistir.

15. Park ve refiijlerde bitkisel diizenlemeler yaparken,
iklim degisikligine uyum kriterlerinin gdzetilmesi icin
su kullanimi ve isciligi azaltmayi saglayacak kurakgil
bitki tiirleri secilmesine gidilecektir. Ayrica bélgeye uy-
gun kurakgil tasarim projelerinin olusturulmasi tesvik
edilecektir.

16. Bliyliksehir Belediyesinin hizmet sunumunda engelli,
yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler
uygulama gérevi kapsaminda, engelsiz ulagsim araci hizme-
ti uygulanmaktadir. Ancak cesitli engel gruplarina yénelik
olarak toplu tasima araglarinin erisilebilirliginin tam olarak
saglanamadigi gériilmektedir. Ayrica Mola Evi birimlerinin
lokasyon ve sayica yetersiz kaldigi goriilmektedir.

16. Kent genelinde ulasim hizmetlerinin engelli erisi-
mine uygunluk kapasitesinin arttirlmasi gerekmekte-
dir. Bunun yani sira parklar, plajlar gibi ortak kullanim
alanlarinda engelli kullanimina yénelik iyilestirmeler
yapilmasi ve Mola Evi birimlerinin kent merkezi ve ilge-
lerde ¢ogaltiimasi faydali olacaktir.

17. Mezarlik alanlarinin tespiti, tesislerin kurulmasi, isletil-
mesi ve bakim-onarim ihtiyaclarinin giderilmesi gérevi kap-
saminda il genelinde tiim mezarliklara hizmet gétiiriilmek-
tedir. Ancak mezarlik sayisinin fazlaligi ve niifusta yasanan
artis egilimi, mezarlik hizmetlerinde kapasite asimina neden
olabilmektedir.

17. Mezarlik hizmeti veren personel sayisinin ve gerekli
techizatin arttinlmasina ihtiya¢c duyulmaktadir. Ayrica
taziye hizmetlerinde de masa, sandalye ve ¢adir gibi
techizatin arttinlmasi gerekmektedir.

18. Biiyiiksehir Belediyesi il Afet ve Acil Durum Koordinas-
yon Kurulunun bir tiyesi olarak, Il Afet Miidahale Planinin,
Tiirkiye Afet Miidahale Planina (TAMP) uygun olarak hazir-
lanmasina katki sunmak ve planda yer alan miidahale or-
ganizasyon sisteminde Bliyliksehir Belediyesi icin én gértilen
miidahale hizmetlerini gerceklestirmekle gérevlidir.

18. Il Afet Miidahale Plani kapsaminda Valilik makami
ile Biiyiiksehir Belediyesinin koordinasyonunun arttiril-
masina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun yani sira, planin
saghkl bir sekilde olusturulmasina katki sunmak igin
Bliyliksehir Belediyesinin tiim birimleri arasinda koordi-
nasyonun gli¢lendirilmesi gerekmektedir.

19. Biiyliksehir Belediyesi Antalya il Afet Risk Azaltma Plani
(IRAP-Antalya) ile Deprem Master Planinin hazirlanmasin-
dan sorumludur. Ancak kent genelinde yapi envanteri veri-
leri yeterli diizeyde toplanamamaktadir.

19. IRAP ile ilgili plan ve program siireclerinde ilce bele-
diyelerinin yapi stogu envanter tespitlerini ivedilikle ta-
mamlamasi ve Bliyliksehir Belediyesi ile paylasmasina
ihtiyag duyulmaktadir.

20- Biiytiksehir Belediyesi ihtiya¢ sahibi vatandaslara sos-
yal yardimlarda bulunmaktadir. Ancak vatandaglar ayni
yardim modelinden, farkli kurumlar araciligiyla faydalana-
bilmektedir. Bu durum yardimin acil olmasi durumunda,
gecikmeler yasanmasina sebep olabilmektedir. Ayrica kimi
zaman yardim almasina karar verilen vatandas sayisi, asevi
hizmet kapasitesinin lizerinde olabilmektedir.

20- ihtiyac sahibi vatandaslara sosyal yardim hizmeti
veren kurum ve kuruluslar icin ortak yardim agi sistemi
gelistirilerek, kaynaklarin dogru ve daha adaletli dagili-
mi saglanmalidir. Sosyal yardim ihtiyaci tespit edilirken,
asevi kapasitesi hakkinda bilgi alinmasina iliskin ileti-
sim mekanizmasinin gli¢lendirilmesi faydali olacaktir.

21. Bliyliksehir Belediyesinin orta ve yiiksek 6grenim 6grenci
yurtlari agma yetkisi bulunmaktadir. Antalya ilcelerinde egi-
tim veren (niversiteler ise, dgrenci yurtlari konusunda yeter-
sizlik iinde olabilmektedirler.

21. Universite egitimi alan 6grencilerin barinma imkan-
larinin kisith oldugu ilcelerde yurt hizmetinin verilmesi
gerekmektedir.
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TABLO 27: TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI (DEVAMI)

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

intiyaglar/Gelisim Alanlari

Ust Politika Belgeler
Analizi

2024-2028 On Ikinci Kalkinma Planinin;

350.1 numarali politika paragrafi ile uyumlu olarak,
enerji ve su tasarrufu, atigi azaltma, dayanikli ve siir-
ddirdilebilir driin kullanimi, geri doniistim, ikinci el (iriin
satin alma, tamir etme, yirliylis, bisiklet ve toplu tasima
kullanimini artirmaya yénelik tiiketim davranislarinin
yayginlastiriimasina yénelik etkinlik ve egitimler diizen-
lenmesi planlanmaktadir.

728.1 numarali politika paragrafi ile uyumlu olarak,
kadin istihdamini artirmak (zere kaliteli, ekonomik ve
erisilebilir bakim hizmetlerine iliskin alternatif modeller
gelistirilmesi, uygulanmasi ve yerel aktérlerle isbirligi
saglanmasi planlanmaktadir.

782.1 numarali politika paragrafi ile uyumlu olarak,
kentsel donlisiim, tasanm ve imar planlarinda sehre
kimlik katan énemli mekanlara iliskin markalastirma
uygulamalarinin siirdiiriilmesi ve artirlmasi planlan-
maktadir.

783.4 numaral politika paragrafi ile uyumlu olarak,
kiiltiir ve sanat hizmetlerinin sunumunda alternatif
proje tasarimlari gelistirilmesi planlanmaktadir.

795.2 numarali politika paragrafi ile uyumlu olarak, va-
tandaslarin spora olan ilgisinin artirlmasi igin proje ve
kampanyalarin gelistirilmesi planlanmaktadir.

807.1 ve 807.2 numarali politika paragrafi ile uyumlu
olarak, saglikli yashnin, sosyal olarak etkinlik yapabile-
cegi merkezler agcilmasi planlanmaktadir.

857 numarali politika paragrafi ile uyumlu olarak, akill
sehir uygulamalarinin hayata gegirilmesi, yayginlas-
tinlmasi ve kaynak tahsisinde, yerli liriin ve teknoloji
oranlarinin dikkate alinmasi planlanmaktadir.

881 numarali politika paragrafi ile uyumlu olarak, kati
atik yénetiminin her alaninda veri tabani olusturulma-
si, izleme sistemi gelistirilmesi planlanmaktadir.

883.1 numarali politika paragrafi ile uyumlu olarak,
yatinm maliyeti yliksek kati atik yénetim projelerinin
merkezi yénetim destegi ile hayata gegirilmesi planlan-
maktadir.

885.1, 885.2, 885.3 ve 885.4 numarali politika paragraf-
lari ile uyumlu olarak, kent merkezlerinde tarihi ve kiil-
tiirel cazibe noktalari ile alisveris bélgelerinde motorlu
tasitlardan arindinlmis yaya bélgeleri olusturulmasina
devam edilmesi; kent ici toplu tasima yatinmlarinda
trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki gelismelerin
dikkate alinarak oncelikle elektrikli otobislerin tercih
edilmesi, bunlarin yetersiz kaldigi glizergdhlarda rayli
sistem alternatiflerinin degerlendirilmesi planlanmak-
tadir.

955 numarali politika paragrafi ile uyumlu olarak, be-
lediyenin afetlerle ve iklim dedisikligi ile daha etkin mii-
cadele edebilmesi amaciyla merkezi yénetimin finansal
desteginin alinarak 6zellikle itfaiye ve zabita hizmetleri-
nin afetlerle miicadele kapasitesinin gelistirilmesi plan-
lanmaktadir.
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TABLO 27: TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI (DEVAMI)

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

intiyaglar/Gelisim Alanlari

Ust Politika Belgeler
Analizi

Antalya-Burdur-Isparta Planlama Bélgesi 1/100.000 Ol-
cekli Cevre Diizeni Planinin 3.3.6 nci maddesi ile uyumlu
olarak, kent merkezlerinde var olan ya da olasi yapisal
ve islevsel yogunluklari merkezden uzaklastirmak icin
yeni merkezlerin alt élcekli planlarla olusturulmasi
planlanmaktadir.

Antalya-Burdur-Isparta Planlama Bélgesi 1/100.000 Ol-
cekli Cevre Dlizeni Planinin 3.3.7 nci maddesi ile uyumlu
olarak, tarim ve hayvancilik sektériinii gelistirmeye y6-
nelik tesislerin olusturulmasi yéniinde alt 6lcekli plan-
larla kararlar (iretilmesi planlanmaktadir.

Antalya-Burdur-Isparta Planlama Bélgesi 1/100.000
Olcekli Cevre Diizeni Planinin 3.3.10 uncu maddesi ile
uyumlu olarak, kentsel sitlerin, kent kimliginin korun-
masi ve gliclendirilmesi baglaminda planlanarak etkin-
lestirilmesi planlanmaktadir.

Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planinin
(2024-2028) Egitim Politika Ekseninin 1inci ve 2 nci Stra-
tejileri ile uyumlu olarak, kadin okuryazarliginin artiril-
masina yénelik kurslarin agcilmasi ve yayginlastirimasi
ile kiz cocuklarinin okul éncesi egitim hizmetlerinden
faydalanmasi icin kres ve giindiiz bakimevlerinin sayi-
sinin artirllmasi planlanmaktadir.

Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planinin
(2024-2028) Ekonomi Politika Ekseninin 2 nci ve 4 lincii
Stratejileri ile uyumlu olarak, kadinlara ve kiz ¢ocuklari-
na, mesleki egitim kurslari ve isbasi egitim programlan
ile danismanlik faaliyetlerinden daha fazla yararlanma-
larinin saglanmasi ile kadin girisimciliginin her alanda
desteklenmesi ve kadin kooperatiflerinin gli¢lendiril-
mesi amaciyla ¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir.

Iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Planinin
(2024-2030) KNT10 numarali Eylemi ile uyumlu olarak,
mevcut su ylizeylerinin korunmasi; kentsel alan ve ¢e-
per bélgelerde yagmur hendekleri ve dogal su ylizeyleri
olusturulmasi; kamusal alanlann siddetli yagislarda
suyu biriktiren ve depolama sistemine aktaran bir tasa-
rnima dénlistiiriilmesi planlanmaktadir.

iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Planinin
(2024-2030) KNT11 numarah Eylemi ile uyumlu ola-
rak, strddiriilebilir kent ici ulasim icin yaya odakl bir
anlayisla alt merkezler ve yaya bélgeleri olusturulmasi,
yayalastirma projeleri yapilmasi, yapilan yayalastirma
projelerinin de asiri hava sicakligi gibi iklim etkilerine
uyumlu olmasi planlanmaktadir.

iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Planinin
(2024-2030) ULS12 numarali Eylemi ile uyumlu olarak,
ulasim planlarinda kaynak olarak kullaniimak (izere
sokak ve caddelerde yesil altyapilarin arttinlmasina ve
gecirgen kaplama malzemesinin kullanimina iliskin ta-
sarim rehberlerinin olusturulmasi, Kentsel Ulasim Ana
Planlari, Siirdliriilebilir Kentsel Ulasim Planlari (SUMP)
ve Bisikletli Ulasim Ana Planlari (BISUAP) kapsaminda
iklim degisikligine uyum stratejilerinin gelistirilmesi
planlanmaktadir.
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

TABLO 27: TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI (DEVAMI)

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

intiyaglar/Gelisim Alanlan

Paydas Analizi

Bliyliksehir Belediyesinin hizmet alanlarina iliskin paydas
gérislerine basvurularak yapilan él¢timler sonucunda en
basaril bulunan hizmet alanlarinin sirasiyla mezarlik hiz-
metleri, basin ve halkla iliskiler, kiiltiir sanat ve spor oldugu
bulgusuna ulasilmistir. En basarisiz gériilen alanlar ise si-
rayla kent ici trafik diizeni ve ulasim hizmetleri, yol alt ve alt
yapi hizmetleri ve li¢lincii olarak da ¢evrenin korunmasi ve
kontrolti oldugu bulgusuna ulasiimistir.

Bliytiksehir Belediyesi paydaslarinin kent ici trafik dtize-
ni ve ulasim hizmetlerine iliskin beklentilerinin karsilan-
masi icin mevcut Akilli Kavsak Sisteminin kent geneline
yayilmasi, rayli sistem yol aginin genisletilmesi ve doga
dostu otoblis sayisinin artirilarak toplu tasimanin iyiles-
tirilmesi icin gerekli planlamalarin yapilmasi ve gelecek
bes yillik dsnemde hayata gecirilmesi gerekmektedir.
Gerek ulusal gerek uluslararasi 6lcekte énemli bir bek-
lenti haline gelen cevrenin korunmasi icin hazirlanan
eylem planlar dogrultusunda uygulama projelerinin
hayata gecirilmesi gerekmektedir.

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Bliyliksehir Belediyesinin sorumluluk alaninin il sinirlarina
genisletilmesi sonrasinda, ézellikle itfaiye, Zabita, Toplanti
Haller, Mezarliklar ve Cevre gibi hizmet basliklarinda gérev
yapan personelin il genelindeki ihtiyaglara cevap verecek
sekilde is gérmesi ihtiyaci hasil olmustur. Bunun yani sira
Antalya gibi g6¢ alan veya yaz aylarinda niifus yogunlugu
yasayan kentlerde, bu hizmetlerin ¢cok daha fazla personelle
ydirtitiilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenlerle bir
yanda séz konusu hizmet basliklarindaki personel sayisinin
artirilmasi gerekirken, 6te yandan bu hizmetlerin gerektirdi-
gi personel yetkinlik diizeylerinin spesifik niteliklerine uygun
personel istihdami kritik 6nemini korumaktadir.

Tasarruf tedbirleri, mevzuat kisitlari ve is piyasasinda
s6z konusu yetkinliklere sahip personel arzinin yeterli
olmamasi gibi nedenlerle personel ihtiyacinin Bliylik-
sehir Belediyesi sirketlerinden Antalya insan Kaynaklari
A.S/nin personel havuzundan karsilanmasi yoluna gidi-
lebilmektedir. Ayni zamanda miimkiin oldugu &l¢tide,
adi gegen hizmetlere yénelik personel sayisinin artiril-
masi planlanmaktadir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

2025-2029 Dénemi Stratejik Plan ¢alismalarina yén vermesi
amaciyla yapilan kurum kiiltiirli anket ¢alismasinin ana-
lizlerinde; Kurum Ici iletisim, Isbirligi, Katihm ve Odiil-Ceza
Sistemi basliklarinin iyilestirme ihtiyaci ile 6n plana ¢iktigi
gorilmistdir.

Belirtilen bu basliklarda, hem kurumsal, hem de birim
diizeyinde personelin basari ve memnuniyetini olumlu
etkilemeye yardimci olacak ¢alisma iyilestirmelerin ya-
pilmasi gerekmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

1. Antalya, iklim degisikligi olgusunun olumsuz etkileri, art-
ma egiliminde olan niifus ve yogun yapilasma gibi neden-
lerle orman yanginlari ve sel felaketlerine karsi hassas bir
profil sergilemektedir. Bliyliksehir Belediyesinin kenti iklim
ve afet direncli hale getirme ¢abalarinin yaninda, afet ve acil
durumlar karsisinda hizli ve etkili miidahale kapasitesinin
daima glincel ve yeterli olmasi bliyiik nem arz etmektedir.

1. Bu kapsamda basta itfaiye Dairesi Baskanliginin ana
hizmet binasi ve ara¢ garaji olmak lizere diger itfaiye
istasyonlarinin hizmet binasi ve ara¢ garajlarinin olasi
afet ve acil durumlarda Afet Kriz Yonetim Merkezi ola-
rak kullanilabilmesi icin insa ve kurulum gibi yeniden
yapilanmalari gerekmektedir. Ayrica, kentin afet ve acil
durumlara hizli ve etkili miidahale kapasitesinin artti-
rilmasi ve glincel ihtiyaclara cevap verir hale getirilmesi
gerekmektedir.

2. Biiytiksehir Belediyesinin kirsal bélgelere yol yapim, bakim
ve onarim hizmetleri kapsaminda kullanilan ara¢ ve makine
parkinda, miilga il 6zel idaresinden devralinan, ekonomik
6mriini doldurmus eski arag ve is makineleri bulunmakta-
dir.

2. Makine ve arag parkinin yenilenerek kirsal bélgelere
gétiiriilen hizmetlerde verim ve kapasitenin arttinlmasi
gerekmektedir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

1. Biiyliksehir Belediyesi is ve islemleri dahilinde tiretilen her
tirlii verinin erisilebilirligi, seffaf ve dogru bir bicimde islen-
mesi hem yasal sorumluluklar hem de hizmet kalitesinin
artirllmasi agisindan énem arz etmektedir. Ancak kurumda
cografi bilgi politikasi konusunda eksiklikler s6z konusudur.

1. Bliyliksehir Belediyesinde etkin bir veri yénetimi icin
cogdrafi bilgi politikasi gelistirilmeli ve personel tarafin-
dan benimsenmesi saglanmalidir. Ayrica Cografi Bilgi
Sistemleri kullanilarak hazirlanan uygulamalarin Y6-
netim Bilgi Sistemi ile entegre ve daha etkin bir sekilde
kullanilmasinin saglanmasi gerekmektedir.

2. Biiyliksehir Belediyesi birimlerinde ve kamu hizmetleri ko-
nusunda etkilesimde bulunulan diger kamu kurumlarinda,
farkli standartlara sahip benzer veri lretimi s6z konusudur.
Miikerrer veri tiretimi ise kaynak israfi ve verimsizlige neden
olmaktadir.

2. Kurum icinde cografi bilgi faaliyetlerindeki tekrarin
Onlenerek, yatinm yararlarinin Ust diizeye ¢ikariimasi
saglanmalidir. Ayrica Bliyiiksehir Belediyesi ile diger ku-
rumlar arasindaki koordinasyon ve isbirligini arttiracak
ortak veri tabanlarinin olusturulmasi, glinliik dretilen
verinin tek bir merkezden kontrol edebilmesi ve yerin-
den yénetimi gibi planlanmalar yapiimasi gerekmek-
tedir.
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TABLO 27: TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI (DEVAMI)

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlan

intiyaclar/Gelisim Alanlan

PESTLE Analizi

1. Antalya tarim ve turizm sektérlerindeki yiiksek potansiyeli
sayesinde, kriz anlarinda 6z kaynaklarina odaklanip (retim
faaliyetlerini siirdiirebilme kabiliyetine sahip bir kenttir. An-
cak tarim ve turizm, sanayi sektériine gére daha ddistik bir
katma deger saglamaktadir.

1. Tanim ve turizmde karliligi artiracak yenilik¢i uygula-
malar gelistirilmesi gerekmektedir.

2. Ulke genelinde yasanan yiiksek enflasyon tiim iilkemizde
gida, barinma gibi temel konularda hayat pahaliligina ne-
den olmaktadir.

2. Tarim ve turizm sektérlerinde (iretim ve istihdam
odakli projelerin planlanmasi ve tesvik edilmesi gerek-
mektedir.

3. Ozellikle turizm potansiyeli dolayisiyla kentteki yerle-
sik niifus, kozmopolit bir yapidadir. Bu durum demokratik
aliskanliklarin yerlesmesi; katiimciligin, farkliliklara kars
hosgérii ve sayginin gelismesi icin uygun bir niifus profili
sunmakta ve ¢agdas kent kiiltiiriini elverisli kilmaktadir.
Ancak ayni zamanda yerlesim yerlerinin, egitim seviyesi ve
gelir durumuna gére 6beklenmesi de kaginilmaz olmakta
ve bu durum kent kiiltiiriine uyum saglamakta zorlanan
kesimlerin olusmasina zemin hazirlamaktadir. Kozmopolit
niifus, vatandas taleplerinin cesitliligi ve ¢oklugu anlamina
da gelmekte olup, Belediyenin is ytikiiniin artmasina ve ta-
leplerin karsilanma oraninin diismesine neden olmaktadir.

3. Sosyal ve kiiltiirel olanaklarin toplumun tiim kesimle-
rine esit ve adil bir sekilde ulastirilmasi icin dezavantajl
kesimlerin dinamik ve detayli bir analizinin yapilmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica kres, yurt, yash evi, sigin-
ma evi gibi sosyal hizmet odaklarinin, mevcut ihtiyaci
niceliksel ve niteliksel olarak karsilayabilmesi igin etkin
planlama ve uygulama stratejilerinin gelistirilmesi ve
kamu/sivil ayir etmeksizin tiim yerel aktérlerle is birligi
yapilmasi gerekmektedir.

4. Dijital teknolojilerin gelisimiyle e-Hizmet anlayisi ortaya
¢ctkmustir. Bu durumun belediye acisindan is ytikiiniin azal-
masi, vatandas memnuniyetinin artmasi, hizmete erisimin
kolaylasmasi, hizmetlerin yerine getirilmesinde ¢cevre has-
sasiyetlerinin ve tasarruf kriterlerin karsilanmasinda biiyiik
ilerleme saglanmasi gibi avantajlari olmustur. Ote yandan
kisisel bilgilerin korunmasi konusunda dijital teknolojilerin
barindirdidi riskler, vatandaslarda belediyeye karsi giiven-
sizlik duygusuna neden olabilmektedir. Ayrica dijital tek-
noloji kullanimina adaptasyon konusunda zorluk yasayan
yasli, engelli gibi kesimlerin hizmetlere erisim problemi ola-
bilmektedir.

4. Kisisel bilgilerin korunmasi konusunda belediye bi-
lisim altyapisinda gereken yatinmlarin yapilmasi ge-
rekmektedir. Ayrica dijital teknolojileri kullanamayan
dezavantajli kesimler icin hizmetlerin fiziksel ortamda
sunulmasi veyailgilisine dogrudan ulastiriimasi icin ye-
terli ve uygun seceneklerin korunmasi ve gelistirilmesi
de gerekmektedir.

5. Son zamanlarda iklim krizi kaygisinin topluma hakim ol-
dugu séylenebilir. Bu durum cevre konusunda duyarliligin
artmasi ve dogal kaynaklarin kullanimi konusunda savur-
ganligin azalmasini sagladigi él¢ciide avantajlidir. Ancak
ayni zamanda toplumun belediyeden hizmet beklentisinin
cesitlenmesi, hem niceliksel hem de niteliksel olarak yukari
yénlii seyretmesi anlamina da gelmektedir.

5. Iklim krizine direncli bir kent haline gelebilmek icin
altyapi, imar, tiiketim aliskanliklari gibi konularda ge-
rekli degisiklikleri iceren kapsamli eylem planlarinin
hazirlanmasina ihtiyac vardir. iklim direncli kent icin
hazirlanan eylem planlarinin uygulanmasi ve toplumca
benimsenmesi icin de kent paydaslari ile iklim ve ¢evre
konularinda etkin bir iletisim ve koordinasyon ile ortak-
lasma mekanizmalari kurulmalidir. Bunun yani sira,
uluslararasi, ulusal ve yerel isbirliklerinin, finansman ve
fon desteklerinin en etkili sekilde degerlendirilmesi ge-
rekmektedir.
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MiSYON

Dogasi, tarihi, turizmi,
tarimi ve ticareti ile diinyanin
en glizel kenti Antalya'mizin,
yerelden kalkinmasi icin ““Ben
Sen Yok Biz Variz, Biz Birlikte
Yapariz” yonetim anlayisiyla
vatandaslarimizin yasam kalite-
sini artirmak.

TEMEL DEGERLER

Katilmcilik

Seffaflik ve hesap verebilirlik
Guvenilirlik

Liyakat

Tarafsizlik

2025-2029 STATEJIK PLAN

ViZYON

Planl, kuralli, kimlikli bir
diinya kenti olmak.

Sosyal belediyecilik
Kalite

Verimlilik
Yenilikgilik

Cevreye duyarlilik
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A. AMACLAR

TABLO 28: AMACLAR

2025-2029 STATEJiK PLAN

Faaliyet Alani

Amagclar

ilgili Harcama Birimi

1. Afet Yonetimi

Amac 1: Modern Afet Yénetimi ilkeleri dogrultusunda Antalya’yr
afetlere direncli bir kent haline getirmek

Afet Isleri Dairesi Baskanligji
[tfaiye Dairesi Baskanlgi

2.Cevre Yonetimi

Amac 2: Antalya’yr iklim degisikligine uyumlu, cevre ve doga
dostu bir kent haline getirmek

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi
Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanhdi
Park ve Bahgeler Dairesi Baskanligi

Amac 3: Kiiltiir, sanat, spor ve turizm alaninda kentin marka

Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi

3. Kiiltiir, Sanat, Spor decerini artirmak Kent Tarihi ve Tanitimi Dairesi Baskanligi
ve Turizm g Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanlgi
Sehir Tiyatrosu Sube Miiddirliigii
Emlak ve istimlak Dairesi Baskanhgi
4. Mekansal Gelisim Amag 4: Planli ve kimlikli kent icin uygun alt yapiyi olusturarak | Fen Isleri Dairesi Baskanligi
ve Imar Yénetimi yasam alanlarinin kalitesini artirmak Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlgi
Kent Estetigi Dairesi Baskanligi
Amag 5: Uretim ve lireticiyi destekleyerek Antalya’nin tanm | Tanmsal Hizmetler Dairesi Baskanhdi
5. Tarim T . .
kapasitesini gelistirmek Zabita Dairesi Baskanligi
Amac 6: Sosyal ihtiyaglara yonelik esitlik¢i ve kapsayici destek Gerjglllg ve .?por. H:z.metlen D?'reSl Baskanlgi
6. Toplum hizmetlerini gelistirmek saglik lsleri Dairesi Baskanhgi
- 1op gels Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi
Zabita Dairesi Baskanligi
e e Fen isleri Dairesi Baskanligi
7. Ulasim Amac 7: Siirdiiriilebilir kentsel ve kirsal ulasim uygulamalarini Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanlidi

gelistirmek

Ulasim Planlama ve Rayli Sistem Dairesi Baskanligi

8. Yonetim-Yonetisim

Amac 8: Etkin kaynak yénetimiyle finansal siirdiiriilebilirligi
saglamak ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Basin Yayin ve Halkla lliskiler Dairesi Baskanligji
Bilgi islem Dairesi Baskanlgi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Dis lliskiler Dairesi Baskanligi

Insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanhdi
Mali Hizmetler Dairesi Baskanlgi
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

B. HEDEFLER

TABLO 29: HEDEFLERDEN SORUMLU ve iSBIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

HARCAMA BIRIMLERI
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3$g *1pq 43|141]| DPYIDH A UIADA uIspg
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*y$g njniny $njay
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*)$g g wnauaqg 3|

1611ADSIN ININH'|

Hedefler

H1.1

H1.2
H2.1

H2.2

H2.3

H2.4
H3.1

H3.2

H3.3

H3.4

H3.5
H4.1

H4.2

H4.3

H4.4

H4.5
H5.1

H5.2

H5.3

H5.4

H5.5
H6.1

H6.2

H6.3

H6.4

H6.5
H7.1

H7.2
H7.3
H7.4
H8.1

H8.2

H8.3

H8.4

H8.5

H8.6

S: Sorumlu birim

I: Isbirligi yapilacak birim
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HARCAMA BIiRIMLERI

*3$g 'Ibg b}QDZ |-

*)$g ‘IDQ 4D|IDIDY] 3A 1I3[S] IZDJ |-

*¥$g “Ibg Wajsis ijAbY an bwbJUD|d WISD|() | -

*}$g 1sa4Ip 13[3dWZIH [DSWILID] | .

*y$g ‘Ibq 43[32WiziH [pAsoS | .

48g ‘1@ 143]] }116DS | -

*)}$g “I1bQ 43]33YDg 3A 3iD{ | -

4$g ‘1oq 13]S] JIADIYNY | -

489 “IbQ 13]3dWZIH I |-

*}$g 1sa41pQ 43]5] [pASOS aA ANINY | -

.v—wm ‘Ibq 42[}2WIZIH [DSALY] | -

*y$g ‘Ib@ IWIRIUD] 3A IY1ID] JUS)Y | .

*§$g °1pQ 16139153 JUB) | -

3$g *Ipq 43PDA1IS| DA dWISID YDUADY] | .

43g 1p@ aAvjyy | -

339 ‘1pq wib3 aA Ubppuhpy upsuy | .

$g “1p@ HI1241Yd$ A DU | -
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Hedefler

H1.1

H1.2
H2.1

H2.2

H2.3

H2.4
H3.1

H3.2

H3.3

H3.4

H3.5
H4.1

H4.2

H4.3

H4.4

H4.5

H5.1

H5.2

H5.3

H5.4

H5.5
H6.1

H6.2

H6.3

H6.4

H6.5
H7.1

H7.2
H7.3

H7.4
H8.1

H8.2

H8.3

H8.4

H8.5

H8.6
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESi

B.1 Hedef Kartlan

Ama A1: Modern Afet Yonetimi ilkeleri dogrultusunda Antalya’y: afetlere direncli bir kent
¢ haline getirmek
_ H1.1: Kentsel riskleri belirlemek ve afetlere direncli kent farkindaligini artirmak

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Harcama Birimleri

Plan Donemi izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Baslangi¢ s s
Degieri (2024) Sikhgr Sikhgi

PG1.1.1: Deprem Master Planinin tamam- 50 100 . .

lanma orani (Yiizde) * 10 Kiimiilatif | Kimiilatif| - - | Yildabir | Yidabir

PG1.1.2: Deprem Master Planinin giincel-

. 5 - - - 100 100 100 Yilda bir | Yilda bir
lenme orani (Yiizde)
PG1.1.3: Afet Farkindaligi konulu egitim 30 60 65 70 75 80 85 Yilda bir vilda bir
sayisi (Adet)
PG1.1.4: Afet risk haritasinin glincellenme 20 100 100 100 100 100 100 Yilda bir | Yilda bir

orani (Yiizde)

«  Dispaydaslarin veri paylasiminda bulunmamasi

«  Kurumlar arast isbirligi ve koordinasyonun yetersizligi

Riskler «  Deprem zararlarini énleyici uygulamalarin yetersiz kalmasi

«  Afetrisk haritasi icin glincelleme verilerinin zamaninda ulasmamasi
«  Afetve Acil Durum Bilinci egitimi igin talep/istek olmamasi

«  Deprem Master Planinin hazirlanmasi

«  Deprem Master Plani dogrultusunda kentsel altyapinin Bliyliksehir Belediyesi yetki ve sorumluluklari
kapsaminda gliclendirilmesinin saglanmasi

. Antalya’nin depreme direncli hale getirilmesi icin ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi faaliyetlerinin

Faaliyet ve Projeler . .
ydirtittilmesi
«  Afet riskleri ve tehlikelerinin analizlerinin yapilmasi, teknik kapasitenin gelistirilmesi ve afet risk
haritalarinin hazirlanmasi
- Afet farkindaliginin olusturulmasi icin egitimler verilmesi

Maliyet Tahmini 123.294.750,00 TL

. «  Halkin afet ve acil durum bilinci konusunda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
Tespitler

«  Etkin kriz ybnetimi icin hazirlanan afet risk haritasinin glincellenmesi gerekliligi

«  Modern afet yonetiminin temel ilkelerinin daha etkin ydiriitilmesi

«  Afetrisk haritasinin glincellenmesi

intiyaclar «  Antalya halkinin afet ve acil durumlar hakkinda farkindalik ve biling diizeyinin arttirlmasi

«  Depreme karsi, yapilarin gliglendirilmesi ve/veya yenilenmesi konusunda bireysel finansman meka-
nizmalarinin olusturulmasinin saglanmasi
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H1.2: Itfaiye istasyonlarinin, arag-gereg ve ekipmanlarini daha modern hale getirerek miidahale
kapasitesini artirmak, yangin giivenligi ile ilgili denetim ve egitimler yapmak

Afet Isleri Dairesi Baskanlgi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fen isleri Dairesi Baskanligi

Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Mali Hizmetler Dairesi Bagskanligi

Ama A1: Modern Afet Yonetimi ilkeleri dogrultusunda Antalya’yi afetlere direncli bir kent
¢ haline getirmek

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri (2024)

izleme |Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG1.2.1: Modernizasyonu saglanan istas-

yon sayisi (Adet) 40 12 2 2 2 2 2 Yilda bir Yilda bir

PG1.2.2: llce merkezlerinde hedeflenen mii-

dahale stiresi (Dakika) 60 9 9 9 9 9 9 Yilda bir | Yilda bir

«  Trafik yogunlugu

. Arag ve personel yetersizligi
Riskler . Carpik kentlesme

. Dogal riskler

. Biitce yetersizligi

- tfaiye istasyonlarinin, ekipmanlarinin ve araclarinin modernizasyonunun saglanmasi
- Miidahale faaliyetlerinin ydiriitilmesi

Faaliyet ve Projeler «  Yangin glivenlik énlemlerine iliskin denetimlerinin yapilmasi
«  Yangin glivenligi ile ilgili bilinglendirme egitimlerinin yapiimasi
Maliyet Tahmini 3.811.807.006,00 TL

+  Mevcut teknik personel sayisinin yetersizligi
Tespitler «  Modern itfaiye arag sayisinin yetersizligi
«  Kullanilan mevcut ekipmanlarin bir kisminin yipranmis, bir kisminin ise eski teknolojiye sahip olmasi

- ltfaiye personel sayisimin artinlmasi
intiyaglar - ltfaiye araglarinin alinmasi
«  Yipranmis ve eski teknolojiye sahip itfaiye ekipmanlarinin yenilenmesi
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A2: Antalya’yi iklim degisikligine uyumlu, cevre ve doga dostu bir kent haline getirmek
Hedef H2.1: Entegre atik yonetimini, kente 6zgii ihtiyaclari karsilayan geri doniigsiim hizmetleri ile
gelistirmek
Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagskanligi

Fen isleri Dairesi Baskanligi

Hukuk Miisavirligi

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligi
ilce Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Iimar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagkanligi
itfaiye Dairesi Baskanligi

Park ve Bahcgeler Dairesi Baskanligi

Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Zabita Dairesi Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri (2024)

izleme | Raporlama
Sikligi Sikligi

f;/zl.sll.(zA:dzgni kati atik transfer istasyonu | o 9 9 9 9 Kiin:i(])latif K[l'n:l'l?/atif Yilda bir | Yilda bir
Z;Z;;j;fgze%’gl bertarafi gergeklestilen 59 - 4 amdlat Kimilat | Kmilati | Kimiiaoy| Y140 bir | Yilda bi
s o e it oty s || o ) e | e

«  Alaninda uzman personelin yetersiz olmasi
Riskler «  Arag veis makinasi arizasi
«  Kontrolsiiz atiklarin halk sagligini etkilemesi

«  Organikkati-sivifermente (riiniin, toprak iyilestirici olarak ciftcilere ve nihai kullanicilara dagitilmasi
«  Akseki/ibradi ve Giindogmus ilcelerinde evsel kati atiklarin tasinmasi icin transfer istasyonu insasi
«  Sera atiklani geri kazanim ve enerji liretim tesisi yapiimasi

Faaliyet ve Projeler «  Hafriyat atiklari dijital takip sisteminin kapsaminin artinlmasi
«  Hafriyat topragi, insaat ve yikinti atigi bertaraf ve denetim faaliyetlerinin yiiriitilmesi
«  Kati atik transfer ve kent temizligi faaliyetlerinin ydirtitilmesi
Maliyet Tahmini 10.606.000.000,00 TL
«  Atiklanin kontrolstiz sekilde atilmasinin cevre kirliligine yol acarak halk sagldi agisindan tehdit
Tespitler olusturmasi
P « 2872 sayill Cevre Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca bertaraf edilecek atik tiirleri ve bertaraf
yéntemlerinin belirlenmesinde yetersizliklerin bulunmasi
- Kiresel iklim degisikligi uyum faaliyetleri cercevesinde yerel yonetimlerin sorumluluk ve katim
. rollinii listlenmesi
Ihtiyaglar

«  Alaninda uzman personel istihdaminin gerceklestirilmesi
«  Atigin geri dénlisiim oraninin artirilmasi
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A2: Antalya’yi iklim degisikligine uyumlu, cevre ve doga dostu bir kent haline getirmek

H.2.2: Kirletici yayihmlarini kontrol altina alarak toplumun bilin¢ diizeyini yiikseltmek ve
ekolojik dengeyi korumak

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagskanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fen isleri Dairesi Baskanligi

Hukuk Miisavirligi

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligi
ilce Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Iimar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

Park ve Bahceler Dairesi Baskanligi

Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Hedefe | Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ ';’I:Z’,e’ Rag:l)(JZaVTa
(%) | Degeri(2024) g [“]

PG2.2.1: Stratejik Glirlilti Eylem Planinin 40 70 100 100 . .

tamamlanma orani (Yiizde) 25 - 10| Kimilatif | Kimilatif | Kimiilatif | Kamiilatif| 190 Ir | Yilda bir

PG2.2.2: Yapilan kati atik laboratuvar 30 } ) ) . } P vilda bir vilda bir

sayisi (Adet)

PG2.2.3: Deniz araclarindan ve diger kay-| - 90 90 90 90 90 | Yildabir | Yildabir

naklardan kirliligin énlenme orani (Yiizde)

PG2.2.4: Denlz/yuzeysu:vu kalitesinin mev- 15 99 99 99 99 99 99 vilda bir Yilda bir

zuatlara uyum orani (Yiizde)

PG2.2.5 Halkin cevre bilincini yiikseltmek

icin dtizenlenen faaliyet ve egitim sayisi 10 - 15 15 15 15 15 Yilda bir Yilda bir

(Adet)

«  Tecriibeli ve sertifikali teknik personel eksikligi

Riskler «  Kent genelinde tarimsal isisnma amacgl kullanilan yakitlarin, hava kalitesini bozmasi
«  Kentin Stratejik Glirtiltii Eylem Planinin yapilmasi
«  Manavgat ve Kumlucalilgelerine kati yakit laboratuvarlarinin yapilimasi
. Vektorel miicadele hizmetlerinin gergeklestirilmesi
«  Deniz veyiizey suyu izleme programlari cercevesinde su kalitesinin izlenmesi
«  Deniz araglarindan ve diger kaynaklardan olusan deniz kirliliginin 6nlenmesi icin Elektronik Gemi
Faaliyet ve Projeler Denetim Sisteminin (EGDS) gelistirilmesi
«  Gemilerden atik alim tesislerinin kapasitesinin artirilmasi
«  Alanya, Kas ve Kemer licelerine deniz siiptirgesi alimi
«  Deniz ortaminda ekolojik denge ve biyogesitliligin korunmasi icin faaliyetlerin yiirtitilmesi (Yapay
Resif Alanlari Projesi)
«  Denizciye Uzanan Belediye Eli Projesinin yiiriitiilmesi ve denizciligin yayginlastirilmasi igin egitim
ve aktiviteler diizenlenmesi
Maliyet Tahmini 5.543.438.020,00 TL
«  Kentsel cevrenin ekolojik dengeyle uyumlu siirdlirtlebilirligine iliskin farkindalgin yetersizligi
Tespitler « Kent yasaminin neden oldugu cevre saghgi sorunlari ile kapsamli ve etkili miicadele icin alternatif
yéntem arayislari
«  Cevre Master Planinin olmamasi
e «  Denizve kita ici su numuneleri konusunda ihtisas su laboratuvarinin kurulmasi
Ihtiyaclar

«  Miihendislik hesaplama islemlerinde kullanilacak bilgisayar altyapisinin saglanmasi
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Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG2.3.1: Kurulan GES sayisi (Adet)

A2: Antalya’yi iklim degisikligine uyumlu, cevre ve doga dostu bir kent haline getirmek

H2.3: Iklim degisikligi ile miicadele ve uyumun yayginlastirimasini saglamak, yenilenebilir
enerji kaynakli ve enerji verimliligi odakli yatirimlar yapmak, kurumsal sifir atik sisteminin
yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi ile cevre odakli egitim ve farkindalik faaliyetlerini yiiriitmek

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligi

Tiim Harcama Birimleri

Hedefe | Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri (2024)

izleme | Raporlama
Sikligi Sikligi

2 4 7 9 10 . )
20 il Kimiilatif | Kimdilatif | Kimilatif | Kamiilatif | Kimiilatif| 790 bir | Yilda bir

PG2.3.2: iklim ve cevre odakli diizenlenen

editim ve etkinlik sayisi (Adet) 20 155 160 165 170 175 180 | 6aydabir| Yilda bir
PG2.3.3: Iklim Dostu Kent Uygulama sayisi 20 ) 4 5 5 6 6 Yildabir | Yilda bir
(Adet)

PG2.3.4: Kurumsal Sifir Atik Belge sayisi 20 1 15 20 25 30 35 6 ayda bir | Yilda bir

(Adet)

Kimdlatif | Kimdlatif | Kimdilatif | Kimdlatif | Kimdlatif

PG2.3.5: Cevre Dostu Cift¢i Kart Uye sayisi
(Kisi)

3.700 4.000 4.500 5.250 6.000

20 3450 Kimdilatif | Kimdlatif | Kimdlatif | Kimdlatif | Kimdilatif

3aydabir | Yilda bir

«  Blitceimkanlarinin kisitli olmasi
«  Glines Enerji Santrallerine (GES) iliskin bélgesel kapasitenin belirsizligi
«  Glines Enerji Santralleri (GES) kurulmasi planlanan hallerin imalatinin bitmemesi

Riskler «  Bina gati statiginin GES icin uygun olmamasi
«  Mevzuatta eksiklik ve agikliklarin olmasi
«  Glincel veri akisinin saglanmamasi
«  Glines Enerjisi Santrallerinin (GES) kurulmasi
- Iklim Dostu Kent Uygulamalarinin yapiimasi
«  Tim Antalya'da Cevre Dostu Ciftci Kart Projesinin yayginlastiriimasi
- Toptanci Hallerin Cevre Dostu Hallere dénlistiiriilmesi
«  Greenfestyapilmasi
Faaliyet ve Projeler «  Iklim degisikligi konulu ulusal ve uluslararasi projelerin ve platformlanin takibinin yapilmasi ve
katihm saglanmasi
«  Cevre, iklim ve enerji odakli egitim ve farkindalik faaliyetlerinin diizenlenmesi ve katilim saglanmasi
«  Kurumsal sifir atik ybnetim sistemi ¢alismalarinin ydirtitiilmesi, gelistirilmesi ve yatiimlarin ya-
pilmasi
«  TSENISO 50001 Enerji Yonetim Sisteminin kurulmasi ve yiiriittilmesi
Maliyet Tahmini 81.029.840,00 TL
«  Enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi
«  Ulusal sera gazi azaltim hedefinin olmasi
Tespitler «  Ziraiilag atiklarinin cevre kirliligine sebep olmasi
«  Cevre, iklim, enerji ve sifir atik konularinda bilgilendirme ve bilinglendirmeye gerek duyulmasi
. Yabanci dil bilen teknik personelin eksikligi
«  Nitelikli personel istihdaminin saglanmasi
intiyaglar «  Ismakinesi alinmasi

«  Teknik ve idari kullanima yénelik yeterli biiytikliik ve donanima sahip mekanlar saglanmasi
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A2: Antalya’yi iklim degisikligine uyumlu, cevre ve doga dostu bir kent haline getirmek

H2.4: iklim degisikligine uyumlu kapsayici ve siirdiiriilebilir yesil alan yonetimi saglamak

Park ve Bahgeler Dairesi Bagskanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi
Fen Isleri Dairesi Baskanlgi

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanlgi
Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Bagkanligi

Saglik Isleri Dairesi Baskanligi

Hedefe | Plan Dénemi :
Izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Baslangi¢ > v
Degeri (2024) Sikligi Sikligi
PG2.4.1: Iklim degisikligine uyumlu di-| o 1.000 2.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | Yildabir | Yidabir
kilen agag sayisi (Adet)
PG2.4.2: Doga dostu malzemelere
déndistiirtilen ¢ocuk oyun gruplarinin| 20 1 2 2 2 2 2 Yilda bir | Yilda bir
bulundugu park sayisi (Adet)
PG2:4.3: Sicak iklim ¢imine dondstdrd-| 5, 75.000 75000 | 75000 | 75.000 | 75000 | 75.000 | Yidabir | Yida bir
len ¢im alani (Metrekare)
PG2:44: Uretimi yapilan bitki sayisi| 5, 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 Yilda bir | Yilda bir
(mevsimlik+calr ) (Adet)
PG2.4.5: Uygulanan proje sayisi (Adet) | 30 40 40 40 40 40 40 Yilda bir | Yilda bir
. Vatandaslarin yapilan uygulamalara ve cevreye duyarsiz olmasi
. Sehir merkezinde park yapilacak alanin olmamasi
. iklim degisikliginin yesil alanlar (zerindeki (sicaklk, susuzluk, asiri hava olaylari gibi) olumsuz
Riskler etkileri
. Fiyat artislari nedeniyle ihale kapsamindaki malzeme bedellerinin ytikselmesi ve 6ngdriilen biitcenin
yetersiz kalmasi
. Dogal afetler
«  Yasam Alani Proje uygulamalari (100. Yil Yasam Alani, Lara Sahil Yasam Parki, Diinden Bugiine
Bugtinden Yarina Zeytinpark)
«  Cevre ve cadde diizenleme proje uygulamalan (Cadde Kundu Cevre Diizenleme Projesi, Diiden Cayi
Cevre Diizenleme Projesi, Aksu [smail Ogan Cadde Diizenlemesi)
«  Biyocesitlilik Parki ve Botanik Miizesi
Faaliyet ve Projeler - Iklim Dostu Kent uygulamalari
«  Afetparkiolusturulmasi
«  Eskimaden sahalarinin rekreasyonu ve agaclandiriimasi
«  Yeniyesil alanlarin olusturulmasi mevcut yesil alanlarin revize edilmesi
«  Bitki tiretim faaliyetleri
«  Egitim faaliyetleri
Maliyet Tahmini 1.838.284.950,00 TL
- Iklim degisikligi, dogal kaynaklarin ve cevrenin korunmasina yénelik toplumsal bilincin yetersiz
olmasi
Tespitler «  Kisi basina diisen yesil alanlarin azhigi
«  Miilkiyet sorunlari nedeniyle kent merkezinde yesil alanlarin artirnlamamasi
«  Kent genelinde aktif yesil alanlarin diizenli bir dagilim géstermemesi
intiyaclar «  Kent genelinde iklim dostu ve tiim paydaslarin katkilariyla Yesil Alan Yonetim Stratejisinin gelistirilmesi

Nitelikli is gticiiniin ihtiyag paralelinde artinlmasi
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Amag A3: Kiiltiir, sanat, spor ve turizm alaninda kentin marka degerini artirmak

H3.1: Spor hizmetlerine erisimi kolaylastirmak ve spor kiiltiiriiniin kentin geneline yayilmasi icin

leder destek faaliyetlerinde bulunmak

Sorumlu Birim Genclik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi

Kent Tarihi ve Tanitimi Dairesi Baskanligi
Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Bagkanligi
Mali Hizmetler Dairesi Bagskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri (2024)

izleme |Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG3. 7..1: Vatandaslarin katiimina agik spor 20 15 16 17 18 19 20 6 aydabir | Yida bir
organizasyonu sayisi (Adet)

PG3.1.2: Destek verilecek spor organizas- 2 25 2% 27 28 29 30 6ayda bir | Yilda bir
yonu sayisi (Adet)

PG3.1.3: Yardim yapilacak amatdr spor . .
kultibi/okul sayis: (Adet) 20 160 161 162 163 164 165 | 6aydabir | Yilda bir
PG3.1.4: Spor tesislerinden yararlanacak |, 48.000 50.000 | 53.000 | 55.000 | 58.000 | 62.000 | 6aydabir | Yidabir
vatandas sayisi (Kisi)

+  Hava kosullan
. Ekonomik kriz

Riskler «  Gilnliik calisma temposu icerisinde spora ayrilan zamanin azligi
«  Vatandaslanin katilimina yénelik spor organizasyonlari diizenlenmesi

Faaliyet ve Projeler «  Amatér spor kultiplerine ayr.n/nakdl ve okullara ayni yard'l.m .yapllmaSI )
«  Spororganizasyonlarina ekipman, personel, ulasim ve lojistik destek saglanmasi
«  E-sporda Diinyanin Merkezi Antalya Projesi

Maliyet Tahmini 265.892.420,00 TL

Tespitler «  Sporbilinci ve aliskanhginin yeterli diizeyde olmamasi

«  Spor tesislerinin nitelik ve nicelik bakimindan ihtiyaci karsilayamamasi

«  Spor bilinci ve aliskanligi olusturulmasina yénelik calismalar yapilmasi
intiyaglar - Imar Plani Uygulamalarinda spor tesisi icin ayrilan alanlarin artinimasi
«  Stirekli spor yapilabilmesine imkan saglayacak yeni spor alanlarinin olusturulmasi
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A3: Kiiltiir, sanat, spor ve turizm alaninda kentin marka degerini artirmak

H3.2: Antalya’nin turizm potansiyelini gelistirmek icin kent tarihi kapsaminda kiiltiirel ve dogal
ozelliklerini ortaya ¢ikarmak, tanitici faaliyet ve projeler hazirlamak

Kent Tarihi ve Tanitimi Dairesi Bagskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

Bilgi Islem Dairesi Baskanligi

Fen isleri Dairesi Baskanligi

Genclik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanligi

Park ve Bahceler Dairesi Baskanligi

Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Hedefe | Plan Dénemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri (2024)

izleme |Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG3.2.1: Diizenlenen sergi/séylesi ve etkinlik 2 20 45 50 55 60 65 Vilda bir | Vilda bir
sayisi (Adet)

PG3.2.2: Arsiv/kaynak gelistirme ve aras-| 5, - 100 | 110 | 120 | 130 | 140 | Yildabir | Yildabir
tirma ¢alisma sayisi (Adet)

PG3.2.3: Agllan miize ve egitim merkezi 20 ; i q ) g ) Vilda bir | Vilda bir
sayisi (Adet)

PG3.2.4: Miize ziyaretci sayisi (Kisi) 20 70.000 75.000 | 80.000 | 85.000 | 90.000 | 95.000 | Yilda bir Yilda bir
PG3.2.5: Diizenlenen ve katim saglanan . )
festival/fuar sayisi (Adet) 20 1 3 3 3 3 3 Yilda bir Yilda bir

«  Etkinliklere yeterli katiimin saglanamamasi

Riskler «  Dogal afetler ve hava kosullari
+  Ekonomik kriz
«  Uluslararasi Antalya Cagdas Sanat Bienali
«  Cok Amacli Miizeler Kompleksi
«  Yasayan Yorlik Tiirkmen Koyt
«  Turizm Stirekli Egitim Merkezi
+  Kaleici Korunarak Gelisiyor Projesi
«  Diinden Bugtine Buglinden Yarina Zeytinpark Projesi
«  Kentin tarihi ve kiiltiirel dederlerini tanitici ve kenti turizm alaninda destekleyici basili/dijital
Faaliyet ve Projeler yay.ln{a.rlnln. (harita, dergi, kitap, kitap¢ik, brosiir) hazirlanmasi; kurumsal arsiv kaynaklarinin
gelistirilmesi
«  Miizeleri cekim merkezi haline getirmek icin ¢ocuk ve yetiskinlere yonelik atdlye ¢calismalarinin
diizenlenmesi
- Kiiltirel, sanatsal ve turizm alaninda yerel, ulusal, uluslararasi festivaller diizenlenmesi ve katilim
saglanmasi
«  Kent kiiltiiriinii gelistirecek kiiltiir-sanat etkinliklerin (sergi, s6ylesi, ¢alistay vb.) tertip edilmesi
«  Kentin tarihi ve kiiltiirel mirasini yansitan éncelikli malzemenin saptanmasi, korunmasi ve
tanitilmasi
Maliyet Tahmini 578.557.300,00 TL
«  Antalya ve ilelerinin tarihi ve turistik potansiyeline yonelik yeterli bilimsel ve tanitici yayinin
. olmamasi
Tespitler «  Kentin kiiltiirel faaliyetler agisindan bir cekim merkezi olmasi
«  Alaninda uzman personel eksikligi
«  Kentin dogal, tarihi ve kiiltiirel ézelliklerini 6n plana ¢ikararak kentin kimliginin gticlendirilmesi
intiyaglar «  Antalya’nin tanitimina, tarihi ve turistik potansiyeline yonelik materyallerin hazirlanmasi, bilimsel

yayin ihtiyacinin karsilanmasi
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESi

A3: Kiiltiir, sanat, spor ve turizm alaninda kentin marka degerini artirmak
H3.3: Ulusal ve uluslararasi diizeyde, klasik, cagdas ve geleneksel etkinlik ve festivaller diizen-
Hedef s B
leyerek, kentin kiiltiirel zenginligini artirmak
Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Bagkanlgi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Harcama Birimleri

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri (2024)

izleme | Raporlama
Sikhigi Sikhigi

PG3.3.1: Ulusal ve uluslararasi festival sa- 50 6 3 3 3 8 s Vilda bir vilda bir
yisi (Adet)

Zﬁé;z’ Kaltarel ve sanatsal etkinlik sayisi| 5, 1.300 350 | 350 | 350 | 350 | 350 | 6aydabir| Yidabir
PG3.3.3: Sergi ve fuar sayisi (Adet) 10 28 10 10 10 10 10 6 ayda bir | Yilda bir
PG3.3.4: Onemli giin ve haftalar ile kurum ) )
ve derneklere verilen destek sayisi (Adet) 10 600 350 350 350 350 350 | 6aydabir | Yilda bir
PG3.3.5: Hazirlanan grafik tasarm ve su-| 20.000 7000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 6aydabir Yildabir
num sayisi (Adet)

«  Dogal afetler ve hava kosullari
Riskler «  Ongériilemeyen toplumsal olaylar
«  Ekonomik kriz

«  Festivaller Sehri Antalya Projesi (Altin Portakal Festivali, Piyano Festivali, Gastronomi, HobiFest,
GreenFest, Uluslararasi Antik Kent Festivali, Kardes Kentler Parki ve Festivali, Yilbasi Festivali vb.)
«  Yoresel ve geleneksel kiiltiirii yasatmaya yénelik etkinlikler diizenlenmesi (Yayla Senlikleri, Ata
Sporumuz Yagl Giires, Ramazan Senlikleri, Nevruz vb.)

«  Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere destek saglanmasi

«  Uluslararasi Antalya Cagdas Sanat Bienali

Faaliyet ve Projeler - Senlikler, fuarlar, gésteriler, yarismalar, konserler, sergiler ve etkinlikler diizenlenmesi
«  Youtuber ve Rap Stiidyosu Projesi
«  Sanat Sokadi Projesi
«  Kitliphane hizmetlerinin ytiriitiilmesi
- Hizmet ve faaliyetlerin tanitiimasi ve duyurulmasi igin grafik tasarim, tanitim filmi, sunum vb.
hazirlanarak gérsel iletisim araglarinda yayinlanmasi
Maliyet Tahmini 2.634.530.400,00 TL
Tespitler «  Sehrimizde diizenlenen kiiltiirel etkinliklere olan talebin artmasi
intiyaglar «  Projelerin gerceklestirilmesi icin gerekli teknik ve mali kaynak destegi
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2025-2029 STATEJIK PLAN

A3: Kiiltiir, sanat, spor ve turizm alaninda kentin marka degerini artirmak

H3.4: Profesyonel sanat egitimi ve faaliyetleri ile kent halkinin sanatla bulusmasini saglamak
Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Harcama Birimleri

Plan Dénemi izleme |Raporlama

Performans Gostergeleri Baslangi¢ s v
Degeri (2024) Sikligi Sikligi

PG3.4.1: Ismail Baha Siirelsan Konserva- 25 . 10 12 15 20 20 Yilda bir Yilda bir

tuvari orkestralarinin konser sayisi (Adet)

PG3.4.2: TSM-THM icra Heyeti, Tasavvuf

Miizigi Toplulugu, Coksesli Koro, Genglik ve : .

GCocuk Korolari konserleri; THO Toplulugu 2 40 30 33 35 40 40 Vilda bir Vilda bir

ve Tiyatro Bolimi gésteri sayisi (Adet)

PG3.4.3: lsmail Baha Sirelsan Konservatu-| - 3, 1.194 1250 | 1.250 | 1.250 | 1.250 | 1.250 | Yildabir | Yilda bir

vari 6grenci sayisi (Adet)

PG3.4.4: Konservatuvar hlzmetler:nderl fay- 2 . 80 85 85 85 85 vilda bir vilda bir

dalananlarin memnuniyet orani (Yiizde)

«  Dogal afetler ve hava kosullari
Riskler «  Ongériilemeyen olumsuz toplumsal olaylar
«  Ekonomik kriz

«  Egitim béliimlerinde yetenek sinavlarina hazirlik calismalarinin yapilmasi
Faaliyet ve Projeler «  Yerelve ulusal bazda konserler ve tiyatro gdsterilerinin diizenlenmesi
« Ogrenci, veli ve seyirci memnuniyet anketinin yapilmasi

Maliyet Tahmini 318.180.000,00 TL
Tespitler «  Konser ve gosteri yapilacak salonlarin yetersizligi, var olanlarin donanim eksikligi
intiyaglar «  Seyirci kapasitesi tam donanimli yiiksek salonlarin sayisinin artirlmasi
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

A3: Kiiltiir, sanat, spor ve turizm alaninda kentin marka degerini artirmak

H3.5: Halkin kiiltiirel gelisimine katki saglamak amaciyla tiyatro faaliyetlerini artirmak ve
yayginlastirmak

Sehir Tiyatrosu Sube Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Dairesi Bagskanligi
Dis iliskiler Dairesi Baskanligi

Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanligi
Fen isleri Dairesi Baskanligi

ilce Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanligi
Mali Hizmetler Dairesi Bagskanligi

Hedefe | Plan Donemi ;
. : o Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Siklién Sikliér
(%) Degeri (2024) g g
PG3.5.1: Tiyatro sezonunda sahnelenen 30 25 25 25 25 2% 2% vilda bir vilda bir
oyun sayisi (Adet)
PG3.5.2: Tiyatro sezonunda sahnelenen | 3, 183 250 | 265 | 285 | 295 | 310 | Yidabir | Yidabir
oyunlarin temsil sayisi (Adet)
EG3.5.3: Dgzel?lenen ulusal ve uluslararasi 15 ; ; ] ] ; ; Yilda bir Yilda bir
tiyatro festivali sayisi (Adet)
PG3.5.4: Ulusal, uluslararasi festival ve sen-
liklere, yurtici, yurtdisi ve bélgesel turnelere 15 1 5 5 5 6 7 Yilda bir Yilda bir
katiim sayisi (Adet)
PG3.5.5:" Tiyatro seyircisinin memnuniyet 10 ) 85 % %2 95 95 vilda bir vilda bir
orani (Yiizde)

- Dogal afet, pandemi, olaganiistii hal, milli yas vb. miicbir sebeplerden dolayi tiyatro faaliyetlerinin

Riskler - .
durmasi veya ételenmesi
«  Yetiskin Tiyatrosu, Kukla Tiyatrosu, Cocuk ve Genglik Tiyatrosu oyunlarinin sahnelenmesi
« Ulusal ve Uluslararasi édiillii - 6diilstiz festival, etkinlik ve organizasyonlar — diizenlenmesi
Faalivet ve Projeler (Uluslararasi Antalya Tiyatro Festivali)
4 d «  Ulusal ve uluslararasi festival, senlik ve organizasyonlara katiim saglanmasi
«  VYurtici, yurtdisi ve bélgesel turnelerin gerceklestirilmesi
«  Seyirci memnuniyet anketinin yapiimasi
Maliyet Tahmini 91.529.780,00 TL
. «  Sehir Tiyatrosunun, atélye ve sahnelerinde makine, techizat ve ekipman eksikligi
Tespitler 1L s
«  Nitelikli personel eksikligi
intiyaclar «  Sehir Tiyatrosunun, atélye ve sahnelerinde makine, techizat ve ekipman eksikliginin giderilmesi

«  VYurtici ve bélge turnelerinin gerceklestirilmesi icin arag ihtiyacinin giderilmesi
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2025-2029 STATEJIK PLAN

A4: Planli ve kimlikli kent icin uygun alt yapiyi olusturarak yasam alanlarinin kalitesini
artirmak

H4.1: Tasinmaz yonetimi ve kamulastirma islemlerini etkin bicimde yiiriitmek

Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi
Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

Fen Isleri Dairesi Bagkanligi

Giivenlik Hizmetleri Dairesi Bagskanligi

Iimar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi

Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Baskanlgi
Kent Estetigi Dairesi Baskanligi

Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Muhtarlik Dairesi Baskanligi

Park ve Bahgeler Dairesi Baskanligi

Saglik isleri Dairesi Baskanlgi

Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Ulasim Planlama ve Rayli Sistem Dairesi Baskanligi
Zabita Dairesi Bagkanligi

Hedefe | Plan Dénemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri (2024)

izleme | Raporlama
Sikhigi Sikligi

PG4.1.1: Kira gelirleri tahsilat orani (Yiizde) 60 - 85 85 95 95 95 6 ayda bir | Yilda bir
PG4.1.2: Kamulastirma islem sayisi (Adet) 20 5 2 2 2 2 2 6 ayda bir | Yilda bir
546(1‘2;)'3: Tahsisi yapilan tasinmaz sayist| 65 20 15 15 15 15 | 6aydabir | Yidabir

«  Ihalelerin onaylanmamasi
«  Ihaleye katilim olmamasi
«  Katilimcinin ihale sonras islemlerini gerceklestirmemesi

Riskler «  Kamulastirma isleminde hak sahibi ile uzlasmanin saglanamadigi durumlarda hukuki siireglerin
baslatiimasi
«  Kamulastirmasiz el atma davalarinin sayisindaki artiglar
«  Tahsis talebinin uygun bulunmamasi
«  Kamulastirma faaliyetlerinin etkin bicimde ydiriitiilmesi
Faaliyet ve Projeler «  Satis ve kiralama islemlerinin ydiriitiilmesi
«  Tabhsis islemlerinin ydirtitilmesi
Maliyet Tahmini 15.049.489.760,00 TL
«  Kira sézlesmesi sona eren kiracilarin tahliye islerinde hukuki stireclerin uzamasi
«  Diger kamu kurum ve kuruluslarindan yapilan tahsis taleplerinin sonu¢lanmasinin uzun siirede
Tespitler olmasi/ tahsis veya kiralama taleplerinin gerceklestiriimemesi
«  Kamulastirma islemlerinde hukuki siire¢lerin uzamasi
«  Diger kurumlardan tahsis taleplerinin olumlu sonuglandirimamasi
«  Tahsise konu tasinmazlarin her yil diizenli bir sekilde denetlenmesi
«  Kamulastirma stireglerinde hak sahiplerine kamulastirma bedellerinin zamaninda 6denmesine
intiyaglar yénelik btitceye yeterli 6denek konulmasi

«  Belediyenin miilkiyetindeki veya tasarruf altindaki kiralama ve isgale konu tasinmazlarin tespit
komisyonu sayilarinin artirilmasi
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESi

A4: Planli ve kimlikli kent icin uygun alt yapiyi olusturarak yasam alanlarinin kalitesini
artirmak

ilcelerde ticari ve sosyal yasami gelistirecek projeler tasarlamak ve uygulamak

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanhgi

ilce Hizmetleri Dairesi Baskanlgi

imar ve Sehircilik Hizmetler Dairesi Baskanlgi
Park ve Bahgeler Dairesi Bagskanligi

Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Ulasim Planlama ve Rayli Sistem Dairesi Bagskanligi

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢
(%) | Degeri(2024)

izleme | Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG4.2.1: Yapilan veya tadil edilen ticari 3 3 5 5 5 . .
amagli kompleks sayisi (Adet) 20 3 Kamillatif | Kimlatif | Kamilatif | Kimilatif | Kamaiatif| © 990 bir | Yilda bir
PG4.2.2: Yapilan rekreasyon proje sayisi 2 2 4 6 6 . .
(Adet) 20 ! Kimlatif | Kamilatif | Kamiilatif | Kamdlatif | Kamalatif| © Y90 bir | Yilda bir
PG4.2.3: Yapilan yasam alani sayisi (Adet) 20 - - ! 2 2 2 6 ayda bir | Yilda bir
L2 Y 4 Kiimalatif | Kimiilatif | Kimiilatif | Kimiilatif | © 9
PG4.2.4: Cadde ve cevre diizenleme sayisi 2 4 6 6 6 . .
(Adet) 20 2 Kimiilatif | Kimlatif | Kamiilatif| Kamiilatif | Kimailatif | © /@@ 0ir | Yilda bir
PG4.2.5: Yapilan bisiklet yolu uzunlugu 36 41 46 51 57 . .
(Kilometre) 20 31 Kimiilatif | Kimiilatif | Kimiilatif | Kamiilatif | Kimiilatif | © /@@ 0ir | Yilda bir

«  Miilkiyet sorunlarinin olmasi
«  Blitce imkanlarinin kisitli olmasi

Riskler «  Teknolojik ve kiiltiirel degisiklikler nedeniyle ihtiyaclarin hizl degismesi
- Enflasyonist nedenlerden dolayi projelerin maliyet artislarinin biitceye ytik olusturmasi
«  Ticari amagh komplekslerin yapiimasi veya tadil edilmesi (Alanya, Kas, Manavgat ilceleri Toptanci
Hal, Antalya Canli Hayvan Borsasi Projesi)
«  Rekreasyon projelerinin yapilmasi (Bogacayi Rekreasyon ve Taskin Onleme Projesi, Aksu Kopak
Gayi Rekreasyon Projesi, Manavgat Titreyen G6l Rekreasyon Projesi, Finike Nehir Kenari Rekreasyon
Projesi, Diinden Bugtine Bugiinden Yarina Zeytinpark Projesi)

. . «  Yasam alani prejelerinin yapilmasi (100. Yil Yasam Alani Projesi, Lara Sahil Yasam Parki Projesi)

Faaliyet ve Projeler . . L g . . .. P
«  Kentin tarihi ve turistik alanlarina yénelik projeler ile cadde ve ¢evre diizenleme projelerinin
yapilmasi (Diiden Cayi Cevre Diizenleme Projesi, Cadde Kundu Cevre Diizenleme Projesi, Aksu [smail
Ogan Cadde Diizenleme Projesi, Kaleici Yat Limani Projesi, Kalei¢ci Korunarak Gelisiyor Projesi)
«  Bisiklet Dostu Sehir Projesi
«  Kursunlu Kent Mezarligi Mezar Adalari Projesi
«  Yapim onarim ve gliclendirme islerinin yapilmasi veya yaptiriimasi

Maliyet Tahmini 11.146.906.000,00 TL
«  Kirsal bélgelerde yasayan halkin, kentsel hizmetler ve canli bir ekonomik ortam igin kent merkezine
yénelmesi

Tespitler . Yapilacak olan yatinm ile ilgili milkiyet sorunlarinin yasanmasi
«  Halkin kullanimi igin yeni kentsel yasam alanlarina, cazibe merkezlerine, cadde ve cevre diizen-
lemelerine ihtiya¢ duyulmasi
«  Sosyal yasamin gelismesi icin yasam alanlarinin artmasi

intiyaclar . Yatinmlarin plan ve program dabhilinde yapilmasi

«  Ekonomik hayatin canlandirilmasi igin projeler gelistirilmesi
«  Bisiklet kullaniminin yayginlastirimasi
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Amac

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

2025-2029 STATEJIK PLAN

A4: Planli ve kimlikli kent icin uygun alt yapiyi olusturarak yasam alanlarinin kalitesini
artirmak

H4.3: Firsat esitligini saglamaya yonelik kapsayici kentsel tasarimlar gelistirerek, toplumun tiim
kesimlerinin hizmetlere erigsimini kolaylastirmak

Fen Isleri Dairesi Bagkanligi

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi
Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanlgi

imar ve Sehircilik Hizmetler Dairesi Baskanligi
Park ve Bahgeler Dairesi Bagskanligi

Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Hedefe | Plan Dénemi
Etkisi Baslangi¢
(%) | Degeri(2024)

izleme | Raporlama
Sikligi Sikhigi

I(?AGdtf).]: vaptlan spor amacl fests says | 59 2 Ku'mfilatif KUmi'/atif Kumz'/arif Kam?ilatif Ki]m?ilatif 6ayda bir | Yilda bir
ZGe‘:fe'ji:s:;Zlgc\Zeﬁ)u i senat ve <t 3 2 KUmi'/arif Ki]m‘:ilatif Kﬁmf‘ilatif Ku‘m?]latif Ki]m?ilatif 6 ayda bir | Yilda bir
Zlf l;j:;;afg::jeeirajilesill'(/‘:zg)ndaﬂam e 0 2 Ku'mi'latif Ku‘mfilatif Kumfi/atif KL‘Jm¢7'Jlatif KiJmL7'iIatif 6 ayda bir | Yilda bir
ani;f;a)l/griﬂsi')r;y;%‘gﬁ;;f{l(:;e%n ok 20 ! Ku'mi'latif KU'm?JIatif Kumz'/atif KL'Jmf‘JIatif Ku'mfilatif 6 ayda bir | Yilda bir
5 gf(':j;t)remm edilen/hazirlanan proje sa-| 10 21 18 12 8 10 | 6aydabir| Yidabir

«  Miilkiyet sorunlarinin olmasi
«  Blitce imkanlarinin kisitli olmasi

Riskler «  Teknolojik ve kiiltiirel degisiklikler nedeniyle ihtiyaclarin hizli degisimi
«  Enflasyonist nedenlerden dolayi projelerin maliyet artislarinin biitceye ytik olusturmasi
«  Kentin tiim kesimlerinin ihtiyaglarini gézeten kapsayici kentsel projelerin gelistirilmesi ve
uygulanmasi
«  Sosyal, kiiltiirel, tarihi ve sportif amagh hizmet binalarinin yapim, bakim ve onarimlarinin
yapilmasi (Kepez Karting Park, Antalya Uluslararasi Olimpik Yiizme Havuzu, Elmali Glires Sahasi Tesisleri,
Aksu Spor Kompleksi, Aksu Cok Amagh Kapali Spor Salonu, Kepez Santral Camisi)
«  Yash ve engelli vatandaglara yénelik uygulanan projeler (Yash Kresleri, Yasam Koy, Yash Bakim
Evleri, Engelsiz Yasam Evi, Engelli Sivil Toplum Kuruluslarina Engelsiz Yerleske Projesi)
«  Sosyal tesis ve cok amacli salon projeleri (Tiinektepe Kimligine Kavusuyor Projesi, Korkuteli Derekéy
Faaliyet ve Projeler Gok Amagl Salonu, Demre Kiiltiir ve Sosyal Tesis Projesi, Kepez Santral Sosyal Tesisleri, Sehit Aileleri ve
Gaziler icin Sosyal Yasam Merkezi)
«  Kiltir sanat ve egitim merkezlerinin yapulmasi (Serik Kiltiir Merkezi, Cok Amach Miizeler
Kompleksi, Kepez Santral Egitim Yerleskesi, Antalya Performans Sanatlari Merkezi, Deniz Miizesi, Kiitiip-
hane, Sinav Kiitliiphaneleri, Kemer Kiiltiir ve Sanat Merkezi)
«  Hayvan Hastanesi Projesi
«  Adizve Dis Saghdgi Merkezi Projesi
«  Akilli Kent Antalya Yénetim Merkezi Projesi
«  Dijital Antalya Projesi
Maliyet Tahmini 7.794.349.400,00 TL
«  Yapilacak yatinm ile ilgili miilkiyet sorunlarinin yasanmasi
Tespitler «  Toplumdaki gelir dengesizligi ve gelisen teknolojiyle beraber degisen ihtiyaclar karsisinda kirilgan
kesimlerin kentsel hizmetlere erisiminde yetersizlik
intiyaglar «  Yasl, engelli, cocuk, geng, kadin olmak (zere toplumun kirilgan kesimlerinin ekonomik ve sosyal

hayata katilim imkanlarinin gelistirilmesi
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESi

A4: Planli ve kimlikli kent icin uygun alt yapiyi olusturarak yasam alanlarinin kalitesini

G artirmak

H4.4: Kentin tarihi ve kiiltiirel dokusuna uygun, sosyal ve ekonomik gelisimine yon veren,
Hedef . TR -
modern, estetik ve yasanabilir bir kent planlamasi gerceklestirmek

Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

Bilgi islem Dairesi Baskanlgi

Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanligi
Fen Isleri Dairesi Baskanligi
Kent Estetigi Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri (2024)

izleme |Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG4.4.1: Ust élcekli planlar dogrultusunda
Nazim imar Plani ve Uygulama imar 20 100 100 100 100 100 100 | 6aydabir | Yilda bir
Plani revizyonu yapilma orani (Yiizde)

PG4.4.2: Alt yapi ve planlama c¢alisma-
larinda kullanilacak haritalarin temin ve 20 100 100 100 100 100 100 | 6aydabir | Yilda bir
glincellenme orani (Yiizde)

PG4.4.3: Koruma Amacl imar Plani yapil-

. 20 100 100 100 100 100 100 | 6 aydabir | Yilda bir
masi orani (Yiizde)
PG4.4.4: Kentsel ve arkeolojik sit alanlacmda 2 100 100 100 100 100 100 | 6aydabir | Yildabir
uygulamalarin denetlenme orani (Yiizde)
PG4.4.5: Plan sayisallastirma orani (Yiizde) 20 100 100 100 100 100 100 | 6 aydabir | Yilda bir

« llce belediyeleri ile esgiidiimlii calismalar yapilamamasi

Riskler «  Miilkiyet sorunlarinin ¢6ziimlenememesi

- Ust &lcekli planlar dogrultusunda 1/25.000, 1/5.000 &lcekli Nazim imar Plani, 1/1.000 6lcekli
Uygulama imar Plani yapilmasi ve /veya revizyonun yapilmasi

«  Mahalleye doniisen koy yerlesim alanlarinin planlanmasi

«  Altyapi ve planlama ¢calismalarinda kullanilacak haritalarin temin edilmesi ve glincellenmesi

« Koruma Amacli imar Plani yapilmasi, kentsel ve arkeolojik sit alanlarinda uygulamalarin denet-
Faaliyet ve Projeler lenmesi

- Imar Otomasyon Sisteminin (iIMOS) stirdiiriilebilir bir sekilde gtincellenmesinin yapilmasi

«  Biiyliksehir Belediyesi sorumlulugundaki imar planlarinin biitiinlestirilmesi

«  Imar Planlarinin Mekansal Planlar Yapim Yénetmeligi standartlarina gére déniisiimiiniin sag-
lanmasi

«  Planlama dijital arsivinin glincellemelerinin yapiimasi

Maliyet Tahmini 60.825.410,00 TL

« llce belediyelerden giincel plan verilerinin paylasiminda aksakliklar olmasi
«  Planlama ¢calismalarinin parselasyon ¢alismalariyla senkronize olamamasi
« Imar planlarinin biitiinciil olmamasi

«  Eskiimar planlarinin dijital arsivinin olmamasi

«Imar planlarinin sayisal biitiinliigiiniin olmamasi

« Imar planlarinin farkli koordinat sistemlerinde olmasi

Tespitler

« llce belediyeleriyle koordinasyonun giiclendirilmesi
intiyaglar «  Planlama ¢alismalarinin parselasyon ¢alismalariyla es zamanli yapilmasi
- Imar otomasyon sisteminin giincelliginin saglanarak kentsel planlama altyapisi olusturulmasi
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A4: Planli ve kimlikli kent icin uygun alt yapiyi olusturarak yasam alanlarinin kalitesini
artirmak

HA4.5: Tarihi ve kiiltiirel mirasi yasatarak korumak ve planli kentlesmeyi saglamak

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanhgi

Fen Isleri Dairesi Bagkanligi

Hukuk Miisavirligi

Iimar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi

itfaiye Dairesi Bagkanligi

Mali Hizmetler Dairesi Bagskanligi

Ulasim Planlama ve Rayli Sistem Dairesi Bagskanligi
Zabita Dairesi Bagkanligi

Hedefe | Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ I;’:Z’,el Rag:;(t;iqr’na
(%) | Degeri(2024) 9 9

PG4.5.1: Balbey Kentsel Yenileme Projesi ta- 32 52 76 89 100 . .

mamlanma orani (Yiizde) 30 8 Kimdilatif | Kimdilatif | Kimdilatif | Kimdilatif | Kimdilatif 6aydabir | Yilda bir

PG4.5.2: Kepez ve Santral Mahalleleri Kent-

sel D()'ni]§i]pm Projesi tamamlanma orani| 20 92 4 % o8 99 100 6 ayda bir | Yilda bir
. Kiimdilatif | Kiimdlatif | Kimdilatif | Kimdlatif | Kimdlatif

(Yiizde)

PG4.5.3: Insaat ruhsati ve izin belgesi di- 100 100 100 100 100 100 | 6aydabir| Yilda bir

zenleme orani (Yiizde)

PG4.5.4: Dogal, arkeolojik ve kentsel sit

alanlan disindaki imar mevzuatina aykiri | 4, 100 100 100 100 100 100 | 6aydabir| Yida bir

uygulamalarin basvurularinin denetlenme

orani (Yiizde)

«  Proje alanindaki ¢cok miilkiyetli yapi
«  Hak sahipleriile uzlasi siireglerinin uzamasi

Riskler «  Proje alanlarindaki yetkili kurum sayisinin fazla olmasi sebebiyle plan/proje onama stireglerinin
uzamasi
«  Hukuki stireclerin uzamasi nedeniyle proje takviminde dedgisiklerin olmasi
+  Balbey Kentsel Yenileme Projesi
«  Kepezve Santral Mahalleleri Kentsel D6niisiim Projesi
«  Biiyliksehir Belediyesinin tasarrufundaki tasinmazlarin yapi ruhsatlarinin verilmesine yénelik
Faaliyet ve Projeler islemlerin (yeni yapi ruhsati, tadilat ruhsati, eski eser yapi ruhsati, ruhsat yenilemesi) yapilmasi
«  Biiyliksehir Belediyesinin tasarrufundaki tasinmazlara yapi kullanma izin belgesi verilmesine
yénelik islemlerin yapilmasi
«  Jeolojik Zemin Etiidii Raporlarinin temin edilmesi
Maliyet Tahmini 368.664.560,00 TL
+  Kentteki niteliksiz mevcut yapi stogunun ekonomik émriinii tamamlamis yapilardan olusmasi
«  Tasinmaz kiiltiir varhdi niteligindeki yapilarin kentlesme baskisi nedeniyle yok olma tehlikesi
Tespitler altinda olmasi
+  Ruhsatl, projesine uygun, imalatlari tamamlanmamis ve yasal gerekliliklerden dogan diger
kurumlardan alinacak belgelerin eksik oldugu durumlarda basvuru siireclerinin uzamasi
«  Tarihi ve kiiltirel mirasin yasatilarak korunmasi ilkesi dogrultusunda, bélgedeki cesitli proje
uygulamalarinda finansal kaynadgin saglanmasi
intiyaclar «  Afetriski altindaki alanlarda kentsel doniisiim uygulamalar ile imar mevzuatina uygun planli ve

nitelikli kentlesmenin saglanmasi
«  Birimler arasi koordinasyonun daha etkin hale getirilmesi
«  Biitce planlamasinda ilgili teknik ekipman kalemlerine ayrilan payin artirilmasi
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESi

AS5: Uretim ve iireticiyi destekleyerek Antalya’nin tarim kapasitesini gelistirmek

H5.1: Tarimsal iiretimi ve liriin kalitesini artiracak desteklerde bulunmak
Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Afet sleri Dairesi Baskanlgi
Destek Hizmetleri Dairesi Bagskanligi

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) ilce Hizmetleri Dairesi Baskanlgi

Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

Mubhtarhk isleri Dairesi Baskanlgi

Park ve Bahgeler Dairesi Bagskanligi

Hedefe | Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic
(%) | Degeri(2024)

izleme |Raporlama
Sikhgi Sikligi

PG5.1.1: Verilen makine ve techizat |, 1.000 000 | 1.000 | 1.000 | 1500 | 2000 | 6aydabir| Yidabir
destegi sayisi (Adet)

Z\Gdb;t’)'Z: Dagitilan fide ve fidan sayssi |, 240.000 | 500.000 | 500.000 | 800.000 | 1.000.000 1.200.000 6 ayda bir Yilda bir
PG5.1.3: Glines enerji sistemleri ile

tarim (ireticisine verilen destek degeri| 20 80.000.000 | 150.000.000 | 200.000.000 | 250.000.000 | 300.000.000 | 350.000.000 | 6 ayda bir | Yilda bir
(Ttirk Lirasi)

PGS.14:  Sulama amacl  verilen|  ,, 50 50 50 50 50 50 | 6aydabir| Yildabir
boru destegi uzunlugu (Kilometre)

PG5.1.5: Tarim danismanhgi ve egitim |, 6.000 20.000 | 25000 @ 30000 | 35000 | 40.000 |6aydabir Yidabir
destegi verilen vatandas sayisi (Kisi)

Riskler «  Glines enerji santrallerine (GES) iliskin bdlgesel kapasitesinin belirsizligi

. Sulama tesisi projeleri

. Kooperatiflerin desteklenmesi

. Toprak analizi destegi verilmesi

. Dijital Tarim Uygulamalari destegi

. Tarim danismanligi ve egitim hizmeti verilmesi

Faaliyet ve Projeler . Alternatif (iriin destegi verilmesi
. Afet destegi verilmesi
. Tarimin Glines Enerji Sistemleri ile Desteklenmesi Projesi
. Ekilmeyen Alanlarin Tarima Kazandirilma Projesi
. Cift¢cimize Ekipman Destegi Projesi
Maliyet Tahmini 2.548.208.166,00 TL

«  Tanmsal iretimde girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi
Tespitler «  Tanmsal liretim asamalarinda yasanan olumsuzluklar
«  Tanim alandaki gelismelerin ciftciye yeterli diizeyde duyurulamamasi

«  Tanmsal tretimle ilgili egitim faliyetlerinin yayginlastiriimasi
intiyaglar «  Tanmsal lretimi tesvik amaciyla girdi maliyetlerini azaltmak ve (retimde verimi arttirmaya yénelik
makine ve techizat desteginin yapilmasi
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Amac

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG5.2.1: Gezen Tavuk Uretim Destek
projesinin tamamlanma orani (Yiizde)

2025-2029 STATEJIK PLAN

A5: Uretim ve iireticiyi destekleyerek Antalya’nin tarim kapasitesini gelistirmek

H5.2: Hayvancilik faaliyetlerini destekleyici altyapi hizmetlerini gelistirmek

Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Bagskanligi
Dis iliskiler Dairesi Baskanligi

Fen Isleri Dairesi Bagkanlgi

ilce Hizmetleri Dairesi Baskanlgi
imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlgi
Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi

Hedefe | Plan Dénemi
Etkisi Baglangi¢
(%) | Degeri(2024)

izleme | Raporlama
Sikhgi Sikhgi

45 920 100 100 . .
25 ) " | Kamilatif | Kamiilatif | Kamiilatif | Kamiilati | © @Ydabir | Yilda bir

PG5.2.2: Bal Paketleme Tesisi projesinin
tamamlanma orani (Yiizde)

50 100 100 . .
23 . - | kamilatif | Kamiilatif | Kimiatif | ©9ydabir | Yilda bir

PG5.2.3: An St Sigircilig projesinin ta-
mamlanma orani (Yiizde)

45 20 100 . .
25 - - | Kamilatif | Kamalatif | Kamiilatif| © @Y9@ ir | Yilda bir

PG5.2.4: Alabalik Tesisisi projesinin ta-
mamlanma orani (Yiizde)

45 90 100 . .
23 . - | kamdlatif | Kamiilatif | Kimiatif | ©9ydabir | Yilda bir

«  Biitce imkanlarinin kisitli olmasi

Riskler «  Salgin hastalik, dogal afet gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi
«  Yertahsisi konusunda yasanabilecek olumsuzluklar
- Siit Entegre ve Isleme Tesisi Projesi
- llge Balikgilik Koordinasyon Merkezleri olusturulmasi ve Amatér Balikgilarin Desteklenmesi Projesi
«  Bal Anisi Petek Evi Projesi
«  Hayvansal (iretimi destekleyici hizmetler konusunda tanitici, bilgilendirici faaliyetler yapilmasi

. . +  Hayvansal iretimi desteklemeye yénelik AR-GE ¢alismalarinin yapilmasi

Faaliyet ve Projeler «  Antalya Canli Hayvan Borsasi Kompleksi
«  Gezen Tavuk Uretim Destek Projesi
«  Bal Paketleme Tesisi Projesi
«  AriSit Sigirciligi Projesi
«  Alabalik Tesisi Projesi

Maliyet Tahmini 212.350.680,50 TL

Tespitler «  Hayvancilik faaliyetlerinde girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi

P «  Hayvancilik alanindaki gelismelerin ciftciye yeterli diizeyde duyurulamamasi
intiyalar «  Hayvansal tiretimde verim ve kalitenin artinlmasina ybnelik ve katma deger saglayan destekleyici

faaliyetlerin ydiriitilmesi
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESi

A5: Uretim ve iireticiyi destekleyerek Antalya’nin tarim kapasitesini gelistirmek

H5.3: Bitkisel iiretimi destekleyici altyapi hizmetlerini gelistirmek
Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Dis iliskiler Dairesi Bagkanligi

Fen isleri Dairesi Baskanligi

iice Hizmetleri Dairesi Baskanlgi
imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlgi
Mali Hizmetler Dairesi Bagskanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) | Degeri(2024)

izleme | Raporlama
Sikhigi Sikligi

PG5.3.1:  Avokado Boylama Tesisi 45 90 100 100

projesinin tamamlanma orani (Yiizde) 20 i ) Kimdlatif | Kamilatif | Kamiilatif | Kimdiatif | © 9@ 0ir | Yilda bir
PG5.3.2: Gastronomi Atélyesinin  ta- 50 100 100 100 100 . .
mamlanma orani (Yiizde) 20 . Kimiilatif | Kimiilatif | Kimiilatif | Kimdlatif | Kimdlatif| © @/@@ ir | Yilda bir

PG5.3.3:  Tibbi Aromatik Bitki isleme

Tesisinin tamamlanma orani (Yiizde) 20 - 100 100 100 100 100 6 ayda bir | Yilda bir

PG5.3.4: Kumluca Biyolojik Cesitlilik 45 90 100

Gézlem Evi projesinin tamamlanma 20 - - - Kiimilatif | Kimiilatif | Kimiilatif 6 ayda bir | Yilda bir

orani (Yiizde)
PG5.3.5: Biyolojik Miicadele Uretim 45 90 100 . .
Tesisinin tamamlanma orani (Yiizde) 20 i ) ) Kamdlatif | Kimdlatif | Kamlatif | © @Y9@bir | Yilda bir

«  Blitceimkanlarinin kisitli olmasi
Riskler «  Salgin hastalik, dogal afet gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi
«  Yertahsisi konusunda yasanabilecek olumsuzluklar

. Bitkisel tiretimi desteklemeye yénelik AR-GE ¢alismalarinin yapiimasi

- Bitkisel tiretimi destekleyici hizmetler konusunda tanitici, bilgilendirici faaliyetler yapilmasi
«  Biyolojik Miicadele Uretim Tesisi

«  Kumluca Biyolojik Cesitlilik G6zlem Evi

«  Hallerde Yas Meyve, Sebze Kurutma ve Paketleme Tesisi

Faaliyet ve Projeler «  Yas Sebze-Meyve Kasasi Uretim Tesisi (Finike)
«  Avakado Boylama ve Paketleme Tesisi
«  Antalya Gastronomi Atdlyesi
«  Tibbi Aromatik Bitki Isleme Tesisi
«  Meyve Konsantre Tesisi ve Soguk Hava Depolari Projeleri
Maliyet Tahmini 849.402.722,00 TL
Tespitler «  Tanmsal lretimde girdi maliyetlerinin yliksek olmasi ve bitkisel tretim tesisi ihtiyacinin bulunmasi
intiyaglar «  Tanimsal lretimde verim ve kalitenin artinlmasina ydnelik ve katma deder saglayan destekleyici

faaliyetlerin yiriitilmesi
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Amac

Hedef

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

2025-2029 STATEJIK PLAN

A5: Uretim ve iireticiyi destekleyerek Antalya’nin tarim kapasitesini gelistirmek

H5.4: Hayvan sagligi ve yasam alanlari yonetimini, hayvan haklarina saygili ve doga ile barisik
bir bicimde gerceklestirmek

Sorumlu Birim Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Bagskanligi
Fen Isleri Dairesi Baskanligi

ilce Hizmetleri Dairesi Baskanlgi
Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi
Mubhtarlik isleri Dairesi Baskanlgi

Hedefe | Plan Dénemi ;
. : o Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig Sikliéin Sikliéit
(%) Degeri (2024) [] g
PG5.4.1: Yapilan hayvan hastanesi sayisi 2 3 3 . .
(Adet) 30 ! ! | Kimiilatif | Kimilatif | Kamiilatif| © @0 bir | Yilda bir
PG5.4.2: Tedavi amaciyla cerrahi ve kisir-
lastirma operasyonu yapilan hayvan sayisi 20 4.000 5.000 5.200 5.500 6.000 6.500 | aydabir | Yilda bir
(Adet)
PG5.4.3: Koruyucu veterinerlik hizmetleri| 15.700 16.700 | 17.700 | 18700 | 19.700 | 20.700 |\ aydabir | Yilda bir
verilen hayvan sayisi (Adet)
PG5.4.4: Olusturulan dogal yasam alanlart| -, , - 50.800 | 75.800 | 100.800 | 130.800 | 150.800 |6 aydabir| Yilda bir
(Metrekare)
PG5.4.5: Gergeklestirilen egitim programi 10 4 4 4 4 4 4 6aydabir| Yilda bir
sayisi (Adet)

«  Biitce imkanlarinin kisitli olmasi

Riskler «  Diizenlenecek egitim faaliyetlerine yeterli katiimin olmamasi
«  Salgin hastaliklar
«  Salgin hastaliklarla miicadele kapsaminda, sahipsiz hayvanlarin asi, ila¢ ve biyolojik (riin
ihtiyaglarinin karsilanmasi
- Kisirlastirma operasyonlari, ortopedi ve diger cerrahi ameliyatlarin yapilabilmesi icin medikal sarf
malzeme ihtiyaglarinin karsilanmasi
«  Sokak Hayvanlari Gegici Bakimevi ve Rehabilitasyon Merkezinde ve dis ortamlarda yasayan
sahipsiz hayvanlarin beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi
«  Sokak hayvanlarina yénelik farkindalik olusturmak amaciyla vatandaslara, Ggrencilere ve ev
Faaliyet ve Projeler hayvani fatl;l yapacak kisilere yénelik egitim programlari diizenlenmesi
«  Dogal yasam alanlari olusturulmasi
«  Dogal yasam parkinda koruma altinda bulunan tiim hayvanlarin bakimi, beslenmesi, dnleyici
veterinerlik hizmetlerinin yriitilmesi ve dogadan gelen yaban hayvanlarinin rehabilitasyon ve
tedavilerinin yapilip tekrar dogaya kazandirilmasi
«  Yabani hayvanlar hakkinda egitimler diizenlenmesi
+  Kigtlikbas ve bliyiikbas hayvanlara i¢-dis parazit ve tirnak bakimi uygulamalarinin yapilmasi
«  Képek Dogal Yasam Parki Projesi
«  Hayvan Hastanesi Projesi
Maliyet Tahmini 637.052.041,50 TL
« 7527 sayili Hayvanlari Koruma Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun kapsaminda, Sokak
Tespitler Hayvanlan Gegici Bakimevi ve Rehabilitasyon Merkezinin kapasitesinin yetersiz kalmasi
«  Teknik personel ve hayvan bakicisi sayisinin yetersiz olmasi
«  Sunulan hizmetin siirddrilebilirligi icin personel sayisinin artirilmasi
intiyaglar « 7527 sayili Hayvanlari Koruma Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun kapsaminda alinan

képeklerin alindigi yere geri birakilamamasi nedeniyle, yeni dogal yasam alanlarin olusturulmasi
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESi

A5: Uretim ve iireticiyi destekleyerek Antalya’nin tarim kapasitesini gelistirmek
H5.5: Toptanci hallerin gelir ve isletme kalitesini artirmak icin denetimleri etkinlestirmek

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

Tarimsal Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan Dénemi izleme |Raporlama

Performans Gostergeleri Baslangi¢ > v
Degeri (2024) Sikligi Sikligi
PCiS.S.I: Toptanci hal gelirleri artis orani 50 20 2 20 20 20 20 3aydabir| Yildabir
(Yiizde)
PG“5.5.2: Hal riisumu gelirleri artis orani 30 25 25 25 25 25 25 3aydabir | Yilda bir
(Yiizde)
PG5.5.3: Yas sebze ve meyve ticareti yapan-
lara yénelik yapilan denetimlerin artis orani 20 20 20 20 20 20 20 3ayda bir | Yilda bir
(Yiizde)
. +  Arag, ekipman ve personel sayisinin yetersizligi
Riskler
«  Olumsuz hava kosullari
«  Toptanci hallerinin isletilmesi
«  Toptanci hal (riinlerinin saglikl sartlarda satisa sunulmasi icin uygun c¢alisma ortaminin
saglanmasi
«  Tesislerin amaclarina uygun kullaniimasina yénelik islemlerin ydiriitilmesi
Faaliyet ve Projeler : Ya§. setzz.ej ve meyve ticareti yapanlara yénelik denetimlerin yapilarak hal riisumuna iliskin is ve
islemlerin ydirtitilmesi
«  Toptanci hal giris/cikis kapilarinda kullaniimak amaciyla, hal kayit sistemine entegre plaka
tanima sistemi yaziliminin kurulumu
- Toptanci hallerde mevcut olan kamera sistemlerinin modernizasyonu ve mevcut olmayanlarin
edinimi/kurulumu
Maliyet Tahmini 106.060.000,00 TL
Tespitler . Toptanci hal subeleri ile ilgili diizenleme yapilma ihtiyaci
P «  Eski ve kigiik toptanci hal subelerinin birlestirilerek daha modern biiyiik hallere tasinmasi
Ihtiyaglar o R .
«  Toptanci hallerin fiziksel/yapisal sartlarinin iyilestirilmesi
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2025-2029 STATEJIK PLAN

A6: Sosyal ihtiyaclara yonelik esitlikci ve kapsayici destek hizmetlerini gelistirmek
Hedef H6.1: Kapsayici ve katilimci yerel genclik politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasini
saglamak
Sorumlu Birim Genclik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Kent Tarihi ve Tanitimi Dairesi Bagskanligi

Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Bagkanlgi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Saglik isleri Dairesi Baskanligi

Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Sehir Tiyatrosu Sube Miidiirliigii

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) | Degeri(2024)

izleme |Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG6.1.1: Yerel genglik eylem planinin ta- 50 70 80 90 100 . .
mamlanma ve giincellenme orani (Yiizde) 30 ) Kamalatif | Kimdlatif | Kimdilatif | Kimdlatif | Kimalatif 6 ayda bir|  Yilda bir
PG6.1.2: Genglik alaninda ¢alisan kuruluslar 20 22 24 30 35 . .
ile yapilan ortaklik sayisi (Adet) 20 s Kiimiilatif | Kimillatif | Kimiilatif | Kimiilatif | Kamalatif| © /9@ bir | Yilda bir

PG6.1.3: Genglik alaninda diizenlenen egi-

tim ve etkinlik sayisi (Adet) 20 60 60 65 70 73 75 |6aydabir| Yildabir

PG6.1.4: Genglik alaninda diizenlenen egi-
tim, etkinlik ve girisimcilik ¢alismalariyla 15 25.00 30.000 | 32.000 | 35.000 | 37.000 | 40.000 |6aydabir| Yilda bir
ulasilan kisi sayis (Kisi)

PG6.1.5: Genglere ve girisimci adaylarina

y6nelik acilan merkez sayisi (Adet) " 4 ! ! 2 2 2 6 aydabir | Yilda bir

. Yerel genclik alaninda c¢alismalar yapan kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyon eksikligi

Riskler . Biitce imkanlarinin kisitli olmasi
«  Genglik calismalari ve genclik firsatlari bilgilendirme faaliyetleri
«  Genglik Kampi ve Egitim Merkezi faaliyetleri
«  Bilimsel kamp, egitim ve izcilik faaliyetleri (Bilim Koy(i)
- Yeni Girisimciler igin Ortak Calisma Alanlari HUB Antalya Projesi
Faalivet ve Projeler «  Antalya Sanat Merkezi Projesi
4 d «  KafeIn Antalya Projesi
«  Youtuber ve Rap Stiidyosu
«  Dijital Gezgin Merkezi Projesi
«  Paylasiml Ofis Work Ant Joy Projesi
-« Geng Girisimciler icin Destek Fonu Projesi
Maliyet Tahmini 371.210.000,00 TL
«  Genglerin ihtiyaclarina ybnelik merkezlerin yetersiz olmasi
«  Yerel genclik ¢calismalarinin daha etkili, planl ve kapsayici yiiriitiilmesi icin eylem planlarinin
Tespitler olmamasi
P «  Genglerin firsatlara erisimi konusunda kurumlar tarafindan yeterli bilgilendirme yapilmamasi
«  Genglik galismalari alaninda kurum ve kuruluslar arasindaki isbirliginin yetersiz olmasi
«  Genglik galismalan yiiriitiiliirken genclerin katiiminin yeteri kadar saglanamamasi
«  Yerel genclik eylem plani olusturularak kapsayici genglik ¢alismalan ydiriitilmesi
intiyaclar «  Ihtiyaca yénelik genclik merkezlerinin agilmasi

«  Genglerin katilimi igin katilim modelleri gelistirilmesi
«  Yerelde genclik alaninda ¢alisan kurum ve kuruluslarin bir araya gelecedi yapilar olusturulmasi
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESi

A6: Sosyal ihtiyaclara yonelik esitlikci ve kapsayici destek hizmetlerini gelistirmek
Hedef H6.2: Sosyal ihtiyaclara yonelik saglik ve mezarlik hizmetlerinde vatandas memnuniyetini
artirmak

Bilgi islem Dairesi Baskanlgi

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Fen Isleri Dairesi Bagkanligi

ilce Hizmetleri Dairesi Baskanlgi

Zabita Dairesi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) | Degeri(2024)

izleme | Raporlama
Sikhigi Sikligi

PG6.2.1: Adiz ve Dis Sagligi Polikliniginden
(ADSP) alinan hizmetten memnuniyet orani 30 - 86 87 88 89 90 Ayda bir Yilda bir
(Yiizde)

PG6.2.2: Saglik hizmetlerinden faydalanan

vatandaslarin memnuniyet orani (Yiizde) 30 ) 70 73 76 & 82 Ayda bir Vilda bir
PG6.2.3: Cenaze defin hizmetlerinden fay-
dalanan vatandaslarin memnuniyet orani 40 - 70 72 74 76 78 Ayda bir Yilda bir

(Yiizde)

- Dogal afet ve salgin hastaliklar
Riskler «  lIskazasi
«  Gida zehirlenmesi

«  7yas Ustl cocuk ve yetiskinlere, agiz ve dis saghgi egitimi verilmesi, muayene ve tedavi islemlerinin
yapilmasi

«  Yardima muhtacg, gelir seviyesi dlisiik vatandaslara evde saglk hizmeti verilmesi
+  Hasta nakil hizmeti verilmesi

- Issaghdgi ve giivenligi faaliyetlerinin yiriitilmesi

Faaliyet ve Projeler «  Cenaze defin ve nakil hizmetlerinin ytir(itilmesi

«  Mezarliklarin bakim onarim ve temizliginin saglanmasi

«  Taziye ziyaretlerinde ikramda bulunulmasi ve taziye ¢adir hizmeti verilmesi

- Kadinlara Ozel Gezici Sadlik Merkezi/Tiri Projesi

«  Adizve Dis Saghdgi Merkezi Projesi

+  Gebe ve Bebek Bakim Atélyeleri Projesi

Maliyet Tahmini 4.079.279.720,00 TL

«  Yogun talep nedeniyle hasta talebinin zamaninda karsilanamamasi
«  Vatandaslarin agiz ve dis saghgina yeterli 5nem vermemesi

Tespitler . . f ..

«  Hizmet araglarinin yenilenmesi geregi

«  Nifus artisi nedeniyle yeni mezarlik alanlarina ihtiyag duyulmasi

«  Adizvedis saghdi bilincinin ytikseltilmesi icin egitimler diizenlenmesi
i «  Diizenli araliklarla agiz ve dis saghgi kontroliiniin tesvik edilmesi
Ihtiyaclar

«  Cenaze nakil ve defin hizmetleri icin ara¢ kapasitesinin arttirilmasi
«  Personel sayisinin arttirilmasi
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A6: Sosyal ihtiyaclara yonelik esitlikci ve kapsayici destek hizmetlerini gelistirmek
Hedef H6.3: Sosyal destek hizmetleri alaninda yetiskinlerin, yaslilarin, engellilerin, kadinlarin, gencler-
in ve cocuklarin yasam standartlarini yiikseltmek, sosyal hayata aktif katilimlarini saglamak
Sosyal Hizmetleri Dairesi Bagskanligi

Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Saglik isleri Dairesi Baskanligi
Zabita Dairesi Baskanligi

Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Baslangi¢
Degeri (2024)

izleme | Raporlama
Sikligi Sikligi

PG6.3.1: Kres ve Giindiiz Bakim Evi,
ATASEM, ATABEM Egitim merkezlerinden 25 30.350 35.850 | 43.500 | 50.700 | 58.000 | 65.000 | 6aydabir| Yildabir
yararlanan vatandas sayisi (Kisi)

PG6.3.2: Yashlari topluma kazandirma
birimleri, Huzurevi, Hasta ve Hasta yakin-
lari merkezlerinden ve 6grenci yurtlarin-
dan yararlanan vatandas sayisi (Kisi)
PG6.3.3: Sehit Yakinlar, Gazi ve Gazi
yakinlari, Hobi bahgesi, Mobil Kuafér,
Bimekan, Danismanlik hizmet birim- 15 26.550 29.000 | 31.000 | 32.000 | 33.000 | 34.000 | 6aydabir| Yildabir
leri ve sosyal inceleme tespit ve analiz
birimlerince verilen hizmet sayisi (Adet)
PG6.3.4: Engelli Hizmet merkezleri, Mola
Evleri, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon

25 552.500 555.000 | 557.500 | 560.000 | 562.500 | 565.500 | 6 ayda bir | Yilda bir

Merkezi ve Enelsiz plojda verien ismnet| 29 92.050 92400 | 92.800 | 93.100 | 93.300 | 93.600 | 6aydabir | Yida bir
sayisi (Adet)

PG6.3.5: Kadinin gliclenmesine ydnelik

danismanlik hizmetleri biriminde verilen |, o 200 600 | 1.000 | 1200 | 1450 | 1.800 | 6aydabir | Yilda bir

hizmetlerden faydalanan kadin sayisi

(Kisi)
Riskler «  Egitim alaninda yeterli usta dgretici ve egitmen bulunamamasi
«  Oladandistii hallerden dolayi hizmet sunulamamasi
. Istihdama yénelik meslek edindirme kurslari acilmasi
«  Sosyal bakimdan dezavantajli gruplarin toplumsal hayata katiimini saglamaya yénelik hizmetler
«  Sehit Aileleri ve Gazilerimiz Icin Sosyal Yasam Merkezi Projesi
«  Yasl Kresleri Projesi
Faaliyet ve Projeler «  Pozitif Kart Projesi
«  Hemsehrilerle Dayanisma Yerleskesi Projesi
«  Engelli Sivil Toplum Kuruluslarina Engelsiz Yerleske Projesi
«  Engelsiz Yasam Evi Projesi
. Yeni Ogrenci Yurtlari Projesi
«  Okul Oncesi Cocuklarimiz icin Kresler Projesi
Maliyet Tahmini 892.282.780,00 TL
«  GOc¢ nedeniyle kent niifusunun artmasi
«  Kentteki yasam alanlarinin engelli bireylerin erisebilirligi icin yetersiz kalmasi
«  Psikolojik danismanlik merkezlerinin yeterli olmamasi
«  Kres sayisinin toplam talebi karsilayamamasi
Tespitler «  Kadina yébnelik siddet olaylarinda artis gdzlemlenmesi ve toplumsal cinsiyet esitligine iliskin

farkindaligin yetersiz olmasi

«  Dezavantajli kadin ve cocuk niifusunun toplam niifus icinde 6nemli bir kesimi olusturmasi
- Yash nufiis oraninin giderek artmasi

- Ogrenci yurtlarinin toplam talebi karsiyalamamasi

«  Kadin Danisma Merkezinin bulunmamasi

«  Uygulanabilir tersine gég politikalarinin gelistirilmesi ve ydiriitiilmesi

«  Sokakta yasayan vatandaslara ybnelik mekanlarin artiriimasi

+  Sosyal destek projelerinde ilgili kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile isbirliginin gliclen-
intiyaclar dirilmesi

«  Engelli bireylere yonelik erisebilirlik calismalarinin artinlmasi

«  Nitelikli personel istihdaminin saglanmasi

«  Aktifyaslanmaya yénelik politikalarin gelistirilmesi
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESi

A6: Sosyal ihtiyaclara yonelik esitlikci ve kapsayici destek hizmetlerini gelistirmek

Hé6.4: ihtiyag gruplarina yerinde ve dogrudan aktarilan sosyal yardimlarin etkinligini ve kapsa-

Hedef yiciligini artirmak

Sorumlu Birim Sosyal Hizmetleri Dairesi Bagskanligi

Afet isleri Dairesi Baskanlgi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Genclik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) iice Hizmetleri Dairesi Baskanlgi

Mali Hizmetler Dairesi Bagskanligi

Saglik isleri Dairesi Baskanligi

Zabita Dairesi Bagkanligi

Plan Dénemi izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Baslangi¢ 0 s
Degeri (2024) Sikhgi Sikhgi

PG6.4.1: Ayni. yardim alan vatandas| g, 691.830 | 700.000 | 725.000 | 730.000 | 730.000 | 735.000  6aydabir | Yilda bir
sayisi (Kisi)
PG6.4.2: Nakdi yardim alan vatandas |, 1.279 1280 | 1300 | 1300 | 1300 | 1.300 | 6aydabir | Yidabir
sayisi (Kisi)
PG6.4.3: Sosyal ve kiltirel etkinliklerden |, , 106.750 | 106.750 | 106.750 | 107.000 | 107.000 | 107.000 | 6 aydabir | Yilda bir
faydalanan vatandas sayisi (Kisi)

. Sosyal yardimlar konusunda kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyonun yeterli diizeyde
Riskler olmamasi

. Ulusal ve uluslararasi alanda ekonomik daralma, issizlik ve yoksullugun giderek artmasi

«  Halk S(it Projesi

«  Halk Mama Projesi

- Intiyag sahiplerine yénelik nakdi yardim destegi
- Intiyag sahiplerine yénelik ayni yardim destegi

«  Intiyag sahiplerine yemek destedi

Faaliyet ve Projeler «  Bebek Bezi Destegi Projesi
«  Geyiz Paketi Destegi Projesi
«  Hastayatadi ve engelli bireylere yonelik ara¢ gere¢ yardimi
« Odrenciye Can Suyu Projesi
. Odrencilere Burs Destegi Projesi
Maliyet Tahmini 3.553.010.000,00 TL
+  GO¢ sebebiyle kent niifusun artisi ve buna bagl olarak sosyal destek ihtiyaglarinin artmasi
+  Dogal afetlerden dolayr mobil asevi, cadir, battaniye, isitici, ayni ve nakdi yardim ihtiyaglarinin
Tespitler artmasi . . s
«  Sosyal yardimlarin farkli kurumlar tarafindan da uygulaniyor olmasi nedeniyle miikerrerligin
olusmasi

« Artan issizlik ve yoksulluk sebebiyle ihtiya¢ sahiplerinin sosyal yardim basvurularinin artmasi

«  Sosyal yardim konusunda paydaslarla isbirligi ve koordinasyonun gli¢lendirilmesi
intiyaglar «  Sosyal yardimlarin nitelik ve kapsam agisindan gelistirilerek siirdtiriilmesi
- Intiyag sahiplerine yerinde sicak yemek hizmeti verebilmek adina asevi sayisinin artirilmasi
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Amag A6: Sosyal ihtiyaclara yonelik esitlikci ve kapsayici destek hizmetlerini gelistirmek

H6.5: Zabita hizmetlerinin kalitesini ve etkinligini artirarak, kent ve toplum diizeninin iyiles-

Heder tirilmesine katki saglamak

Sorumlu Birim Zabita Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Harcama Birimleri

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri (2024)

izleme |Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG6.5.1: Seyyar satici ve dilenciligin énlen-
mesine yénelik yapilan denetim sayisi 20 7.100 8.000 8.500 9.000 9.500 10.000 | 6 ayda bir | Yilda bir
(Adet)

PG6.5.2: Sorumluluk alanlarinda yapilan

ruhsat ve fiyat etiketi denetim sayisi (Adet) 20 2.500 2.800 3.000 3.100 3.200 3.300 | 6aydabir | Yildabir

PG6.5.3: Bliyliksehir Belediyesi yetki al-
aninda bulunan kaldinm ve engelli yol- 20 12.000 12.500 | 13.000 | 13.500 | 14.000 | 14.500 | 6 ayda bir | Yilda bir
larindaki isgallerin denetim sayisi (Adet)

PG6.5.4: Toplum diizenine ydnelik gelen

sikayetlerin sonuclandinima stiresi (Giin) 20 g 4 4 3 3 2 6aydabir | Yilda bir
PG6.5.5: llan ve Reklam Yénetmeligine
aykirihg: tespit edilip toplanan tabela, afis | -, 9.000 8500 | 8000 | 7500 | 7.000 | 7.000 | 6aydabir | Yildabir

duba, sérf bayragdi, totem ve izinsiz el ilan-
larinin sayisi (Adet)

«  Gog nedeniyle denetimsiz satis yapan seyyar satici ve dilenci sayisinin artmasi

Riskler - Zabitanin gérevi esnasinda fiziksel ve s6zIii saldir olasilig

«  Zabita denetimlerinin gerceklestirilmesi

«  Zabita arag ve gereg ihtiyaclarinin temin edilmesi

«  Zabita personeline yonelik egitim ¢alismalarinin yapilmasi

Faaliyet ve Projeler - Zabita karakol sayisinin artirilmast

«  Akaryakit ve otogaz istasyonlarinin, Bliyliksehir Belediyesi tarafindan isletilen veya islettirilen is
yerlerinin, 1. Sinif Gayri Sthhi Miiesseselerin, yolcu ve yiik terminalleri ile otoparklarin ruhsatlandiniimasi
ve denetiminin yapilmasi

Maliyet Tahmini 125.044.740,00 TL

«  Zabita denetimlerinin dilenci ve seyyar satici sorununu ¢6zmede tek basina yetersiz kalmasi
Tespitler «  Zabita karakollarinda bulunan donanim ve ekipman eksikligi
«  Gobg nedeniyle kamu diizeni ve huzuru ile ilgili yapilan zabita denetimlerinin siklastirilmasi ihtiyaci

«  Zabita karakollarinin donanim ve ekipman agisindan iyilestirilmesi
intiyaglar - Isyerlerine yénelik ruhsat ve etiket denetimlerinin artiriimasi
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESi

Amag A7: Siirdiiriilebilir kentsel ve kirsal ulasim uygulamalarini gelistirmek

H7.1: Kentsel ulasim agini iyilestirmek, yeni yollar agmak, mevcut yol aglarini giivenli ve konfor-

jedel lu hale getirerek ulagim hizmet kalitesini artirmak

Sorumlu Birim Fen isleri Dairesi Baskanligi

Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi
Ulasim Planlama ve Rayli Sistem Dairesi Baskanligi

Hedefe | Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) | Degeri(2024)

izleme | Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG7.1.1: 4. Etap Sansu-Konyaalti-Varsak

; 30 60 100 100 100 . .
Ra%/ll Sistem Hattinin tamamlanma orani| 40 10 Kiimiilatif | Kiimilatif | Kiimilatif | Kimalatif | Kimlatif 6 ayda bir | Yilda bir
(Yiizde)
PG7.1.2: Yapilan yaya (st gegit sayisi (Adet) 10 47 49 >4 39 65 66 6 ayda bir | Yilda bir

Kimdlatif | Kimdlatif | Kimdlatif | Kimdlatif | Kimdlatif

PG7.1.3: Yeni agilan ve bakim onarimi
yapilan yollarda kullanilan asfalt miktari| 20 130.000 40.000 | 55.000 | 60.000 | 80.000 | 45.000 |6 aydabir| Yilda bir
(Ton)

PG7.1.4: Miilkiyet problemi ¢6ziilmis alan-

larda agilan yeni yol uzunlugu (Kilometre) 20 6 4 7 4 8 8 6 aydabir | Yilda bir

PG7.1.5: Cadde ve bulvarlarda yapilan yaya

e 10 60.000 50.000 | 60.000 | 60.000 | 70.000 | 60.000 |6 aydabir| Yildabir
ylirliylis alani (Metrekare)

«  Biitce imkanlarinin kisitli olmasi
«  Imar durumunun uygun olmamasi

Riskler S
«  Gerekliizinlerin ainamamasi
«  Trafik yogunlugu ve mevsimsel nedenlerle gecikmelerin yasanmasi
«  Rayl sistem aginin gelistirilmesi (4. Etap Sarisu-Konyaalti-Varsak Rayl Sistem Hatti, 5. Etap
Konyaalti-Lara-Kundu Rayli Sistem Hatti, Kepez Sehir Hastanesi Rayli Sistem Hatti Projesi)
«  Miilkiyet problemi ¢bziilmiis yol projelerinin tamamlanmasi ve yeni yollarin agcilmasi
«  Yeniagilan ve bakim-onarimi yapilan yollarda asfalt calismalarini yapilmasi
Faalivet ve Projeler +  Cadde ve bulvarlarda yaya yolu diizenlemelerinin yapiimasi
4 d «  Yeni kent ici kavsak diizenlemeleri projelerinin uygulanmasi ve mevcut kavsaklarin diizenlenmesi
«  Oto korkuluk yapim ve onarim ¢alismalan
- Ust gecit, asansér ve yiiriiyen merdivenlerin bakim ve onanm ¢calismalari
«  Sehrin belirli noktalarinda képrii yapim ve bakim-onarim ¢alismalar
«  Otopark yapim ve bakim-onarim ¢alismalan
Maliyet Tahmini 40.536.132.000,00 TL
- Ustgecitler, yiiriiyen merdivenler, kaldinmlar ve yollarin kullanim yogunluguna bagl olarak
Tespitler ylpranmaya ugramasi

«  Otopark sayisi ve dagiliminin yetersiz olmasi
- Kentteki trafik probleminden dolayi rayli sistem adginin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmasi

«  Mevcut yollarin kalitesinin artirilmasi
intiyaglar «  Ulasim hizmet kalitesinin artirilmasi
«  Intiyaca gére yaya list gecitleri sayisinin artirilmasi
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Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

2025-2029 STATEJIK PLAN

A7: Siirdiiriilebilir kentsel ve kirsal ulasim uygulamalarini gelistirmek

H7.2: Kirsal bolgelerdeki yol aginin kalitesini artirmak, arac ve is makinelerinin bakim-onarim-
larinin belediye biinyesinde yapilmasini saglamak

Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanligi

Fen isleri Dairesi Baskanligi

ilce Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Iinsan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagkanligi

Mali Hizmetler Dairesi Bagskanligi

Muhtarlik isleri Dairesi Baskanligi

Ulasim Planlama ve Rayli Sistem Dairesi Baskanligi

Hedefe | Plan Dénemi ;
. : o Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Siklicr Sikliér
(%) Degeri (2024) g g
PG7.2.1: Sicak asfalt kaplama yapilan yol |, 9,50 10 12 14 16 18 | 6aydabir  Yilda bir
uzunlugu (Kilometre)
PG7.2.2: Sathi kaplama asfalt yapilan yol |, 65 100 110 120 130 140 | 6aydabir  Yilda bir
uzunlugu (Kilometre)
PG7."2.3:A.ra§Iann bakim onariminin beledi- 2 55 57 60 65 65 65 6 ayda bir | Yida bir
ye btinyesinde yapilma orani (Yiizde)
+  Olumsuz hava kosullar
«  Dogal afetler
Riskler «  Arag ve is makinelerinin arizalanmasi
+  Yedek parca temininde aksakliklar yasanmasi
«  Ekonomik belirsizlikler
«  Kirsal bolgelerde, mevcut veya yeni yapilan yollarda sicak asfalt veya sathi kaplama ile ulasim
kalitesinin arttinlmasi
«  Kdprii ve menfez gliclendirme veya gerektiginde yeniden yapilmasi
Faaliyet ve Projeler «  Sev stabilitesi veya heyelan bdlgelerinde dayanma yapilari ve istinad duvarlari yapilmasi
«  Vatandastan gelen talebe gére yeni yol acilmasi veya glizergah diizenlemesi yapilmasi
« Yol altyapi ve listyapi kaplamalari icin gerekli malzeme temini yapilmasi
«  Arag, is makinesi ve bunlara ait donanimlarin yenilenerek bakim ve onarimlarinin yapiimasi
Maliyet Tahmini 7.957.045.440,00 TL
«  Kirsal yol aginda kamulastirma sorunlarinin yasanmasi
. «  Kirsal bolgelerde ¢alisma alaninin cografi zorluklar barindirabilmesi
Tespitler : 7 . : .
«  Is makinesi ve ekipmanlarin yetersiz ve eski olmasi
«  Nitelikli personel eksikligi
«  Nitelikli personel ihtiyacinin giderilmesi
intiyaglar «  Baz lift, ving, ADR'li tir ve diger is makineleri gibi arag ihtiyaclarinin karsilanarak makine parkinin

yenilenip gticlendirilmesi
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T.C. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESi

Amag A7: Siirdiiriilebilir kentsel ve kirsal ulasim uygulamalarini gelistirmek

H7.3: Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik Plani kapsaminda, akilli ulasim sistemleri ve fiziki
Hedef . : Ny
diizenlemeler ile trafik yonetimini iyilestirmek

Sorumlu Birim Ulasim Planlama ve Rayli Sistem Dairesi Baskanligi

Dis iligkiler Dairesi Bagkanligi

Fen Isleri Dairesi Bagkanligi

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanlgi
imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri (2024)

izleme |Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG7.3.1: Ulasim etiid ve proje sayisi (Adet) 20 105 110 110 110 110 110 | 6aydabir | Yilda bir

PG7.3.2: Sinyalizasyon sistemi kurulan, ye-

nilenen, bakimi ve optimizasyonu yapilan 20 170 180 180 180 180 180 | 6aydabir | Yilda bir
kavsak sayisi (Adet)
PG7.3.3: Yapilan akill kavsak sayisi (Adet) 20 9 6 5 5 5 5 6 ayda bir | Yilda bir

PG7.3.4: Yapilan yatay isaretleme alani

20 10.000 11.000 | 12.000 | 13.000 | 14.000 | 15.000 | 6 aydabir | Yilda bir
(Metrekare)
546(17‘2';‘5 ¢ Yapllan disey isaretleme sayisi| -, 15.000 16.000 | 17.000 | 18.000 | 19.000 | 20.000 | 6 aydabir | Yilda bir
. «  Madaliyet artislari yiiziinden, akilli sinyalizasyon sistemlerinin sayisinin artirlamamasi
Riskler .
+ Olumsuz hava kosullari ve cevresel faktérler
«  Ulasim etiid ve proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
«  Ulasim Ana Plani ¢alismalarinin yiiriitilmesi
«  UKOME Genel Kurulu sekreterya faaliyetlerinin yiiriittilmesi
«  Akilli kavsak ¢calismalarinin yiiriitilmesi
Faaliyet ve Projeler «  Trafik sinyalizasyon sistemlerinin kurulmasi, yenilenmesi, bakim ve onarim ¢alismalarinin
yuriitilmesi
«  Trafik glivenligi icin yatay ve diisey trafik isaretleme ¢alismalarinin ydir(itiilmesi
«  Elektronik Denetleme Sistemiyle ilgili calismalarin ydiriitilmesi
- Antalya Siirdtiriilebilir Kentsel Hareketlilik Plani Projesi
Maliyet Tahmini 3.393.920.000,00 TL

« 3. sahislar tarafindan yatay, diisey isaretlemeler ve sinyalizasyon sistemlerine zarar verilmesi
Tespitler «  Motorlu arag sayisinin Tiirkiye ortalamasinin Uistiinde olmasi
«  Trdfik bilincinin artinlmasina yénelik egitim parklarinin olmamasi

. 19 ilgeyi kapsayan Ulasim Ana Planinin glincellenmesi

Ihtiyaclar «  Gocuk trafik egitim parkinin yapiimasi
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H7.4: Ulasim sistemlerinin entegrasyonunu saglayarak, verimli, cevre dostu, giivenli ve kaliteli
ulasim hizmetini saglamak

Ulasim Planlama ve Rayli Sistem Dairesi Baskanligi

Dis iliskiler Dairesi Baskanlgi

A7: Siirdiiriilebilir kentsel ve kirsal ulasim uygulamalarini gelistirmek

Fen Isleri Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligi
ilce Hizmetleri Dairesi Baskanlgi
Zabita Dairesi Baskanligi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri (2024)

izleme | Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG7.4.1: Denetimi yapilan ticari ara¢ ve

30 29.000 30.000 | 31.000 | 32.000 | 33.000 | 34.000 | 6aydabir | Yilda bir
toplu tasima araci sayisi (Adet)

PG7.4.2: lletisim ve izleme Merkezine,
vatandagslardan gelen ulasim ¢agrilarinin 20 95 95 95 95 95 95 3ayda bir | Yilda bir
karsilanma orani (Yiizde)

PG7.4.3: Toplu tasima araglari (rayl sistem,

lastikli arag) yolcu binis sayisi artis orani 30 2 3 3 5 5 5 6 ayda bir | Yilda bir
(Yiizde)

PG7.4.4: Toplu .l.‘a§lma sefer planinin gercek- 10 95 95 95 97 97 97 6 ayda bir | Yida bir
lesme orani (Yiizde)

PG7.4.5: Cevre dostu toplu tasima arag 10 5 5 5 10 15 20 vilda bir Yilda bir

sayisi artis orani (Yiizde)

«  Maliyet artisi nedeniyle olusabilecek biitce asimlari

«  Eski model toplu tasima araglarinin bakim-onarim maliyetlerinin ytiksek olmasi

Riskler «  Ulasim denetim uygulamalarinda olusacak olumsuzluklar ve cezai islem uygulamalarinda
mukavemet yasanmasi

«  Korsan tasimacilik yapan araglarin olmasi

«  Toplu tasima hat ve glizergah planlamasi, calisma/vardiya programlarinin olusturulmasi
«  Toplu tasima araglari puantaj ¢calismalarinin yiiriitiilmesi

«  Kurumun toplu tasima araglarina yonelik faaliyetlerin ytiriitilmesi

«  Toplu tasima durak tespit, imalat, montaj, bakim ve onarim ¢alismalarinin ytiriitiilmesi

«  lletisim ve [zleme Merkezi hizmetinin yiiriitiilmesi

Faaliyet ve Projeler «  Raylisistem arag filosuna yeni araglarin eklenmesi
«  Ticari taksilerin, umum servis araglarinin ve toplu tasima araglarinin denetlenmesi
«  Ticari plaka islemlerinin, ticari taksi duragi tespit ve diizenleme ¢alismalarinin gerceklestirilmesi
«  Otoblis terminallerinin denetim ve koordinasyonunun saglanmasi
. Gevre Dostu Araglar Projesi
Maliyet Tahmini 29.760.913.270,00 TL
Tespitler «  Toplu tasima arag sayisinin yetersiz kalmasi

«  Bireysel ara¢ kullaniminin artmasi nedeniyle trafik yogunlugunun yasanmasi

«  Ulasim yénetimini dijitallestirecek akilli ulagsim sistemi uygulamalarinin tedarik edilmesi
- Il genelindeki tiim toplu tasima araclarina kamera/GPS ve elektronik (icret toplama sistemlerinin
intiyaclar kurdurulmasi

«  Ulasim denetim faaliyetlerinin daha verimli yiiritilebilmesi icin personel, ara¢ ve ekipman
ihtiyacinin olmasi
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Ama A8: Etkin kaynak yonetimiyle finansal siirdiiriilebilirligi saglamak ve kurumsal kapa-
¢ siteyi gelistirmek
9

sti
Basin Yayin ve Halkla Iligkiler Dairesi Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Harcama Birimleri

Plan Donemi
Performans Gostergeleri Baslangi¢
Degeri (2024)

izleme |Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG8.1.1: Hazirlanan biilten sayisi (Adet) 40 1.250 1.250 1.260 1.260 1.265 1.270 | Ayda bir Yilda bir

PG8.1.2: Vatandas sikayetlerinin ortalama

giderilme stiresi (Giin) 40 4 4 4 4 4 4 Ayda bir | Yilda bir

PG8.1.3: Yapilan vatandas memnuniyet an-

keti sayisi (Adet) 20 1 1 1 1 1 1 Yilda bir Yilda bir

« Kurumlar arasi yetki karmasasi kaynakli sagliksiz bilgi akis
Riskler . Vatandasa bilgi verilmesi yoniinde, birim kaynakli geri doniislerin ge¢ olmasi
«  Yetkin personel yetersizligi

«  Basin toplantisi yapiimasi

«  Basin bliltenlerinin hazirlanmasi, yerel, ulusal ve sanal basina servis edilmesi

Faaliyet ve Projeler «  Bliyliksehir Belediyesi ile ilgili haber takibinin ve arsivinin yapilmasi

«  Proje ve hizmetlerin, duyuru ve tanitim faaliyetlerinin yiriitilmesi

«  ABIM ve CIMER'den gelen basvuru islemlerinin takibinin yapilmasi ve sonuclandiriimasi

Maliyet Tahmini 148.377.940,00 TL

«  Birimlere yénlendirilen basvurularda cevaplama siiresine uyulmasi ya da basvurunun, basvuruya

Tespitler esas konu hakkinda yetkin personele havale edilmesi gibi hususlarda zaman kaybi yasanmasi

«  Birimler arasinda saglikli veri akisinin saglanabilmesi icin ortak bir veri tabani ve bilgi paylasim

Ihtiyaglar platformu kurulmasi
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A8: Etkin kaynak yonetimiyle finansal siirdiiriilebilirligi saglamak ve kurumsal kapa-
siteyi gelistirmek

Cografi Bilgi Teknolojileri ile Akilli Kent Hizmetlerini gelistirmek ve kurumun iirettigi bilgi
ve belgeleri giincel, dogru ve giivenli bir sekilde yoneterek bilisim hizmeti verimliligini artirmak

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Harcama Birimleri

Hedefe | Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ ';’I;;?.e’ Rag:;(;iqr’na
(%) Degeri (2024) g g
PG8.2.1: Kurum i¢i yazilm gelistirme ve : .
e-Belediyecilik hizmeti sayisi (Adet) 20 ! ! ! 2 2 2 6 aydabir | Yilda bir
PG8.2.2: Akilli Kent Hizmetleri uygulama 20 ; ; ] ] 2 P 6 ayda bir | Yida bir
sayisi (Adet)
PG8.2.3: Cografi Bilgi Sistemleri Veri uygu- 20 ; ; 2 3 3 2 6 ayda bir | Yida bir
lama sayisi (Adet)

«  Kurum itibarini zedelemek icin yapilan siber saldirilar

«  Enerji dalgalanmalari ve kesintilerin bilgisayar ve telefon donanimlarina olumsuz etkileri

«  Dis birimlerde ag altyapisindaki cihazlarin yedeksiz olarak ¢calismasina bagli yasanabilecek sistem
kesintisi

Riskler «  Sehirdeki altyapi firmalarinin yaptigi ¢alismalar sirasinda elektrik, internet vb. kablolara zarar
verilmesi
«  Sorumluluk alaninin bliylik olmasi
«  Afetaninda olusabilecek altyapi firmalarindan kaynakli aksakliklar
«  Otomasyon sistemi islemlerinin yiriitiilmesi ve yeni eklenen modiil egitimlerinin verilmesi
- Bilgisayar ve cevre birimleri, telefon, santral, bakim ve onarimlarinin yapiimasi
«  Birimlerin yazilm giincelleme ve lisans ihtiyaglarinin karsilanmasi
- Cogrdfi bilgi sistemleriyle entegre ortak veri tabani ile biitiinlesik yonetiminin yapilmasi
Faaliyet ve Projeler «  e-Belediyecilik hizmetlerinin yayginlastirilmasi
«  Kurumsal veri glivenliginin saglanmasi ve uygulanmasi
«  Kentin her bélgesinde Yonet Wi-Fi hizmetinin yayginlastiriimasi
«  Akilli Kent Antalya Yénetim Merkezi Projesi
«  Akilli Kent Hizmetleri kapsamindaki sistemlerin siirdliriilebilirliginin saglanmasi
Maliyet Tahmini 1.112.357.280,00 TL
«  Yazihmlanin, lisans maliyetlerinin yiiksek olmasi
Tespitler «  Donanim ve altyapi kurulum maliyetlerinin ytiksek olmasi
«  Glincel veriye erisimde karsilasilan zorluklar
«  Biliyliksehir Belediyesi 6zkaynaklari kullanilarak bilisim altyapisinin gelistirilmesi
«  Bilgisistemleri ile ilgili etkilesimli donanimlarin kullaniminin saglanmasi
intiyalar «  Kurumun bilisim sistemleri alaninda teknolojik yenilikleri takip edebilmesi icin ihtiya¢ analizlerinin

yapilmasi
«  Egitimlive tecriibeli personel istihdami
- Cogrdfi bilgi sistemi uygulama altyapisinin giincel tutulmasi
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A8: Etkin kaynak yonetimiyle finansal siirdiiriilebilirligi saglamak ve kurumsal kapa-
siteyi gelistirmek

H8.3: Harcama birimlerinin ihtiyaclarini, tasarruf tedbirleri dogrultusunda etkin ve verimli bir
Hedef .
sekilde karsilamak
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Amac

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Harcama Birimleri

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri (2024)

izleme | Raporlama
Sikhigi Sikligi

PG8.3.1: Satinalma islem siiresi (is giindi) 20 4 4 4 4 4 4 6 ayda bir | Yilda bir
PGS32 Tq;lqlr islem fislerinin génderilme 20 P P 2 P 2 2 6 aydabir | Yida bir
sdresi (Is glinti)

PG8.3.3: Arac tahsis stiresi (Saat) 20 1 1 1 1 1 1 6 aydabir | Yilda bir
PG8.3.4: Akaryakait tasarruf orani (Yiizde) 20 5 5 5 5 5 5 6 ayda bir | Yilda bir
PG8.3.5: Birimlerden gelen teknik destek | ,, 85 86 87 88 89 90 | 6aydabir | Yida bir
taleplerinin karsilanma orani (Yiizde)

- Piyasada fiyat istikrarsizliginin olmasi

Riskder «  Otomasyon sistemi glincellemelerinde yasanan zaman kaybi
«  Satinalma islemlerinin yapilmasi
. . «  Tasinir islemlerinin yapiimasi
Faaliyet ve Projeler «  Arag temini, sevk ve idaresinin yapilmasi, yakit tedarikinin saglanmasi
«  Teknik destek hizmetlerinin verilmesi
Maliyet Tahmini 30.249.955.930,00 TL
Tespitler «  Belediye hizmet noktalarinin daginik olmasi nedeniyle akaryakit maliyetlerinin artmasi

«  Piyasa fiyatlarinin degiskenligi nedeniyle satin alimlarin olumsuz etkilenmesi

«  Seyyar akaryakit istasyonlarinin kurulmasi

- Toplu alim yapilabilmesi icin birimlerin ihtiyaglarini karsilayabilecek olan fiziki kosullara uygun
intiyaglar ambarlarin olusturulmasi

- Tasarruf tedbirleri kapsaminda piyasa fiyatlarinin degiskenligi nedeniyle satin alimlarin olumsuz
etkilenmemesi icin toplu alim yapilmasi
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A8: Etkin kaynak yonetimiyle finansal siirdiiriilebilirligi saglamak ve kurumsal kapa-
siteyi gelistirmek

H8.4: Kentin kiiresel diizeyde tanitimini saglamak icin uluslararasi iliskileri giiclendirmek ve dig
kaynakli fonlar araciligiyla sehre yeni projeler kazandirmak

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Harcama Birimleri

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Baslangi¢ ';’I;Z's Rag:;(:;izzr’na
Degeri (2024) g g

PG§.4. 1: Fon ve hibe programlarina yapilan 30 37 35 35 35 35 35 6 ayda bir | Yida bir

proje basvurusu sayisi (Adet)

PG8.4.2: Uluslararasi fonlar ve aglar ara-

aligiyla yurltdl;l etkinliklerine dahil edilen 2 28 30 30 30 30 30 6 ayda bir | Yida bir

geng, genclik calisani ve personel sayisi

(Kisi)

PG8.4.3: Yapilan uluslararasi isbirligi sayisi 25 37 2 2 2 2 2 6 ayda bir | Yilda bir

(Adet)

PG8.4.4: Uluslararasi platformlara profes-

yonel katiimi saglamak amaciyla dizen-| ¢ 2 4 4 4 4 4 | 6aydabir | Yilda bir

lenen kapasite gelistirme faaliyetlerinin

sayisi (Adet)

«  Politik, ekonomik ve cevresel faktérler

Riskler +  Nitelikli personel eksikligi
«  Fonlara, hibe programlarina ve ulusal/uluslararasi yarismalara proje basvurusunda bulunulmasi
ve proje faaliyetlerinin ytiriitilmesi
«  Antalya Sirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik Plani (SUMP) hazirligi igin uygun hibe ve/veya fon
bulunmasi
- Avrupa firsatlan hakkinda genglerin ve genclik ¢alisanlarinin bilgilendirilmesi ve firsatlardan
yararlanmalarinin saglanmasi

Faaliyet ve Projeler «  Antalya’nin uluslararasi tanitimina yénelik calismalar yapilmasi
«  Yeni kardes kent ve isbirligi protokollerinin yapilmasi ve aglara lye olunmasi, lyelik ve isbirligi
calismalarinin ytiriitilmesi
«  Kardes Kentler Parki ve Festivali Projesinin ydiriitiilmesi
«  Uluslararasi konuklarin temsil ve agirlama faaliyetlerinin ydiriitilmesi
«  Uluslararasi platformlara profesyonel katihmi saglamak amaciyla diizenlenen kapasite gelistirme
faaliyetlerinin diizenlenmesi
. Yazili ve s6zIii ceviri hizmeti verilmesi

Maliyet Tahmini 19.515.040,00 TL

. «  Tanitima katki saglayan daha fazla uluslararasi etkinliklere ev sahipligi yapiimasi

Tespitler S .
«  Uluslararasi etkinliklere katihm azhigi

intiyaclar «  Nitelikli personel istihdami

«  Geviri, raporlama, cevrimigi toplanti olusturma gibi glincel dijital uygulamalar ve yazilimlar
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Ama A8: Etkin kaynak yonetimiyle finansal siirdiiriilebilirligi saglamak ve kurumsal kapa-
¢ siteyi gelistirmek

Hedef H8.5: Insan kaynaklari yénetimini kurum vizyonu ve kiiltiirii dogrultusunda gelistirmek, mesleki
ve kisisel gelisim diizeyini artirmak
insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanhgi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Harcama Birimleri

Plan Donemi izleme |Raporlama

Performans Gostergeleri Baslangi¢ > v
Degeri (2024) Sikhgi Sikhgi

PG8.5.1: Insan kaynaklar planlamasinin |, 5 95 100 100 100 100 100 | 6aydabir | Yilda bir

tamamlanma orani (Yiizde)

PG8.5.2: Diizenlenen hizmet ici egitim sayisi 25 20 21 22 23 24 25 6 ayda bir | Yida bir

(Adet)

PG8.5.3: Hizmet ici egitim verilen personel | 5 2.000 2100 | 2200 | 2300 | 2400 | 2.500 | 6aydabir | Yida bir

sayisi (Kisi)

PG8.5.4: {-I:zmet ici egltlmlerden ¥ararlanan 25 03 4 4 04 95 95 vilda bir Yilda bir

personelin memnuniyet orani (Yiizde)

- Insan kaynaklari ile ilgili mevzuatin degismesi

Risider «  Egitimlere goniillii katihmin olmamasi
- Insan kaynaklari faaliyetlerinin yiiriitilmesi
. . «  Egitim faaliyetlerinin ytir(itilmesi
Faaliyet ve Projeler +  Personele motivasyon artirici etkinlik diizenlenmesi
«  Hizmet ici egitim memnuniyet anketinin yapiimasi
Maliyet Tahmini 1.500.000,00 TL

«  Kurumsal insan kaynaklari planlamasinin eksik olmasi
Tespitler «  Egitim ihtiyaci olan personelin vardiya saatleri ve egitim yerine ulasimda yasadigi problemlerden
kaynakli egitime katilimin disiik olmasi

«  Kurumsallasmanin ve kurum igi iletisimin gli¢lendirilmesi
intiyaglar - Insan kaynaklari planlamasi icin veriye dayal analiz calismalari yapiimasi
«  Uygulama gerektiren egitimlerde uygun ¢alisma ortaminin saglanmasi
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Ama A8: Etkin kaynak yonetimiyle finansal siirdiiriilebilirligi saglamak ve kurumsal kapa-
¢ siteyi gelistirmek
H8.6: Etkin kaynak yonetimiyle mali disiplin ve finansal siirdiiriilebilirligi saglamak
Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Harcama Birimleri

Plan Dénemi :
. : Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Baslangi¢ Siklicn Sikliéir
Degeri (2024) g (]
PG8.6. 1:" Tahakkukun tahsilata déniisme 30 2 97 9 03 04 05 6 ayda bir | Yilda bir
orani (Yiizde)
PG8.6.2: On mali kontrolde dijitallesme 30 50 70 100 100 . .
orani (Yiizde) 10 ) Kimiilatif | Kimilatif | Kamilatif | Kamlatif | Kamalagif| © 9/9@ 0 | Yilda bir
PG8.6.3: Gider biitcesi gerceklesme orani| 5 110 80 9 95 100 100 | 6aydabir | Yidabir
(Yiizde)
PG8.64: Gelir biitcesi gerceklesme orani| 5 110 100 100 100 100 100 | 6aydabir  Yilda bir
(Yiizde)
- Dijital sisteme uyum asamasinda olusabilecek hatali veri veya veri kaybi olasilig
«  Kurdalgalanmalarindan dolayi déviz cinsinden bor¢ miktarinin artmasi
Riskler «  Degisken faizli kredilerin faiz oranlarinda beklenmeyen artislar

«  Ekonomik kriz ve mevzuat degisiklikleri nedeniyle yatirim finansman dengesinin bozulmasi
+  Genel blitceden génderilen paylarda azalma olmasi
- Enflasyondan kaynakl maliyetlerde artis yasanmasi ve biitceye ek yiik getirmesi

«  Miikellef denetimlerinin yapilmasi

- On mali kontrolde yiiriitiilen islemlerin dijital ortamda gerceklestirilmesi

«  Biitce ybnetimi ¢alismalan

«  Gelirybnetimi ¢alismalan

Faaliyet ve Projeler «  Bor¢clanma yénetiminin yapilmasi ve nakit akisinin dengede tutulmasi

«  l¢cKontrol Eylem Plani calismalarinin yiiriitiilmesi

«  Performans hedefi gerceklesmelerinin stratejik plan dogrultusunda, faaliyet raporlari araciligiyla
takibi ve degerlendirilmesi

«  Kalite Yénetim Sistemi ¢alismalarinin yiriitilmesi

Maliyet Tahmini 5.303.000,00 TL

«  Tasarruf tedbirlerinin etkin bir sekilde uygulanamamasi
Tespitler «  Doviz kuru ve degisken faizli kredilerde beklenmeyen maliyet artislari
«  Enflasyon kaynakli maliyet artislar

«  Dijitallesmeye gegilerek zaman ve kirtasiyecilik tasarrufu saglanmasi

«  Etkili borclanma yénetiminin siirddirtilmesi ve déviz kuru, dedisken faizli krediler gibi unsurlar g6z
o6nliinde tutularak gerekli tedbirlerin devamliliginin saglanmasi

intiyaglar «  Harcama birimlerinin, harcama éncesi 6n izinlerinde nakit akisini bozmayacak sekilde planlama
yapilmasi

«  Enerji bagimliligini azaltacak yesil enerji projelerine yer verilerek ekonomik verimlilik saglanmasinin
amaglanmasi
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C. MALIYETLENDIRME

TABLO 30: TAHMINIi MALIYETLER

Aciklama Planin 1. Yih Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5. Yili Toplam Maliyet

Amacg 1 371.026.000,00 556.539.000,00 779.154.600,00 1.012.900.980,00 1.215.481.176,00 3.935.101.756,00
Hedef 1.1 11.625.000,00 17.437.500,00 24.412.500,00 31.736.250,00 38.083.500,00 123.294.750,00
Hedef 1.2 359.401.000,00 539.101.500,00 754.742.100,00 981.164.730,00 1.177.397.676,00 3.811.807.006,00
Amag 2 1.703.635.000,00 2.555.452.500,00 3.577.633.500,00 4.650.923.550,00 5.581.108.260,00 | 18.068.752.810,00
Hedef 2.1 1.000.000.000,00 1.500.000.000,00 2.100.000.000,00 2.730.000.000,00 3.276.000.000,00 10.606.000.000,00
Hedef 2.2 522.670.000,00 784.005.000,00 1.097.607.000,00 1.426.889.100,00 1.712.266.920,00 5.543.438.020,00
Hedef 2.3 7.640.000,00 11.460.000,00 16.044.000,00 20.857.200,00 25.028.640,00 81.029.840,00
Hedef 2.4 173.325.000,00 259.987.500,00 363.982.500,00 473.177.250,00 567.812.700,00 1.838.284.950,00
Amacg 3 366.650.000,00 549.975.000,00 769.965.000,00 1.000.954.500,00 1.201.145.400,00 3.888.689.900,00
Hedef 3.1 25.070.000,00 37.605.000,00 52.647.000,00 68.441.100,00 82.129.320,00 265.892.420,00
Hedef 3.2 54.550.000,00 81.825.000,00 114.555.000,00 148.921.500,00 178.705.800,00 578.557.300,00
Hedef 3.3 248.400.000,00 372.600.000,00 521.640.000,00 678.132.000,00 813.758.400,00 2.634.530.400,00
Hedef 3.4 30.000.000,00 45.000.000,00 63.000.000,00 81.900.000,00 98.280.000,00 318.180.000,00
Hedef 3.5 8.630.000,00 12.945.000,00 18.123.000,00 23.559.900,00 28.271.880,00 91.529.780,00
Amac4 3.245.355.000,00 4.868.032.500,00 6.815.245.500,00 8.859.819.150,00 10.631.782.980,00 | 34.420.235.130,00
Hedef 4.1 1.418.960.000,00 2.128.440.000,00 2.979.816.000,00 3.873.760.800,00 4.648.512.960,00 15.049.489.760,00
Hedef 4.2 1.051.000.000,00 1.576.500.000,00 2.207.100.000,00 2.869.230.000,00 3.443.076.000,00 11.146.906.000,00
Hedef 4.3 734.900.000,00 1.102.350.000,00 1.543.290.000,00 2.006.277.000,00 2.407.532.400,00 7.794.349.400,00
Hedef 4.4 5.735.000,00 8.602.500,00 12.043.500,00 15.656.550,00 18.787.860,00 60.825.410,00
Hedef 4.5 34.760.000,00 52.140.000,00 72.996.000,00 94.894.800,00 113.873.760,00 368.664.560,00
Amac5 410.435.000,00 615.652.500,00 861.913.500,00 1.120.487.550,00 1.344.585.060,00 4.353.073.610,00
Hedef 5.1 240.261.000,00 360.391.500,00 504.548.100,00 655.912.530,00 787.095.036,00 2.548.208.166,00
Hedef 5.2 20.021.750,00 30.032.625,00 42.045.675,00 54.659.377,50 65.591.253,00 212.350.680,50
Hedef 5.3 80.087.000,00 120.130.500,00 168.182.700,00 218.637.510,00 262.365.012,00 849.402.722,00
Hedef 5.4 60.065.250,00 90.097.875,00 126.137.025,00 163.978.132,50 196.773.759,00 637.052.041,50
Hedef 5.5 10.000.000,00 15.000.000,00 21.000.000,00 27.300.000,00 32.760.000,00 106.060.000,00
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TABLO 30: TAHMIiNi MALIYETLER (DEVAMI)

Aciklama Planin 1. Yili Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5. Yili Toplam Maliyet
Amac 6 850.540.000,00 1.275.810.000,00 1.786.134.000,00 2.321.974.200,00 2.786.369.040,00 9.020.827.240,00
Hedef 6.1 35.000.000,00 52.500.000,00 73.500.000,00 95.550.000,00 114.660.000,00 371.210.000,00
Hedef 6.2 384.620.000,00 576.930.000,00 807.702.000,00 1.050.012.600,00 1.260.015.120,00 4.079.279.720,00
Hedef 6.3 84.130.000,00 126.195.000,00 176.673.000,00 229.674.900,00 275.609.880,00 892.282.780,00
Hedef 6.4 335.000.000,00 502.500.000,00 703.500.000,00 914.550.000,00 1.097.460.000,00 3.553.010.000,00
Hedef 6.5 11.790.000,00 17.685.000,00 24.759.000,00 32.186.700,00 38.624.040,00 125.044.740,00
Amac¢7 7.698.285.000,00 | 11.547.427.500,00 | 16.166.398.500,00 | 21.016.318.050,00 25.219.581.660,00 | 81.648.010.710,00
Hedef 7.1 3.822.000.000,00 5.733.000.000,00 8.026.200.000,00 10.434.060.000,00 12.520.872.000,00 40.536.132.000,00
Hedef 7.2 750.240.000,00 1.125.360.000,00 1.575.504.000,00 2.048.155.200,00 2.457.786.240,00 7.957.045.440,00
Hedef 7.3 320.000.000,00 480.000.000,00 672.000.000,00 873.600.000,00 1.048.320.000,00 3.393.920.000,00
Hedef 7.4 2.806.045.000,00 4.209.067.500,00 5.892.694.500,00 7.660.502.850,00 9.192.603.420,00 29.760.913.270,00
Amac8 2.973.545.000,00 4.460.297.500,00 6.244.391.500,00 8.117.656.450,00 9.741.118.740,00 | 31.537.009.190,00
Hedef 8.1 13.990.000,00 20.985.000,00 29.379.000,00 38.192.700,00 45.831.240,00 148.377.940,00
Hedef 8.2 104.880.000,00 157.320.000,00 220.248.000,00 286.322.400,00 343.586.880,00 1.112.357.280,00
Hedef 8.3 2.852.155.000,00 4.278.232.500,00 5.989.525.500,00 7.786.383.150,00 9.343.659.780,00 30.249.955.930,00
Hedef 8.4 1.840.000,00 2.760.000,00 3.864.000,00 5.023.200,00 6.027.840,00 19.515.040,00
Hedef 8.5 180.000,00 250.000,00 325.000,00 370.000,00 375.000,00 1.500.000,00
Hedef 8.6 500.000,00 750.000,00 1.050.000,00 1.365.000,00 1.638.000,00 5.303.000,00
Hedeflerin

Toplami 17.619.471.000,00 | 26.429.186.500,00 | 37.000.836.100,00 | 48.101.034.430,00 57.721.172.316,00 | 186.871.700.346,00
(TL)

Genel

(Y;’;’gee:liemri 21.380.529.000,00 | 32.070.813.500,00 | 44.899.163.900,00 | 58.368.965.570,00 70.042.827.684,00 | 226.762.299.654,00
(TL)

'(I';slam 39.000.000.000,00 | 58.500.000.000,00 | 81.900.000.000,00 | 106.470.000.000,00 | 127.764.000.000,00 | 413.634.000.000,00
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2025-2029 STATEJIK PLAN

2025-2029 dénemi icin hazirlanan Biylksehir Belediyesi Stratejik Plani, 2025 yili itibariyle uygulanmaya baslayacak
olup, uygulanmasinin izleme ve degerlendirme sireci ise 2025 yilinin altinci ayi itibariyle baslayacaktir.

Stratejik Planin izleme ve degerlendirme calismalari; faaliyet ve projeler araciligiyla ulasilan sonuclarin planlanan
hedefler ile karsilastirimasi, varsa sapmalarin belirlenmesi ve gerekli iyilestirme tedbirlerinin alinmasini saglayan bir
strec olup, idarenin hesap verme yikimluligu icin gerekli verilerin elde edilmesi bakimindan buyiik 6nem tasimaktadir.

Bu kapsamda, 2025-2029 D6nemi Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme calismalari kurumun performans
programlari ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasindan da sorumlu olan Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi tarafindan
gerceklestirilecektir.

Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberinde de énerildigi gibi alti aylik dénemlerde izleme siirecine iliskin
veriler, bir yillik donemlerde ise dederlendirme siirecine iliskin veriler toplanip kayit altina alinacaktir. Belediye Baskanina
raporlanacak olan bu kayitlar, yapilacak izleme ve degerlendirme toplantilarina temel teskil edecektir.

Bilindigi tizere 2021 yilinda yayinlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte stratejik planlarin, performans programlari aracihdi ile
uygulanmaya kondudu, stratejik plan ve performans programinin gerceklesmelerine ise faaliyet raporlarinda yer verildigi
belirtilmistir.

Dolayisiyla 2025-2029 Doénemi Stratejik Planinin izleme ve degerlendirmesi, Rehberde yer verilen izleme ve
degerlendirme tablolari yardimiyla yapilacak olup, dederlendirme tablolarina kurumun yillik faaliyet raporlarinda yer
verilecektir. Bununla birlikte ylritilen proje ve faaliyetlere iliskin bilgiler ile planlanan hedeflere yonelik gerceklesmeleri
Olcmeye yarayan performans gostergelerine iliskin veriler, ihtiyaca uygun bir sekilde gelistirilmis olan yazihm aracihiyla ilgili
harcama birimlerinden toplanacaktir.

Bu kapsamda 2025-2029 doénemi icin 8 stratejik amacg etrafinda belirlenen toplam 36 hedef icin, performans
gostergeleri ve gerceklesme sonuclarinin yer aldigi toplam 36 adet dederlendirme tablosu, Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi
Strateji Gelistirme Sube Mudurligu (Strateji Gelistirme Birimi) koordinasyonunda, harcama birimlerinden toplanacak
veriler 1siginda olusturulacak, Baskanlik Makaminin onayina miteakip kurumun yillik faaliyet raporunda yayinlanacaktir.
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	2025-2029 SP 1

