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BASKANLIK MAKAMINA

Uluslararast iliskiler; sehirlerin zayif ve giiglii taraflarim tespit etmelerine, kiiresel baglamda firsat
alanlari bulunmasina veyerel temsilcilerinin bunlardan yararlanabilmesi adina yon belirlemesine olanak
tanimaktadir.

Antalya’y1 uluslararas: platformlarda en iyi sekilde temsil etmek ve Antalya’nin kiiresel gelismelerini
yakindan takip ederek, Antalya Biiyiiksehir Belediyesince, Antalya halkinin ve ziyaretg¢ilerinin yasamini
kolaylastiran ve degerli kilan en kaliteli yerel hizmeti vererek; huzurlu, giivenli, geligmis, estetik bir sehirde
yasama imkani sunmak adina uluslararasi ¢alismalardan sorumlu birim olarak 2011 yilinda “Das Iligkiler
Dairesi Bagkanligi” kurulmustur. Tiirkiye nin, dzellikle turizm ve tarim konusunda, oncii gehri Antalya’nin
uluslararasi arenada en dogru ve etkin temsili adina herkesin gormek ve yasamak istedigi bir Diinya kenti
olmak vizyonu dogrultusunda yapilandirdigi “AB Iligkileri ve Proje Sube Miidiirliigii” ve “Uluslararasi
Tliskiler Sube Midiirligii” araciligiyla ¢alismalarin yiiriitmektedir.

Oncelikle, is birligi ve ag olusturma, belediyelerin kalkinma stratejilerinin ayrilmaz bir pargasi olmast
nedeniyle aktif olarak 14 uluslararasi aga iiye, 12 adet kardes sehir ve 10 is birligi protokoliine imzaatmigtir.
Uyelikler biinyesinde aktif olarak ¢alisma gruplarinda yer almakta ve uluslararasi platformlarda
Antalya’mizin ve Antalya Biiyliksehir Belediyesinin ¢alismalarinin tanitimi saglanmaktadir. Kardes
sehirlerimiz ve is birligi protokollerimiz kapsaminda son donemde projeler bazinda da iligkilerimizin
geligtirilmesi siirecine girilmigtir.

Uluslararasi alanda ¢alismalarimiz bunlarm da Stesine gegerek, ilgili tiim kurum ve kuruluglarla stratejik
ortakliklar kurulmasina yonelmektedir. Birimlerimizin uluslararasi hibe ve kredilere erisimi, tematik
alanlarda ozellikle; yoksulluk, issizlik, ¢cevre, direngli sehirler, temizenerji, siirdiiriilebilir kalkinma,
dezavantajli gruplar (Kadin, gocuk, engellivb.) gibi ana kentsel sorunlar basta olmak iizere, eylem
planlarinin hazirlanmasi (SUMP, SECAP ve Yerel Esitlik Eylem Plam) ve ilgili daire bagkanhiklarimizin
liderliginde projeler yiiriitilmesi konusunda galismalar gergeklestirilmektedir.

Diinya kenti olan Antalya’ya ve kurumumuza, uluslararasi alanda katki saglayan tiim firsatlardan
yararlanmak i¢in uluslararasi iliskiler politikasini kentimizin menfaatine yonelik olarak en iyi sekilde
stirdiirmek amaciyla,

_ 2024 — 2029 yillarin1 kapsayacak “Uluslararasilasma Eylem Planinin™ hazirlanmasi hususunda Dis
fligkiler Dairesi Baskanligi'na yetki verilmesi ile ilgili 5393 sayil1 Belediye Kanunu’nun 18. ve 74.
maddeleri kapsaminda, Biiyiiksehir Belediye Meclisince gerekli kararin verilmesini arz ederim.
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ULUSLARARASILASMA PLANININ(UP) HAZIRLANMA ASAMALARI

Baslangic asamasi: Bu ilk agama yerel yonetime odaklanmaktadir. UP'nin hedeflerini ve umut edilen
sonuglarin tanimlar ve bunu hazirlarken kullanilacak metodolojinin yan: sira yerel paydaglann ve diger
biiyiik oyuncularin siirece dahil olacagi yollar1 belirler. Bu Snemli bir asamadir ¢iinkii UP'nin
hazirlanmasi siirecinde sonraki asamalara rehberlik edecekfir.

Durum Tespiti: Ikinci asama, 6zellikle uluslararasilasma konusunda, belediye ve buradaki paydaglar
hakkinda ilgili bilgilerin derlenmesine aynlmistir. Belediyenin olumlu ve 6zgiin yonleri, eksikliklert ve
zayif yonleri tespit edilmistir. Bunlara dayanarak, belediyenin gelecegi igin UP temalarimn temelini
olusturacak 6ncelikli uluslararas: yonergelerin 6n detaylandirmasina baglamak miimkiindiir.

UP taslaginin hazirlanmasi: Bu taslagimin hazirlanmas, yerel ydnetimin yani sira belediyedeki tiim
énemli aktdrlere acik. katilimer bir stireg olarak gériilmelidir. Bu agamada belediyenin veya bdlgenin
uluslararas: profilinin yapilandirilacagy éncelikli temalar belirlenir; bu temalarin her biriyle ilgili
etkinlikler belirlenir: uygulanmasinda gesitli paydaslar rolleri ve sorumluluklar belirlenir ve gerekli
izlemenin yapilmasi, degerlendirme ve iletisim sistemleri kurulur. Bu calismanm, belediyenin
uluslararasilagmasindaki  kilit aktorlerin katilmiyla gergeklestirilmes, UP'lann deneyimlerinden
faydalanmas. onlarin ihtiyaglarnm ve endiselerini dikkate almast ve aym zamanda miimkiin olan en
biiyiik fikir birligiyle desteklenmelidir.

UP’nin degerlendirilmesi, onaylanmasi ve yaygmlagtirilmasr: Onceki asamadan elde edilen taslak
UP, hazirlanmasina dahil olan ¢esitli paydaslarin katlimiyla bir inceleme ve degerlendirme siirecine
sunulmalidir. Daha sonra, UP'nin belediye i¢in stratejik bir arag haline gelmesini saglamak igin miimkiin
olan en genis fikir birligi ve destekle desteklenmesi gerekir. Ayrica, miimkiin oldugu takdirde nihai onay
icin yerel meclisin genel kuruluna sunulmalidir. Atilmasi gereken bir sonraki adim, UP ile ilgili
faaliyetlerin yerel paydaglara ve insanlara iletilmesi ve yayginlastinlmasma yonelik bir stratejinin
gelistirilmesini saglamakur. Bu iletisim programmm UP'nin uygulanmast boyunca uygulamaya

konulmas1 gerekmektedir.

UP'min uygulanmasi:- VP min uygulanmasi. yerel vonetimin cesitli-departmanlarim -ve siireci- taahhiit-

eden yerel paydaglan ve kuruluglan igerir. Bunlarin her biri, yerel yonetimin liderliginde, koordineli ve
kesisen bir sekilde yiriitilmesi gereken, kendisine tahsis edilen UP kapsamindaki faaliyetlerden

sorumludur.

izleme ve degerlendirme: UP, ilerlemesinin, sonuglannin ve etkisinin katihime olarak kontrol
edilmesini saglayan bir izleme sistemi ve degerlendirme mekanizmasi ortaya koymaktadir. UP'nin y1lhk
degerlendirmesi olasi sapmalarin belirlenmesini saglar; Gerektiginde faaliyetleri tekrar rayma oturtmak
i¢in uygun kararlar alinabilir.

Asadidaki tablo. bu asamalarin her biri icin hedefleri ve ayrintilh icerigi. umulan sonuglan ve farkl
pavdaslarin her birinin siirecte oynadif rolii géstermektedir:




Baslangi¢ asamasi:

Ayrmtllljigierik ve hedefler Beklenen sonuglar

| Paydaslarn roli

o Belediyenin siyasi iradesinin ve baglangi¢ e Ayrimtili metodolojinin
kosullarimin (6nkosullar) belirlenmesi ve belediyenin isteklerine,
agikliga kavugtur}lln.mam. ) belediyenin ve paydaslarin

° Keintm marka degerine katma deger szelliklerine uyarlanmast.
saglanmasi

» Belediyenin veya bdlgenin belirli 6zelliklerini
ve dzelliklerinin analiz edilmesi |

o Gelecek yillarda tanitilacak belde, kent veya |
belediye modelinin tanimlanmasini saglayacak bir teknik komitenin
her tirhi stratejik planlama unsurunun kurulmass.

(stratejik plan, sektorel plan vb.) toplanmasi ve
gerektiginde giincellenmesi.

o Gelecekieki uluslararasilagmanin arzu edilen
sonuglarina yonelik olasi motivasyonlarin
kapsaml bir sekilde analiz edilmesi.

e UP'de analiz edilecek ve gelistirilecek olan
dnerilen oncelikli uluslararasilastirma
temalarinin ilk segimi.

o Hazirlama siirecinin niteligine ve kapsamina
karar vermek UP'nin sahip olmasi ve katihm
mekanizmalarinin kurulmasi ve paydaglarin
dahil olmasi

UP’nin hazirlanmasina
onciiliik etmek ve saglamaktan
sorumlu bir siyasi komite ve

e Katihm siirecinin
hazirlanmasi. Ana
paydaglarin se¢imi.

|




Durum Tespiti-Analizi

_Ayrmtlh icerik ve hedefler

Umulan sonuclar

Paydaslann rolii

e Tespite olanak saglayacak belge ve
verilerin toplanmasi.

» Yerel yénetimin gesitli birimleri ve ana
yerel paydaslar tarafindan uygulanan
uluslararas: deneyimlerin ve en iyi
uygulamalarm derlenmesi.

» Mevcut simrlamalara ve zorluklara
dikkat cekmek.

e Bir biitlin olarak yerel otoritenin ve

| ana yerel paydaglarm dis profilini

| yiikseltmenin tiim olasiliklarina ve

| firsatlarma 151k tutmak ve potansiyel
sinerjileri vurgulamak.

» Mevcut organizasyon yapisinin
(uvluslararast iliskiler. Avrupa projeleri,
isbirligi ve yerel yonetim yapisindaki
hiyerarsik iligkiler agisindan durum)
giiclii ve zay1f yonlerini analiz etmek
ve bunlan dikkate alarak UP taslaginin
hazirlanmasina yonelik ¢aligma
programini olusturmak.

e Ozet durum tespitinin olusturulmas: ve
verel paydaslarla paylagiimasi.

Durum tespit taslaginin
hazirlanmas1 ve

' degerlendirilmesi
(6nemli yerel aktérlerin
fikir birligiyle

| olusturulmustur).

» Politik komite, durum tespit asamasinin
yami sira UP'nm hazirlanmasinin diger
tiim asamalan igin stratejik yonergeleri
belirler.

e Durum tespit materyalleri UP teknik
komitesi tarafindan hazirlanacaktir.

Komitede, yerel yonetimin teknik
ekibinin temsilcilerinin yam sira, UP'nn
hazirlanmasi icin {izerinde mutabakata
varilan katihm tiirlerine uygun olarak
verel paydaglarin temsilcileri de yer
alabilir.



UP taslaginin hazirlanmasi:

Aynntili igerik ve hedefler

Umulan sonuclar

mPaydaslarm rolii

a) Cesitli yerel paydaslar arasindaki
tamamlayicilik ve sinerji dikkate
alinarak belediyenin dig faaliyetlerinin
neler olabileceginin agikliga
kavusturulmasi.

b) Belediye paydaslarinm olas
coziimlere iligkin goriiglerinin kontrol
edilmesi

Bir 6nceki asamada belirlenen

| uluslararasilasma temalan ve bunlarin

formiilasyonunun zenginlestirilmesi.
¢) UP'nin sahip olacag

| uluslararasilasma temalarinm

secilmesi,

Belediyenin uluslararasi profil
vonergeleri ve dncelikleri etrafinda
miimkiin olan maksimum fikir birligini
olusturmak.

d) Segilen temalara igerik ve tutarlihik
kazandirmak i¢in gerekli gesitli
etkinlikleri formiile etmek.

¢) Bu faaliyetlerin planlanmasi
(finansman, insan ve malzeme
kaynaklari.

liderlik, son testim tarihleri vb.).

1) UPnin uygulanmasma yonelik bir
zaman cizeleesinin belivlenmesi.

| miimkiinse vithik eviem planlarmm

belirtilmesi.

g) UP'yi uygulamak i¢in bir finansman
plani 6nermek ve

faaliyetler burada yer almaktadir.

h) Belediyenin iletisim stratejisinin
Onerilmesi

uluslararasi faaliyetler.

i) izleme ve degerlendirme
mekanizmalarimin olusturulmasi,

| ilgili ana gbstergelerin secilmesi.

e Oncelikli temalarin ve
fikri miilkiyetin
uygulanmasina yonelik
ana faaliyetlerin

| mutabakata varilarak
belirlenmesi.

L Taslak UP*nin

[
hazirlanmasi
|

¢Politik komite UP yayginlastirma
stirecinin stratejik yonetiminden
sorumludur. Teknik komite bu agamada
dngoriilen faaliyetleri takip ederek UP
taslaginin hazirlanmasiyla ilgilenir.

« Onceki asamada yer alan tiim yerel
paydaglar ve kuruluglar, UP'nin
hazirlanmasima katilmaya tesvik edilir
veya en azindan bilgilendirilir ve
kendilerine damigihr; Grne@in: siyasi
partilerin temsilcileri, belediye
birimleri. ana verel pavdaslar (kamu
kurumlari, sirketler, kiltiirel kuruluslar,
egitim ve aragtirma merkezlert, sivil
toplum kuruluglar ve kuruluslari vb.) ve
belediyeler iistii kuruluglar.

. Cesitli paydaslar, belediyenin

mevcut isbirligi ve sivil katilim sistemleri |

aracihfiiyla veya agik¢a belirlenen
araglari kullanarak katilim saglar.




UP’nin degerlendirilmesi, onaylanmasi ve yayginlagtinilmasi:

Ayrmtli icerik ve hedefler

Umulan sonuclar

Pas'daglarm rolii o

a) UP tasEgml belirlenen katilim
yontemlerine gore tartismaya sunmak.
b) Degisiklik ve Snerileri derlemek ve

| taslaklar hazirlamak.

UP'nin son taslag:,

¢) UP'nin miimkiin olan yerlerde yerel
meclis genel kurulunda miimkiin olan en
biiyiik oybirligiyle onaylanmasi.

‘ d)UP'nin yayginlagtirimasi, igeriginin

iletitmesi ve ilgili gesitli faalivetlere

iliskin farkindaligm artirilmasina yonelik

bir programin baglatilmasi. Bu
vaygmlastirmamn bir i¢ boyutu olacaktir
(birimlere).

verel otorite) ve bir dig boyut (yerel
paydaslara,

kamu ve s6z konusu belediye).

"« UP’nin

l

onaylanmasi
e Dahili ve harici UP
dagitimu.

e UP'nin onaylanmas, hazvlr]anmasma
katilan gesitli paydas gruplarimi ve
ozellikle de yerel meclis genel kurulunda
{iyeleri bulunan siyasi parti temsilcilerini
kapsar.

e UP etrafinda fikir birligi ne kadar biiyiik
olursa, bunun belediye i¢in ger¢ek bir
stratejik proje olarak degerlendirilime
sansi da o kadar artar. |

UP'nin uygulanmasi:

rAyrmtlll icerik ve hedefler

' Umulan sonuglar

Paydaslarin rolit

a) Planlanan gegitli faaliyetlerin |
belirlenen zaman ¢izelgesine gore
yuriitiilmesi.
‘ b) Uzerinde mutabakata varilan |
hedeflere ulasgiimasin saglamak.
¢) Beledivenin ulustararast
faalivetlerine iligkin iletigim ve
yayginlastirma programimi takip

periyodik bilgilendirme
toplantilart diizenlemek.

tanim.

-UP'nin izlenmesi ve
uygulanmasinda siyasi komite
ve teknik komitenin rollerinin

-UP'de agiklanan gesitli

| faalivetleriizerinde birlikte
| calismaya yonelik
anlasmalarin imzalanmasi, her

etmek. bir paydasm her bir
d) Yerel yonetim ve belediyenin faaliyetteki rol ve
uluslararasi faaliyetlerine iliskin sorumjuluklarinin
yerel halka ve paydaslara yonelik | tanimlanmasi.

-UP'de éngoriilen faaliyetlerin
performansi. -UP kapsaminda
yiiriitiilen faaliyetlere iliskin
iletigim ve yayginlastirma.

-UP'nin uygulanmasi, her bir spesifﬁ<
faaliyet igin UP'de belirlenen
sorumluluklara gére ¢esitli yerel otorite
departmanlarim ve yerel paydaslar ve
birimleri igerir.

-UP uvgulamasmin-teknik koordinasyonu

tercihen beledive bagkanmina veya verel
ydnetim bagkanina yakin olmasi gereken,
belirli uluslararasi iligkiler becerilerine
sahip bir birim tarafindan yuriitiiliir.
- Faaliyetlerin katilime: yontemlerle
yiiriitiilmesi i¢in. gerekli komiteler veya
¢aligma gruplari olusturulur.
-IP'nin hazirlanmas siireci igin
olusturulan politik komite ve teknik
komiteye devam edilebilir ve/veya -
tercihen - hem yerel yonetim hem de
belediye paydaslarinm temsilcilerini
iceren bir UP izleme komitesi
olusturulabilir.




izleme ve degerlendirme:

[ Ayrintili icerik ve hedefler

| Umulan sonuglar

Paydaslarin rolii

' a) UP uygulamasindaki
ilerlemenin periyodik olarak
gozden gegirilmesi.

b) izleme gostergelerinin
Sl¢tilmesi.
¢) Her durumda ilgili kararlari
| dikkate alarak olas1 sapmalary
tespit etmek ve diizeltmek.
d) UP'nin sonuglanmin ve
| etkisinin degerlendirilmesi.

-Periyodik izleme
raporlart,

-Ara dénem
degerlendirmesi.

-Son degerlendirme.

-UP'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi katihm
siirecine odaklanmahdir.

-Bu asamada ilgili paydaslarin sayisi ve bilegimi,
UP'nin hazirlanmasi siirecinin birinci asamasinda
yerel yonetim tarafindan takip edilen katilimer
stirecin nasil tasarlanacagi konusunda alman kararlara
baglidir. Ancak siireg ilerledikge degisiklikler
yapilabilir.




